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Hlavné zavery

Celkové vydavky Gradov a ustredia prace, socialnych veci a rodiny (uradov prace a UPSVR)

dosiahli v roku 2015 droven 1,5 mld. eur (1,9% HDPlabo4,3% cel kovych Yyerejnyec
zC 0 %1% tvorils o c i & l/traesfergBB% kg kt i vne opatrel@li%a tr hu p
prevadzkakadapntaéal a@gr otyidavalgr @amiadiown apiisd wg dbayv Kk
zamestnanosti@QTP a poradensgtvor el at i vne ni 2S8i e.

Priemerné naklady na aktivne a pasivne politkyn a nez amest n d500kelrménep r edst av
Jednotkové nakladyS t 4t u n a p skapinwajdlieSie nezanestnanyctkdyo snaah uj 0 z hr ub
7300eurzapr i emer nG dobu tvdizkes5,2 roka. Priamerayaezaeesthanya n 0 s t i

st oj i 2300reur2a2,.6irokan e

V efektivite sluzieb zamestnanosti sa medzi jednotlivymi uradmi prace ukazuju podstatné

rozdiely aj pri zohFadneni regionalnych podmienok natrhupraice2Na UspeSnost pri um
nezamest nepnrydocde meaegatrihvny vplyv najma vyssSie p
GradovdlIph &ice o b a Efektiviejsiennmiesthomapienathu prace by mohlo

p r i dodateénétzamestnanie zhruba 5 700 nezamestnanych a isporu na vydavkoch statu vo

vyske priblizne 7 mil. eur rocne.

Organizaéna reforma Uradov prace navysila kapacity pre pracu s nezamestnanymi, ale zataz
zamestnancov je nad’alej vyS$Siaakov zahrani¢i.Opr ot i sl ovje@a sk &tmaz pvy £3niea 1
v okresochwysokou mierou dlhodobej nezamesthanosti

Najviac finanéne podporované typy nastrojov AOTP su odlisné ako v zahranici a nesmeruji na

prioritné skupiny. Vy znamna ¢ a SADTPsmgrdigmwak ckw 4n&k odob o nezami
PriblhdzZaenBdm&gtSn &t e dobénesknepgit npanglchoOst ava ib
zdrojovPr eval @ ot ovani e zparoasctoadvvnay cfhi nmai nedsat\é aam ing ov ¥ d & |
programov.

Podpora verejného zamestnavania na Slovensku sa nejavi Uspesna pri zamestnavani cielovej

skupiny dlhodobo nezamestnanych, vp r i pad e a kptrievdasCtnayvcuhj ep rsakcér f or
politiky. Ren dastthraonjeer it bpeSsej ine nemapu za ci
nezameskKkmankhectobpgopobepoakhswol vent skej praxe a

zpohl adu néakl adoviesjp efineakdotivgnm @ antyi prralcaet iminedy ct
rlov zlepSuju aVyel edhyna@&hgtoiviedaftd wtniev md ¢ k a.

itVvydavky zahtf inajRiSWR blerza diosvt apwnaecje sat a rnoyscthl izvaorsitaid evn i daecths. k yVeyhd advoknyo v
vydavky kMzeygOorpliatty,0 sd ladvbine@b wéy o porAmgamit adés @ 0 o k  d-dovapyail sutzdownia, 630
program O7E Tvorbakaa eigmmBle€ mémtO&d cainas f polyi.t iSkwcv al ne -<dRowmdcy/ transfer
vhmotnej n-Patpgora,rodifyV CAR2ane pPodpo0d@CP88GI adeni-Kompdeinerakh a Hiowa tad )n,y
désledkov tazkého 0ZOCadbo tSntatioosp é a violed tioi a( bae z Gstavnej starost|
podprogramy 06G04, 0668616 (prvok 06G160QY@08 (prvok 07C080R)avt e g 6B é 2 n & 4t00r ansf er y . Kapitalové
kategé6®Obst dn&vania kapitalovych aktiv.

2Priemerne predstavuje odhadovany priecYopr @aae zaflpiitvalewmi gripr.ogrn
zamestnanosti. Pri podpore umiestfiovania U®BZ%na trhu prace preds
SNezamestnanost s nepviaetr zitou dl zZkou trvania 1 rok a
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Odporucania pre sluzby zamestnanosti

1. Politiky v oblasti trhu prace

' Urady prace by mali profilovat rizikové skupiny uchadzacov o zamestnanie(UoZ)s ni zkou Sanc o
sa zame sipnvant korttaktesls pedny m ¢irfist @poomvanym

1 Prioritos | uzi eb z a me snizkokzalifikogani & dihddlgbo nezamestnaniltloZ,t k't or i
patria k tazsSie zamestnat el Higvna ¢ast zdmjgavknh adnej S i
nas tAOTdye mal a s npriariteéskapingyUoZa t i et o

T Real okovat pofadenstvo,z dk g o& maEtUr imewd zOEQGDRj & epdi u
sprostredkovani zamestnani a:

- zvVvySen izamesmanav pevéhakontaktuna Ur adoch pr dce pre pos|
i nf ormpmoadnde ns ky c lokresdchuggsokeulmieroarjezamestaanosti;

- posi | nen znikenikndery pracovniého vytazenia odbornych poradcov* prevéasné
afrekventované odborné poradenské sluzby sindividualnym pristupom;
- zvySovanim odbornej kvalifikacie zamestnancgvr i  @ir @dfco veu skupi nou.

T Upr edwg s tZ fivaddtavadicle programov p r e p 0 j eatreby tthu prace, ktoré sa
zmedzinarodnych skUsen®dséeiaukakubpdoa&oefektt Vi

- prepojenim ich poskytovania profilovanim a odbornymi poradenskymi sluzbami pre
vypracovangel 4 nu vanbelndovsamiua nast avenjia sankcii pr
-z | e p kfermovanosti o moznostiachv z d e | arveakcvi eclhi fai kac¢nych kur zo

- prioriti zov anzvlastne iaidiativypUunZ kly ab&ani@a a wurychl el
prepl acania, navyseénie moznej preplatitel nej

2. Institucionalny ramec

91 Budovat analytické kapacity( po vzore | FP) v ramci rezortu. Pr
politiky v o kdnaguhodndtyrzapeniapdy yawtauZzgdyovdalta pr i pripra

T Anal yti cky 0 tvyhadmocovatiiCinmoat b efektivitajednotiechastrejov AOTP.
Prehodnotit v y u Z i neudinmyiche a nakladovo neefektivnych nastrojov (napr. verejné
zamestnavanie)®. NaAOTPRj rapraadlzad n acpionych projektow (rmoauj | ep Si a
pr ax z AOTHGT. ¥ bK).a

T Ako sucast mandatu analytickej kapacity pre
sdopadom na v yiskavatddtdilnejSietidajpalJodall maxcoch pr ace:

- disponovat' Statistikami o marginalizovanych rémskych komunitach a inych vyli¢enych
skupinach natrhuprace(naprpr epoAehasmom r 6 ms ky cshl kdbomnwanriitm a
Gdajmaklnamade samodef,i nvovsgnod ju pertancii c pst tyrregl lreravdakna r
zmena | egislativy)pre zbieranie takychto u0d:
- nasavenievykonovych ukazovatetfovna Ur adsesoh zpvédenim proj ekt
performance managementwz v e ichegrejmavrad za poboZkgr én@apvampia
Gdajov sluzieb zamestnanost:i napr. v Dansku

‘PocCenaUpBdného zamestnan
SMaxi madlna preplatitelna iatka je momentéadlne 600 eur.

SPri vyhodnocovani Gc¢innosti zohladnovat kompl exnss] &d £n cdtvii sgdroe t i
ni ekto mau giimyal ako vipemdzddomopnosgmuakfovamai soai &l nej pomoci ). P
na udr nie ohrozenych pracovnych miest ropmnapadeyzakhé kakoi abpe
mi est, ak je iacdhv pdowzpdiiet ioproydailtnaelfniednitéo zp adp araeanreysdc m.ani a a
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- pr epoj eni ablastitsatidineho vzabezpecenia/davok so systémom sluzieb
zamestnanosti;

- mat prierezové pohlady na udaje, kK t memeéné \scase. Casové rady by m
konzistentné aobsahafbtkkm@cidapepby pmahiej r e\

f Podl a nast abve nsyac hmanefaktionosf kiméstici U P VR v r amc i dal

Cast iuvuap ase] el tneasystematidkipveylh o d nlkonceptcabte ne f i t

3. Prevadzka

9 Vytvorit priestor pre lepsie ohodnotenie zamestnancov v kontakte s klientom previazané s dobre

d e f i n eykomovymi okazovatefmip odl a ri zi kovej skupiny

prior t ny mi UsZK upi nami

analyz

kl i ent

9 Optimalizovat' naklady uradov praceen apr i k|1 ad pajomnébudgvd alvekao ¢ i i ka v ané

jeden z moznych zdrojov neefektivnost:i

vzhl ad

budov neplatia (potprbpadond nWahmhi kalpacé ti pre ets

T Okrem zni Zovani a zySovatc produktiditu ozamestmantoa Zslazieh a
zamestnanostispozi tivnym vplyvom naupfédkeivitu

- opatreniami na zniZzenie administrativnej zat'aze’;
-z ar a d bozdo skiipimpodla potrieb intenzity sluzieb zamestnanosti;
- sofistikovanejSim vyuzitim u Zi mp | e me ninfemaéychy syktémov sluzieb

umi e st

zamestnanosti( par ovani e v ol neyci hd opvraancyocvhn yUucohZz Ymi est a

- maxi mal i z & c skupinovygh informadno-poradéngkychvsluzbach ( v i a c
pri poskytovani eklisntoelbecnych infor maci

Box 1: Nastroje zefektivnenia pre sluzby zamestnanosti

Profilovanie

Umoznuje skoré odhalenie piizigavadimhlbdmot
kvalifikéadcie a inych kriteéerii (uUuroven ¢
mali byt odborné poradenské sluZzby posk
Informacéné systémy sluzieb zamestnanosti

| nf o&snyastnésnl uz2i eb zamestnanost. (I ssz

, I nternetovy s)wurmoeimicad cSa et rmom opit & c eo“pt i
zautomati zované pafoymni @erpcofnymv pPoZi
umoznilo elektronické odporuc¢ania na
Aut omati zované spracovanie zlepSi aj c
zamestnancevl uzi eb zamestnanwpnaAUp2 ako aj hod

Skupiny podra potrieb intenzity sluzieb zamestnanosti

Systém zaraduje UoZ podBakwmpipmegdgodledi p:
zamestnanostU o Z S viko® Sdihadeg r i nezamest nanosti,
ai ndi vi duablynega iz (ptra ssttiugyv, &laist e Sa cde mkloy
UoZ.

7Tento krok botrvo k u 2015 s Gtévaosrteonui ar etfzovr.i etntr oa) pi | i erpoéhdengkétémupuyzk
slbuyz a administratisviul abeheldoompo dgcer U Sazsw.m plOrEaE€dDyv (j260dLrbe | zast a
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Uvod

Napri ek Uspe odamestngmostipvo s h ie Il o0y & trh prace Hllmdobo medza t r i

hlavné vyzvy slovenskej ekonomiky. Vp ok r i zovom o b ¢ ok neda2opbliokau pe ac e
2013. Mruhonk v ar t abd o srio&khul 2 0slezo6nne ocCistena (SA) cel
9,9% adogala saskpodd r omieymezamedsanostig ur oz 6 nRa f IGr ek dy k!l i c k € mu
viak cel kova mier aadnemrainense rnoam olstt a j %rbsliEld va ¥ 3
dl hodobo nezamestnanych na yo epokdasefzeeth narbt®) a me st nar

sl e vSajkedmsahunaj vysSsSich hodndt v ramci kraji
Graf 1: Kvartalny vyvoj miery nezamestnanosti Graf 2: DIhodoba nezamestnanost’ (%, 1Q 2015, 1Q
podl'a VZPS (% aktivnej populacie, SA) 2016)
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Pr i o rskuginamy smajhorSimi vysledkami na trhu prace s d | hod o b o .nVeyzraamensyt n an
priestor n aanzelsetpaSheanaifel cjhe nprdiarkaos tknvaarkibdtzka v any c
tymito skupinami jdd htoadkotbioeuz nwveyzraarzersé& nparneolsit maun i eN
rokov je situadcia napriek vysobey owmeouie $ ch r
nezamestnanostinad 30 rakbve p S eni amiapbmest ngeh s&koaipFikpdy zni Z
St.®@tru e mernmé&k BraddUoévpodoba kt i vnych a pasivnych poli

1500 eur
Graf 3: Vydavky na UPSVR a drady prace (mil. eur, % CVV)
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neaktivita).
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http://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatID=10131

Zni zovani e n @ dnaunpersiorraiMiR kil id Cjoe e j insStitucie pre
pr aceCell khawé vy davvrkayt ainresedstivS/sMRkua2018 sumib mid. ey

zCoBoci alltraesfergvarilirglypo, vy dAROTREB %npar e wa/kz kn dR% ady 1
akapital ovePuodgidalvkiya 1¢é&l kovpoh| edngmemndad, koyg tavk
vroku 2015 dosiahol%.3

Anal yza hodcavetny jzea €diearkipadzée Kk evana sPuvéykapmeel ¢
anal yzzaymega ava nanegzdmadttmanysckhupianytr hu prace.
$trukvuyivmjuona fep @a&ihg\cdanyac h &yado Woge kKiide\s® a
porovnava, do adkeifpe knciewrye spir i dangbhawvtsit upbuahi
zamestnanosti. Stvrtéa kapi AQTRaamesbuapaei GUBDANO
kapitol e sa nraosztoabveernai el CaAQdked SlieeZ bgr ajameshaanost
zpredosSlych kapitol

OProstrednictvom 46 Uradov préace a dals8ich 72 phavevciskhpreposvket kijy
okresy Slovenska.
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1. Kto su nezamestnani a ktoré skupiny su prioritou?

Aj napriek cyklick®mu zI|l epgovaniu zost8va hl avi
Yaz ko s¥Yvis?2 najm? so sn?rzakow kwaillinfoisk &c iaolue blbo 2v.
gt 8t u na paal?vhmgd ep mleizoaZmkegsotisnaahnullj ZuFaB ®® eur , kT m
priemernl nezam8®6Onant.sPojemprnPlacgive®@2 pdkli ad.y
1 UoZ prS8Qesrt avuj % 1

Ekonomicky rast zrei zkdwamivy , npepzew skt mado oks toib d o b i
post agjuppklesnapodst at nHDPg rzasti ie @b d(tFBR2003 ry8ldu kKlyyi z ot
zamestnanobty mal i ipmteeasyavoivatpr e siknineesataimevssmiaen yrcihz i
trru  p rAavcSek kj rab i e ppaocodyectrniest wkonomikg o d I a G d &jodtaky UP SV R
nezamestngnc h do zamestnanNaprrie&kgugasillenrenpama&lay.ac:i
zamestnasti odtoky do zamestnanastiza d oxv opt avaj 0 na UuUrovni rokov
postupne reagujul na vyrazny néko 20586rapMd deo vtam y ¢ h
byt dosl edok sl abej ef ektivnost ido zmesthanasth z a me ¢
azni Zzowanil adu zrucnoepotiri edzamdut padeceh a

Prioritné skupizhy adema mas h Adi&kad a dyonézandestnanostipwo j e n é

naj vZaadd teap/raing ree rzapnr & d salthcdobongEaibestnani a nizkokvalifikovani

UoZ. Miera nezamestnanostivid ¥l e obecne probl émom, vt &ZaSzidee| s av
Zzamestnavajapil StenyNaopak spupbhgm nezamestnanost
por ovnneaznaimess t n@ln®js t maeg walva c koiy psusk | epgchavekovych

5).
Graf 4: Vyvoj odtokov do zamestnania a volnych Graf 5: Identifikacia prioritnych skupin na trhu prace
pracovnych miest (tis., SA IFP) (Standardna odchylka od priemeru EU, 2015)13
40 Vol né pracovné mi 17
e Odtok do zamestnania (tis., SA) 0,5
35
O,
30 - 05
25 4 -1 -
20 - -1,54
15 2
1 - B R e N~ S N S S S
TEITTIIgyeaecee
10 RS SSsoss S ISPy §
S 8 S ¥ S v o6 § & §F s F v
5 - S & §F§ 5 5 & FfT e s§8575F &
s S S$E5S585FT 8588
£ § IS5 FTFT S &8
Dl o coosd6odda®®mIT O bh r{}’@mé?q‘?,s‘bé\ L o F L
@R QQQQQ g g LS I § s s LT E
§3585835258553888388 SSFFE 5 &
52200 2p<z2352=0z=nan < < £ <
Zdrojp P S\ Zdr oj : v lEarssta

Dl hodob&d nezamestnanost dosahuje Wytkmerve vyS3SSi
vSetkych vekoévfiohvygplupvaadah, najdl hSike aprn inédmér n
OECP* Podielttd obo nezamest nanych | ed4dnokdypv y doSpinujev o v ek o
Gr o6/ A% uz? vo 20-B%kov¢ey 6k dEizké u neygraanersd nlkalnosé i3
UoZ né&j st si zamestnanie (Graf 7).

ch pracovnych miest aclc,i un gkoliknon osd me tton arveadlenly
kresluje.
vSeobecne o probl é&moch na str anjeekptoonvu k yS:e dnde o c |

11Nejde @ pl nyvyitdagr eony
pracovnych miest s
2Mozno hovorit aj
ekonomika a pod.

BMedzi pr oblkéomotvedx tsek utprilmwyr@gméd e papuil @acap zewdpyvadu nizkej Gc¢asti
neaktivita).

1ahttps://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AVD_DUR
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https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=AVD_DUR

Graf 6: Podiel dlhodobo nezamestnanych podFa Graf 7: Pravdepodobnost zotrvania v evidencii UoZ

vekovych skupin (%, 2015) podra dizky nezamestnanosti a vzdelania
80 - >
#SK ~Vv3 mEU 3
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— zakladné m—— CNOVské bez maturity
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ZdrojEurosta Zdrojv | ast n®P &}

Pozn8§mka%dajre f v geevtikd ocvha nU ocZtr oaksup a2F0 113 ; d kR ii svikgyh §owr oepy @ hvlaanvi iae

postihnutia (Coxova regresia)

Ni kkalifikovaninaptamésenaanmepahatal hkym skupi n:
amieranezantemanosti nizkokvalifikovanej pracovnej si
krajina@i. KYnm Griefra akt i vi20§5(tpejiteamesrk kkprianyi nl uEdJ
47%) , mi er a n 8z7®oMmp st B aelb sdkors88pkEUN] e

DI honemdamest nand&vtal 0k &k ag G wius/ia Grafaviilme aka polavity c h  ( Gr
UoZsni zkou ksvia lniefnidkjadcei opurokacviac akddifmrani dok&ukovdodiel 1

ni z k ok v ahaictlkokomopiatney cHoZ t vor zvyé$upevindhedob® 7 % a
nezamestnanyc8dIinak olur andeez apmedscenanost i stracajua I
zrucnosti (OECD, 2Q@YXwu).noduvy S o azkioddvigploazlf iit fkiovkndgmiye
i ¢ch zameamdyMapuireet dl., 2609; O'Connell, 2002)

Graf 8: Nizko kvalifikovana pracovna sila na trhu Graf 9: Vzt'ah medzi dlhodobou nezamestnanostou
préace (%, 2015) a nizkou kvalifikaciou v okresoch SR (2015)
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Miera aktivity (15-64 r., ISCED 0-2) Priemerny pocet dlhodobo nezamestnanych UoZ
ZdrojEurosta Zdrojp P S\

BWzvu slovenského trhu préadce predstavuje r 6édmskaerpaitpiytbitdci a, z kto
popul dci i pr end % ©&wrij een | (eWo r210d “Baink, 2pfLajukte&kmunimlzd ptact pepelvad,

Gradoch prace.
BVE S, PT, NL, UK a DK presahuje miera aktivity nizkokvalifikovan)
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So zahrnutim Statom pl atéméhdosvidady nxyviéthyéhtaZ

na zd

r a

487 mil. eur, ztohovydavky len na dlhodobo nezamestnanych dosahuju 222 mil.eur., So zapoc¢i t an
di 2ky evidencie UoZ sa kumul at i88mikeurvydavky na

Vpr epmdtUeZ s Ukumulativne naklady Statu na pasivne politiky n a j v y dllie e

nezamestnanych UoZ (nad 3roky naurade prace), ke d d o s 7a300euf, aitawe & dudbd S &Zm e
ne o hr apbberanggbmmdh mo t n gRHNmWSUtdaztiom pl at eného poi stného
Ro&¢né naklady nar@mag idvi zek efio I et A akrdsh stastipbdielso 2 |

p 0 b e r RHNe&/Bkapines najdlh§ou nezamestnanostou d 0 s a roc¢uéj néklady na pasivne

d

politikytakmet 400eur pri Com pr i emied20tedrBip&d ss 0] Iadkd ladtyi vne

naj nkt &t € oaheb bt naeagnesiddomZzZor ovnanakvieadaeapth davke
vnezamestnanosti (DNg j d r a h STakmer 80kajoiskupilyo Z ptoobteirzd dodasnu d

Vv nezamestmastj
politikyna1UoZd o sahuj 30ew.r i bl i Zne

ktt oria t akmer pol opwiidietnépydaekyna gtivieh o hr ub

Tabufka 1: Vydavky na UoZ podFa dizky nezamestnanosti (2013)

. . Vydavky na UoZ Vydavkyna vy na
Diska Poet Poberatelia  Poberatelia (pasivne politiky) pasivne pol. na aktivne pol. na
nezamestnanosti UoZ DNz UoZ PHN z UoZ x : 1 UoZ v eur 1UoZ v eur
(% podiel) (% podiel) rocne kumulativne (roéne / .
(mil.eur)  (mil. eur) kumulativne) (rocne)
do 6 mes. 133 99¢ 28% 12% 217,5 72,5 1623/541
6mes.az1rok 66 612 - 23% 47,4 35,6 712 /534
1 az 2 roky 77 602 - 32% 68,4 102,6 881/1 322
2 az 3 roky 43 027 - 37% 43,5 108,8 1011/252¢
nad 3 roky 79 931 - 49% 110,1 587,2 137717 34¢
vSetci 401 17C 9% 28% 487,0 906,7 1214/ 2 26( 318
Zdroj: vliastn®ocel gbhey pod&d&owvidaj o

Pozn8mka:

vidavky

pre

Pre zjednodu g@edgikeo un envevbaadie] seensed sniciionvo ss knu§pki I nayd nsi na DN, p

ostatn® skupiny podhodnot en®.

Box 2: Pasivne politiky trhu prace

D a v lnezamestnanofliN)a pomos’ hmotnepll d PHNpr edst avuj U0 pas
Pr gpétrenis | G zkir datkkoodob &4 podpor g rwe dppdrdidhdkmer 50¢
hr ulpéhdonmuur Ci)preij hhameddsciani a po do.Padmiemk

nar oku

nNaepadameOtrmarnost i pat rD ak vt ypmo rnoavjr

2010% ajz2 o h o pad lve rd@ienizmd levdo 10 % UoZ.

Uo Z

dost pvaspHNas kyvacerpa cel & ppordipomrensp
na poberanie DN& r oven pri nedosahdomaécnoscaumyi &«
vhmot nej
priemernej mzdy péaei §ledsntoRd marcatkedlieizaa dbed
tvoria takmer 30 % Uodmaa d o Wp pf pade dl hodobo nezam
takmer 40 %, pez amest nanych dl B&%Ro Ga&kto [Bo breorkayt

nudzi sl izia vSeoberapr .di3mabo Bl

7St 4t
18Zakl adnou

i

e

pl

atitel om
k

pevisdeebhioi zdoZyggZadkavotonbyns8pekiedénik) . z. o
podmi en u

0 naroku na DN je, aby bol p o imsstnannsic v posl e
j

naj menej 2 roky, t. . 730 dni (osobi tpoigtenip o braimeswsti pajmerej 2sokyon ¢ eni pr
vposl ednych 4 rokoch pred zaradenim do evidencie UanépDNje tomto pr
mozné az po opatovnom splneni podmienok.

BPHN j e mo Z n éDNpporbiepraadfeo snpeadioss as umy Zi votného mini ma.

2Bez spoluposudzovanych osdéb, ktoré su evidované ako UoZ.
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cyklicky vnyavovy rtarzipays ppeodkal gecsh vr o k ed tkl yempviha
Gprava narokov na davikPHN pedmijaneniosps
2014)aavedenim smadpplbodoPeiINmadi fi kovaného |
2015.

Graf 10: Vyvoj davky v nezamestnanosti Graf 11: Vyvoj pomoci v hmotnej nidzi
200 - 60 300 - 200
180 - - 180
160 - [ Eal - 160
140 - L 10 2001 - 140
120 - - 120
100 - - 30 150 - - 100
80 - - 80
60 - - 20 100 - )
40_I mmmVydavky (mil. eurg
20 - mmmVydavky (mil. eL'rlg 50 ——Potet poberatel ovyl
0 I—o—lPo(?etlpolbelratlel’C\b 0 —Io—Ploc“:tlat Ipo?erlatlel'ovo |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zdroj: Soc Zdroj :

Zdravotné obmedpzreondiuak t d tyynwant eviesksuv as aGvy mo r
Zdravotne tazko postthmat @rospleykyi nmd k
posti hnadisaytT&m) St atnychssbopabeychuvg
Cinnost v doespreidakzuni d’/léthaod ozbdor avot ného s
i nvaldidcckuolmo syst ému soci alneho poistenie

Graf 12: Zdravotné obmedzenia produktivneho obyvatelstva v kontexte trhu prace (% populacie)

30 % zdravotne postihnutychi%( t8+45o0otne RpHSESEh20LFY
A% [udi so zdravotnymi obmedzeniami na trhu prac:

25 - A

20 -
15 - A

10/A A A A A

MT FR CZ IT PT SECY IS LU AT ES BE FI NL E UPL SK GRRO SI UK EE DK DE BG LT LV HU
Zdroj: Eurostat, EH!
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2. Kolko stoja trady prace?

Celov® vidavky %radpwve 9t ey @Po$HDR).wWeo sDRIAVIR ch r okc
klesal icipodiel n@ e | koefehnl chHDR .daSkimdawni@yb yn az asme st nano s
(poradenstam § s A@TPS & r el at 2 krape§ crhi (ERpifiearcavidmies s t AODH o v

savroke 015 pougili prevagne zdr o] MajE &drojodatietor ® t vor

Nn8s tSmewjedokrajon® j vyggou mierou nezamestnanost.

Cel wgdd@viayovr pt & o dosiahPVIokiR201y &Bml d. e lotakmeftro t v or i
Stvrtiny rozpocdcSou ivaddfepfiHblpoeépgor v ur pdéuo g, nadhr ad
ak ompenz)prestavovaiagz Pa ¢ 3i u Cast 70.B).Ypodgechy vya ak®oR (
8,8%ap ev & dnzakkolvaéd 9l o Yo spprbancde wydlawlky ma dtosvaddBy Ga sl u.
%.Kapitéaloveée miydalvkgh tvokodh xaweodkbvat20bb <¢dak
vyznamnému narast.Wydaskyhilpke pedakdck rientex 7s KO r

stagnuj 0, ich opbdvetepaytibPvagdackb&bvkl esal
Graf 13: Vyvoj prevadzkovych a kapitalovych Graf 14: Vyvoj socialnych transferov Uradov prace
vydavkov tradov prace a UPSVR (mil. eur) a UPSVR (mil. eur)
1201 06 10+620 Osobné vyda 1 655‘0tarostl'|yost o_ghroze
. Kompenzaci a SOC|aInyc_h
100630 Tovary ja lelzb 1 4@fbdporarodiny g @
m710+720 Kapitalpve vy 1 2lofomoc v hmotnej nud2|
80 - l\?astrole
1 o0{0-0f
60 1 800 -
40 A 600-
20 - | 400-
200 A
0w lninblu iNE. N Nul §_0nilE IIIIIIIIIIIIII
388583309333 é :E ; 0 WO~ 0o o0 d N M S ;XXX
SR8RIKIKKRR]K/RKZgz¢g ES88588c52222959
N NN NNANANANNNNNNANNZS S o
N N N
ZdrojRIS ZdrojRIS

RO zne Kkwaytdkagwdkjdie pritom méasvmenododés8ihysaypogi @l al
raste vydavkov najma berdwédéenamshevychcCopativéente
Ci zvySujucimi, sal gydaykmamr aa ®dNKDIPlpeodk w0 mf iprod red
kr.iOdy roku 2010 mozno pri bezZdpyovbdur po&f esaoachysl
PHNa zniypydanG@aKk un&koncu programového obdobi a.

Graf 15: Prispevky rastu vydavkov tradov prace a UPSVR (%)

20 Kapitalové vy memwHEKezné transfer
Tovary a sl ummmmOsobné vydavk)
15 —===Medzirochn rast (%)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ZdrojRIS
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Osobné vydavkyr a s t | rokooha2pla2#0 1v5. PocCet zamestnancov sa z\
novovzni knutym aktivacn8daD coedn@P)jrtdlma (2n0Alrda st z ames

N & r abstdaravania kapitadlovych aktv a ko s ucast kapi o&luov2yOclh5 vsyldvai
smoderni zadaci ou stréamceb(rleTh memwadmndsit ¢ prvoj ekt . E
sl uzbami k obc¢danovi * s aloazk&ad ciieofuo r2nia, €7n énmiol .s yesut ré
zamestnanosti a i nf or nmaalConkéj6osiyeadt. é my akti vacnych

Aj ked pol oZzka vydapi@menr lgzrai BlaifyZonmenda ploed s yaaup e L
exi stuju vyraznnéy mh o zpdriéadliew nme caadliy pardaacte, ktor é
vbudowa@acwl astnictve 38tatu, platia |l en symbolick
vydavkov tejto kategérie (Pezinok1l37t6.e&)t i s. eur

Graf 16: Strukttra vydavkov na tovary a sluzby (% vydavkov na tovary a sluzby na danom trade prace, 2015)
100

% |IIIIIIII|III||II|II|II|||IIII|I|||||I|I||||I
Tl
I'I|II"""Ill'l""l'l"" I I',.l-ll|

60 l'll"
40
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0

antue i ik@lci e

31 Cestovné nahraly
635 Mjaommé Zda

634 Dopravné
637 Sluzby

g g
8

ZdrojRIS
Pozn§mka: Zoraden® p osdQagbvyl gumes §weladnaddkonva ma ntoanw d4r yapde ma.j
Naklady na nastroje AOTP a sluzby zamestnanosti

Vydavky na sluzby zamestnanosti (poradenstvo a nastroje AOTP) su na Slovensku relativne nizsie,
at o aj po zohladnemiavya&lelo £t ivyueameoyeimpéemeu € ¢ lett @r a
EU alebo V3 by predstavovaledatoénych 217 az 234 mil. eur.

Graf 17: Vydavky na sluzby zamestnanosti (% HDP) Graf 18: Vydavky sluzby zamestnanosti (% CVV)

1,8 - Sluzby zamestnar 3,54 Sluzby zamestna
16- mmm=mS| uZby zamestnar m==mS| u’by zamestna
’ EU 31 —EU0 / V3
1,4- -———-V3
2,5
1,2 -
1 - 2
0,8 1,54
0,6 Tl e = 2 2} 1 4
0,4
HATHITIT L
0 IIIIIIIIIIIIII lI A III .I.I. III IIII- 0 A A I EEENS ‘l‘ AN ‘I' 18 ‘I‘l‘-
BRTEYzL2HA02aE 5000 FHEREIER SHYZTEZ2E0E 27550 5PHEEE5E
Zdroj: Eurost. Zdroj: Eurost

Pozn&§mka:18-mpky a0ll32 01174 ,a al ebo posledni dostupni rok

Vydavky na AOTP prepocitané na jedného registrovaného nezamestnaného patria na Slovensku
knajnizsimvEU(Graf19T akyt o prepocdet je ovpimyweeaynept @a@amny i
na Slovenskdyvpor ovyndav kov i asi &gtk d@dpoaSlonedskkl acnej Sim

kr ajvi ammi  (Graf2p)i n EU

210sobné vydavky na akt i vadkn20l4a@5nilredakvpl®e dst avovali 4,6 mil.eur v
22https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/omargtacitva/upsvar/prenajosnad -2014. pdf
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https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/organizacie-ministerstva/upsvar/prenajom-upsvar-1q-2014.pdf

Graf 19: Vydavky na registrovaného Graf 20: Vydavky na u¢astnika nastroja AOTP

nezamestnaného (tis. eur, v parite kiipne;j sily, bez (tis. eur, v parite kipnej sily, bez AOTP pre UoZ so
AOTP pre UoZ so zdravotnym postihnutim) zdravotnym postihnutim)
12 + 18 - 5 ;
mSl uzby zamestnanost -g:uggy zamestnanos:!
10 - Sluzby zamestnanost 16 A Uuzby .zamestnanost.l
14 -
8 12 -
10 -
6_
8
4 - 6 -
4_
2_
| . I
AP TERYARoE =005 HR5aE350%58 SRUTH S NEPE0R8ESEEOB222a 5058
Zdroj: Eurost Zdroj: Eurost

Pozn§mka 20-pky a0fl3201H% ,a al ebo posl ednl dostupnl rok

Na financovanie AOTP sa v roku 2015 poutzili prevazne zdroje EU, ktoré tvorili 70 % z celkovych
vydavkov.Ce | kov é vydawkiy plr3edd srid v. o waulri,oprdticoku0lé.d st av u

Napriek rastu nezamestnangsth X r i z o vvoymd aovtkdyo bACAPdm sl 20 1desadi.
Vyraznej Si e zvySsenvneo vvoyrd apwr koogwr anmRo@iraf 2bcbadkodbvi a t2 0 1

Zregionalneho hladiska smerovalo najviac finanénych prostriedkov do Presovského,

Banskobystrického a Kosického kraja, teda do 3 krajoms er ou nezamestnanost.i n i
priemerol’Vy d a vekwi dnoav asae Ba g baZne nel i Sia medzi regi o
nezamestnanofird 22) . DOl eZzi t a njaes tajpg Bowrdoak &Shi &cahv vCyausztii va
(Kapitola 3 a 5).
Graf 21: Vydavky na nastroje AOTP podFa zdrojov Graf 22: Vydavky na nastroje AOTP podfa regiénov
financovania (mil. eur, % HDP) (mil. eur, 2015)
25, ™= _Spolufinancovanie Prostri e_jloyg 35 - mvVydavky (mil. EUR) - [ Is5o@
|m=Rozpotet w&—% HDP EU - evydavky na evidovanéHho (SJ
% HDP SK - prava os - 45
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\J | 0,2 15 ’ L 200
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Zdroj: RIS Zdroj :
Box 3: Reforma sluzieb zamestnanosti (2013 - 2015)
Hl avnym <cielom stale prebiehajtcej re

individuali zowambywyechygdhr adairzeldbolkd lbd e mt o«
mal byt plne funkcZ&ny trdj pinffpemad@os k éte

7

sl ualyni avius timr atdiov pr adce

Refoorma | uzi eb Zam&otnna&no Nt6i/ 2013 zZ. z., Kkt
sl uzbachosztzamesst im@inn n ofsitaosut o&dch em&jjae da® d 3
nNarocCnosADTPEysd @mium ni ekbhet § cnhansyt @il i@deit i n
poskytovanie niektorych néastrojov upr a\
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nasovdom§l o k zmenpeo sz yd lolviagia tad rnrao $faikk ud da satt
samostatne rozhodnut, wvplktvkuydlepmiépadoao

Reform@ r ad o vo tpd cilc220 PH 14z a4kon Ory®l1GHD ks a:
453/2003Z.a. or ganoch 8t atnej spravy v ob)vagt
programESO i nt egr oWwradpda adeb® SjVeRd naé ho pr avne h
umoziuje UPtSVjRe die@tdlydeypidcaha epier s ovm&lsh e c ol <
april 2015 prebiehali .Da Komadacholpa aezoerl
real ok aci alrzaadnoevs tprod@redeo vz a me s t (nraaihgca &d @ & ¢
28122 woku 2014 na0d5 woku 2015 o S | & pres8na kamestnanpov i er e Zz 0!

Gradov prdoéarmaastUReMmecsd nScent ralizoval.i
Cinnosti | edn ajetnonwmies®.a sit adame pr @@ ec ov [
préadce posilnila vecnéNatwuanago ¢dsidipo fetsé \a
kontaktu pre Kklientov a gmegsmomnaamesmanavddon
soci 4al.nych veci

Zmeny W0 r g a nlir 2&dmiwis P& dasmeost i umozninuju klie
zaradenie do evidencie Uo?Z, V. T amci kt

davku Vv hmotnej nfitdat ne ps ¢ @iad mmerestedk Gokbvy
momennalmedel eni sl uzieb pr e(frontofficalnaal Spircit
2000 zamestnancov pracujededevdaclbdbors | uz i e b zbaanteks tonfaf ni ocsst
vral8fGeodbor hkuc lk omacrua d oodkpao € e 0 1k5 i seaanhesimanc
oddel eni a spriemere ealiretidub € a B o npea catncAm] | dédradnks@anc
dosiahla hodnotu 183 Sak po zapocitani pob e rvariecreef@62
klientoPr e zabezpecCeniteaZsnidd vwerlinegdntinre j po g ie & ov
naj edomédbor nélshl povadoky (2 280 klientov)

Priemerna hruba mzda zamestnanca uradu prace dosiahla 698 eur v roku 2015 (79 % narodnej
priemernejmzdy). Naj vy SSi e priemern&Nomody Méscgiceamlaid Wradaayr
aBratislave (724 eur). Naopak noajhn ipdraechei pvo v e me |
aMartine (672, resp. 671 eur).

Distribucia platov zamestnancov tradov prace je v si¢asnosti relativne uniformna, vyska aj Struktura

miezd je rovnaka naprie¢ oblastami Specializacie. Vplyv na rozdielpyynw d 4ch ma hl avne pr
pr ax, kporemewvwer L3 v% hrubej mzdy zamestnanca.
priplatkopem&knertyvorSiakl en 7 % hodnoteni a.

Graf 23: Strukttra miezd podrFa oblasti $pecializacie (eur, 2015)

800 7 OstatnémRidioglkyt o07<Oszoab npyr ap H upnl kact noyk
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Zdroj :

PoznS8prkiaemer n® mzdy zahRRapWulagvokuonh ma
poch8dnaje¥an®h,00SOI® dBEE¥YRIi e sl ugi ed) S\ odbar
soci 8l BZiodbwecdtugiRilprzafasgstkmanost i ;

Ll ifp —



Box 4: Hodnotenie zamestnancov sluzieb zamestnanosti — najlepsia prax inych krajin

Menej akowma@itwrEWUnma zavedeny systém fin
s | uZi ethanosiaache zamestnancqvBul har s k o, Estc&kms k oF
Holandsko)Vp r a x i sa VvSakrowvadéowkdhner i kil mdio«
ma n ant zareestnancov.

Nemecko

Odmenovanie sa odvija od dosiahnutych

vopred defitujpao r o v n dVAajold nsyamis i ndi kat or mi . Pr i
Grovni néar opgatueay smad dyk yoyomdd tegdu eziicbvphbri ér
Rakusko

Na zakl ade pravidel ného r oEaanéeld &corecaraporadit
pobo¢iek sa prerozdeluju vykonnostné p
poboc€iek sa mdzu iamudiowioduné&l nroonz hprdeorvaz d
poboc¢ke Samotné mevmndevivdkhkahoe| gpadei
f or mal nper es a nvdSi avki dhieplonkdi inha@dcnnoét ezndireo j e s a

avy sl edknyvc hl opkodb o € i enkb. Z uL eppoShi ce€ kwy sp reedtkayv
and®edne do navySenoapbphamémgciha zodamnd dw
Svajéiarsko

Vykon a vysledky zamestnancov sa mer aj
regionéalna pobocCkanpmdwy méhc i rAczhh o dNo va tj €
plat,t ¥ akomt o pripade sa ppawbdievhajkid btaAibetl &cd |
kompetencii zamest na nholandski? Butharddnayt désnysskt ué. n

UK

Of i cmearlannei e vysledkov na indivpdiugdaoae R
existuigpr axi nef or mglkmyvozadieaad Kiaddalj ozva me st nan
odmenosankei anovani e. Prisal pmi hodielessmed

kzl epSovanipu i \pydglee dpkepusteaip\8 e ni a Kk
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3. Ako efektivne su urady prace pri poskytovani sluzieb zamestnanosti?

V efektivedtnasrdaugtiiebs & ame d zuik ajzeus r/a tphoRdv T mi d ivse la g
zohOadnen2 region8lnych podmienok na trhu pr8§ec
najmd vyggie pracovn® zaSagenie zamestnancov Y
unie st Rovani e nezarnmersitensa$ RAGEEY§An rewrhilne@s pnanl ch a
na vidavkochsadmis§lt u ewr vi glkre .

Z porovnania efektivity sluzieb zamestnanosti poskytovanych uradmi prace vyplyvaju podstatné

rozdiely aj pri zohladneni regionalnych podmienok na trhu prace. Koneény vysledok sluzieb

zamestnanosti je merany na vystupe vyradeniami z evidencie v désledku umiestnenia na trhu prace.

Jho dosiahnutiu pretdobiadbapmathpsyathods&ipy otdwkyo v
p 0 u ¥stupyépodobe zamestnansoV u Z i e b z almsvsytdnaanmkoadnsi tAOTPp e
prevddaibdwaRrei emerne predsstouj aaodbadiRvmnempire
v podobez n i Zvesntiuap o v k gppiptcaéeldupkpowd m i eb zRrinpodporer ano st i
umi estnovani g eUand Zma& tdmwise aphmud enall ied&8c adau 36 mbbe st

y ww

Zvysenie efektivity umiestiiovania tazsie zamestnatelnej skupiny dlhodobo nezamestnanych UoZ

ma okrem zvySovania zamestnanosti a prijmov pozitivny vplyv na socialne vydavky??J e | znay Seni e
hranicu mozZzZnosti ef ekt mohy¥y ohzamestbasi#d 1a0n00 T&2A h5 Gur ad
dodatowéngmbédsaispoychvedt Rag d a v B b2kalz d p @ posténieéo

v y 2,Ea2 7 mil eur ro€ne®.

Na uspesnost’ pri umiestiiovani nezamestnanych ma negativny vplyv najma vyssia pracovna zataz

zamestnancov Uradov prace a dlhsia doba nezamestnanosti. Ni 2 Si e pr azamestnahicow at aZz e n
sl uzieb znaamelsrnt axdhan®lE Epr poa ileo Z enva dyoestnangde d
asociované s efelklbiZvmaj firm uwsmiresatendogévapnaiént Wp Z Al
vystupy Uradov prace (bnetze Kzenpedijiyen e & Ik lotend & A ¥ sutmu pe
UoZ

Ef ektivnost sZjuez i leddzngsieeaisdhatizavarsasystupeaxenalizovania

vyst uptolvi vjyecdhn @porr cocvepsaamvic. i &V ny mi ukazoaatélhmy sua
zohladnené wigaouepnyé sustasme. alch optimaliz&aciou
j ednolrla dvoyvPrhipdndteai ®a prihliada aj na znevyhodnené urady prace, pokial ide

o podmienky na regionainych trhoch prace. Pr o b | é mo miérouebtdowarsejt nezanmesia

nad 2Q6b o | i okregghopdiaék@Grafd®Porvielnoshkea ¢. 3)

Zhrnutie regionalnych charakteristik a parcialnych vykonov uradov prace

Jednotlivé drady prace celia roznym regionalnym charakteristikdm pracovného trhu, ktoé s G

zoh adnemé vyjs | e dBratidavakezujead jypryi azni ver dt eadplod i n kn
Sobota, KeZklhae v niRe nalvghodnatyndexicthiaeg akt eri sti k pr
trhu(Graf 4. Regi onal ne charakteri sti keyvipdroddcf)yncehho t r
priemerny pocCet registMovpoydckl val a¥afodight a€ oknpy
dl hodobo nezamestinammey am é Uo & \d €pxgonmo, ¢ okut omeyt 6jdey zhad sz

2Koncept offenefit (OECD, 2005).

2Pr e vyipopgoeu?ibtod pridpomeran e wdajae vy Sk@¢ PHN na jednotlivych UGradoc!|
BMesatnéd vySlokupiOdtidn élod av 32pL2i emer né€p roke® @S euapkuio2i v 9% z
%Prji definovanom predpokl addnophyovomr adySpnacernameamébonpodniue

013 %-35 %. Vypocet predpokl adad rovnakopoOtvemommir aét menzil odakaoi ¢geppd
ovplyvnenych dGradom prace.

Akt ivna pod,i tktkar & rqrpolpur &s odborom soci alnych veci (pasivna pol
zamestnanosti predstavuj i systém insStitucii a nagmene pov podpory
obsadzovani volnych pracovnych miest a wuplatfinovani AOTP.
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komponent®¥ | ndex nadobuda raktie dnemtey @d i 8z rpiovylndi0 paod
pracovnom trhu.

Graf 24: Index charakteristik pracovného trhu
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Priemerny pocet evidovanych UoZ na zamestnanca sluzieb zamestnanosti a pomer evidovanych UoZ

k registrovanym volnym pracovnym miestam indikuju rézne pracovné zatazenie a moznosti

umiestiiovania iradovprace (zoral e ny podl a sU&hu &Kleac tbekri ietmer idio, UG
ukazovatele, napomemadiepdopcvRappnitedesi Sodwit s k eTjr eb i
NovejVsNaj pri az&adivae | B &alt ® r@EajactdpbTotheskt ar ej Lubovni

Graf 25: Parcialne ukazovatele pracovného zat'azenia a moznosti umiestiiovania UoZ
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Na | € as bdborn&pbradendkésluzby (OPFvp r e p oj CetdetVénlao pos kyt ované na
pr ac epatrilikmeder énenejavptiapeképradyepodobne najvyss
odbornych poradensistfednejaplodhie¢b GCmB2bnachpédzrajpld (v

Graf 26: Podiel odbornych poradenskych sluzieb na UoZ (pocet intervencii/priemerny pocet evidovanych UoZ)
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2Pomocou tejto metody je mozné z viacerych premenampenbntour ¢i t i ch
suU vypoc¢itané na zakl ade korelac¢nej matice a (§)p0Blan(Vs0,6426r mal i z4aci
(z1), 0,6474 (z2). Normali zacia bola prevedenda zxndidskxedku rozdi

Xmin)/(xmaxxmin).
YK OPS patria aktivity akoschap ssst'toivalhd 22 zohsodmotsd miyns hj ephrce dpoorkd eatdeonvc |
aké¢ného pl anurrodpagmarsite kpvalazolk vstupu na trh prace, ¢i vytvor
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Pocet ucastnikov vzdelavacich programov rovnako naznacuje podstatné rozdiely medzi jednotlivymi

uradmi prace (Graf 2y . Pazve z d el 4 v ahg iec tp oblastischreva j vy $Sim podi e
nizkokvalifikovanych UoZ najnizsi Twvékeit&geh K
podpor enyc h(/Vaekltki yv i krotviadsn)y.crhdk mt 20 b4 s p 026 Ppaxme by ¢ lo
(2015 14739. Posilneniev z d e | éarierdonanta a a potreby pracovného t
i mpl ement ackPASKk pmogmamak eRE201 4, ktor yoku2@lbezpecuj
bol o projektom r elo44ddzi2014:l6888)anych uz cel kovo 16

Graf 27: Pocet G€astnikov vzdelavacich programovs2
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Konecny vysledok sluzieb zamestnanosti je merany na vystupe vyradeniami z evidencie v désledku
umiestnenia na trhu prace po intervencii uradom prace33 Podielu mi est manit r fkkeZ pr dc e

bolio v p | yavknteinvéi t a mi Gradov prace,s areddaskmnéd uij @z d/i el
medzi jednotl!l ivymi ar admi prace (Graf 28).
Graf 28: Podiel umiestneni UoZ na trhu prace ovplyvnenych aktivitami Gradov prace (% vSetkych umiestneni)
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Zdrojy | ast n®PSVRoO
Proces verejného zodesltéawaoiamh ak wrozdoaw ablbdIS6ORI. vi oku 2015 centrali zoy
Uvadzané Statistické UGdaje za rok 2015 sd ku diu systa€mwania p!
UPSVR prebieha konsolidéacia a synchronizacia UGdkhaooeat elakyadne a
2846 ods. 4 definuje vzdel dvanie UoZ ziamieczipatienmy WUoAdom prace a
BPriamy vplyyv Gradov préadce na umiestnenie UoZ je pPprmna3&e meratel
prostrednictvom Gradu prace zahrnuje UoZ, ktori klyohiut gr edlbomneést
poradenské sluzby, pdeporRaEzint avry wvmaimews t aldniagn eg mgrippeliecek,ék yS tadrdai deo v
2014) Napriek tomu je hore uvedeny vpllyiv usikuetagéided méattiel myg &ktdir v iatl
prace bez identifikéacie Cistych efektov.
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Vysledky DEA-analyzy

Vpriemer@ r e d svtyasvl uej eféktiyitu gitiviteefektivita produkovania sluzieb zamestnanosti)

potenci &dbpadabend &€ pej wried kKkcihR M EY silp@daknm IDJE2ZAY ukazuj
relativaovaed®kpilwethtdurdi .padde efektivity aktivit
vstupyv ydawkovaedaospnoset sl wpréepademesehahnosty ¢
bol maxi mal umoesnihhempcmpdaeZZ nt s BAOGFA DY c h

Vy s | efeltikity umiestiiovania UoZ na trhu prace nazn,acCpgpeilemer ny pocCet m
umi e®tyoZeatiu pr d&ce by 363k rdwvoholKendaey $iltuzby zamest
vplyv iba na cfast vSetkych ywrmi gt vegmia,s ovbyeanlye d/my
(Tab.11?r i ¢ ah4&)vySeni e ef3bkttaikv ijteyd nuom ireézsota/Ssod vsapmiisa bti
priamo ovpl yvmaedhdywodi@@ra&dd vyp £ads t ald % Prezvoredoma st o
predpokl| adpyvuinteandsd ¥rm@r amé est fovani e poigmernear ast .
predstavoval hadn2 092, resp4 183 (n & r d3s%t resp26 %).

UradykpekéektohVmae osn naslpudidaitk oasaamédvset mvaapiessl tmive, p
ukazuj u ablkwokn eddff @ldtei wanteynaapaki Medztoboma teoanefekiiviy

je silnada n&gat imortae Kontgtimiacpztahom metz: kvaétitou ( po € e t

» VY pr oduk o viuspesyostdu $luzieb kamestnariosti ] p acC et z n o vtar hz aprraadceen y c
podmi AOTRNMaypri ek negativnej korel dacii je potrebn
nemusi byt wmié@&seéenealie skoé6tr podpoyrma ipcrha cuodvr nZzyacnhi
trhu prace a zabranenie odchodu do neaktivity.

Vdal § om vkyrpookiu tefekiiiyostiz rozshliX¥'Qkt ory j e mozné interpre
ktory organi zaodopéi mad me joksahlilghb/®vinjos he2 E&Z e k4 i vnos
zrozsahu mbé6ze bytipadmiéngabnh gracd/nom tdina zsmai werje§iammuj e o0b

vysledkoch efektivity aktivit (Bratislava, Trna
p r abcoel i urceomwmesalmoswyzl edky nlarsavceadvilasghujé ¢t e0o mu ,

konstantné vynosyzrozsahu. T o zZnea meémréda,st pw sotpwprocvi ovnead inee nku n ar a
a ich velkost je optimadmavelzh®adoenyj nakmpiodas t v C
DEAa n al y z a priestdrhna eefekfiveenie procesov4C. P r i interpretacii VYySs
efektivity e d 61 e Z i tZzée wedteu opeménizelekdvhost va my s e mi ni mal i z&aci

na dosiahnutie aspon momentalneho objemu vystup

e

vstupoMet 6 da ne hPAOTPmant i nefilk & MMy jxe niddd &lo Yo v, ktoré b
na dosi ahnut ihd apranréchiod lcnyed ha tdpluddtc eas t neni a

MEfektivne OGrady pr a
toho neobshhnyu(im ad
BPriemerny \mersaacﬁenryy @Q
%Na hranicu produk¢n

e, ktoré sa nachadzaju na ktawviockmemtpr adukcny
anéd efektivnost) .
& bedwi duem ceisd nze ni
h

a hu prace.
mormécd i ef ekt i
h

a tr
ivnych referenénych UGradov
¥Vt omto pripade sme pozireloZ nma ttorb hwmkyr dye bmrli narmrhisttr &urnm ee s¢ tna
Gradov prace na umie novanie ako pri priemernom vplyve na Urovn
Korel acny0 kdbefjicei &tnati=sti cky signifikantny na hladine 0,05 (p =
®¥Subopti malnu vel kost vykazuj i podla efektivity aktinwivtandmady pr ¢

c
&
Hd é n
yc v
s a k
st r

PieStany, ktoré tak mdézu tak zvySovat svoju techlhyinoly ef elotzisvaihtul
Urady prace Bratislava, Dunajska Streda, Gal antamptZimail ma, ved kdejt
a ich efektivitu by tak mohl i =zwySmwa tprz miazdeen ipm uizd ht yvcehl kadst tiiv npyacch
z rozsahu).

“DEAanal yza odhaluje priestor na zefektivnenie sl uZzui evbh ozdannyecsht nan o
met 6d je mozné mizmachésandomosudtpsaehd bebdavysepeho pomeruft, akéeboy
posobenie prevySuje kratkodobu neef ekt irvenfoesrte n ¢Onkér e(nme fteokhtoi vnnoev)é Unra
vyzZzadujedoptieovaéehektivnosti. ZvyZéanomeprddlLkji posyvpe mMoanécmv
4Na hodnotenie dopaplonvadkemkk¥dmyslhu nidesh roj owh adn é rereatclhirdy , kt or é o
difference in differences a.pod.)
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Graf 29: Vysledky efektivity uradov prace

1,4 ; : . . : : ~ :
OEfektivita ak@miEfvdkKti vita umiestnovani:
1,2

< £ "
1 5 e. = @
5 = @ o o«
0,8 - w O = 5w
0.6 - > q Qo ] °
4 g > D

0’4- E q
0’2_ L. ] 4 g I i L o 1 e © : B

¢ ®f 1,4 4 ISIG gt #1¢ ¢

O e g S e = L S g S w g 20 e gy RN e g e e N
cCofpE. e o8 aEE g E L cESEREE o8, SN TR0
¥“>&%§D.|:E—‘m'—.g’o‘l—_ 131633—'$,Ns—OEJmg-gx“’w»ga,N>-—’Nm_O'—go>
Fot & W g0 9 - sox 22822/ gm0 cZ 2B
= Zc = S o PR m:C fa) a €

© RJ) %) S
P o m . 2 S >

a . >
z

Zdroj: vl
Pozn Peekdee:f ekt 2vne Wtvary (pr2tomnosS sklzov) s¥% pri orddw
neohranilenTmi stOpcami. Pre lepgie porovnanie je pri

Ak resSpekt uj e kiigitynajdiektivnejSie bok Uradytprace v Kasiciach acTrebiSove.
Najmenej efektivne boli Grady prace v Rimavskej Sobote, Liptovskom Mikulasi, Stropkove a Velkom
KrtiSispr i hl i adnut okresd@raf2®) od mi enky v

Rel ativne idtankinv e bjaénioshtzaadépeksbtpader 0 khddvvpr a
Krtis§ (vzdkdLfSumkof ee¢l k®Dwé nyy AGTP)Ry eptia mMeut & oZ &@mk y
(vyssi poc¢ evtolondép opr riaCcaddven éd éne seffset kat)i,vnost i umi est
zohladneni regitomad ngpd boad.b BB bt enrl iadtiiskka vSak
predstavovatslzu ZeipeSbe nzi aemeesftenkat noovs t i

Naproti tkKkeimdrebi dosamuwj @ f ek a it ko jdtgep rdgcealt

bol i Gr adom wdedavcac izbobtexikpey2z@Bdohubokladi ska s
prikladoBeniddedéenpl @odi el UoZ vo vzdel dvacich g
pi emernd az pnadpmi edmertma,l0rady dosahuj u aj pon
efektivnosti. Rovnako KoSice a PraeBbvnajeftekt b
hospodaiaéasee apri hl i adaaOP®L na kritériad vzdel avan

Tobit regresna analyza

Tadto Cast analyzy déAmiae dioRocwadijsdii @af ekpli wv miu @ka
pr dapcoe et doWama,ycthi vol néplpywayx ovinréictimeale mwk aperr d sstt ri ekd it
pr &aeef e kt i vuiniue satkitioi veadnhittasllbivia n€e gr eswBui adhé yZoud
Vy s Ireedgkrye s nped t vakonoélikt uy¢daikvantitou a uspesnost'ou poskytovanych sluzieb.

Na uspesnost’ pri umiestiiovani nezamestnanych ma negativny vplyv najma vyssia pracovna zataz

zamestnancov uradov prace a dlhSia doba nezamestnanosti. Ni 2 Si e pracovné zatazen
sl uzi eb znamelsrtandaoncohs tpr ace ( nzanmesStiance maso todv amé
efektivnej §({iaoUani is t nVgspiatebainpzamastnangsti vedie ku klegal c e j
efektivite umiestnovampi iat ckohstaahigdie Jrospv zromahor e si e p o
Pr il olhmnat e€r. podeittacr eglr esnej analyzy

“2Pr i ¢om anii mpiocieat ikwyr zbowZ znevyroshat nymint or agmsmi epo&ce. porovnani s
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4. Ako ucinné su vybrané nastroje AOTP?

Whodnot en® § %meciéljae epjrg8ivee pr iZpoihtdmB& u sakdwpvienjy eU cek.t
sa jav?2 Yspegn epodabeaBsbiemtske rdke g bordgvdai Gmrivcskteij . Dot ov
ceny pr8ce mladl cphohd®a d2ad anvd koeun a ppets rigpodpdrang a z
skupine,poh Oadu n&gkil aldatv2 wga Ken @fe® ®n gamesjt@as§vani e ¢
pr 8akt aval nclelohi hprd ® d & min erz2aznkeoskt vnaal nj b kieo wete hslaat B v b @ Z
ne¥spegn® pr¥l avty§ow@&ngi Jramestimoidpats\k@mé remrh tr hu p

Cista uginnost p r i h o d n o ACT priedstavuje sozdiel @ jodte\zamestnanych UoZ oproti

situacii, kedy by sa program neuskutoénil. Pr e | eed s dastaloipwé ov n akoatjoldou 4 ¢ ast ni
skupinougpod o bny mi ¢ (e keetodike R ri islt 9.lReapné a2 6 ] uommleef ani e e
nakl adppmeseskt ii stvé mu namead o In@ v apddparyadt annabdvbdov pri
zamestnani.NaamaidD@smat ko yossotk,u &lie tpir it Csiohimo ky c h n
byt efektivnejédky vygaalmeaie P r gieifohomitkaddefeldivnostp at r e ni €
¢istého zamestnavania je hlavnym kritériom pre hodnotenie nastrojov.

Podla skusenosti zo zahraniia je podpora pracovnych miest vo verejnom sektore (tzv.

ver ej nopr onsapg ensemnée j p redpasldtpiow ryo in e Kenapi@@Oa; Gaadreyat.,h  (
2015)Z vyhodnotenia Gcinnosti vyplyva, Ze tento typ podpory sa na Slovensku nejavi ako uspesny

pri zamestnavani cielovej skupiny dlhodobo nezamestnanych UoZ. Relativne UispesnejSie programy

na druhej strane nemaijl za ciel zamestnavanie dlhodobo nezamestnanych.

Vyber nastrojov AOTP pre hodnotenie ucinnosti

Vyber h o d n o tzeonhyl capdonueitet pofdpoer enych Guc€astnikov,
prostriedkov a jednot kové Karkb iard&c ina tixaltstt o i Krai
nastrvgjsekeu UlastouVpbepolt matkh laceni pol ovicu po
prostriedkov W®DTRapodpar t ak mer treti nyvmoktidddd ni Kkov nastr oj

Tri nastroj 8Sipeedetpanoj éa hmpdsmcdmpeadmop kowtér ineadkk
podporenéha?20i4 (Tab.Kka& PZOil3BdhaeriCa do.skupiny nastr
zamestnanosti, predstavuj i dotovanie nakladov g

- 854 NPodXXad vytvarania mroac swrkyt or emi(aend ta dv ook r2
- 854 NPoXXora zamest nav anpiraa vnee z(anmaegj sntan amml yacdhi vd os
- 85®Pjri spevok na podpom@al meiv ajaanemit matnmeaijt ia r eg
- 84-Prispevok na samostatnu z&a&robkovu ¢innost.

Dal 8ia skupina nastroj ov rmpasetdrsitjtaamué e n@p @d ppoorruoj
pracovnych miest v pravom zmysle slova, sl 0zi a
absol ent ov 3$kol (tzv. nastr oj &4 Patdamedzidasé rog e z APT @
S n a jpvoyCstSoinmm p wrdkpch 20&3nay2@lH:

- 85-prispevok na aktivacénu ¢innost formbu mensSi

sluzieb pre samospréavny Kkraj;

- 852par i spevok na aktivacéna ¢C¢innost formou dobr
- 85-prispevok na vykonavanie absolventskej prax

Aj napriek odlidnému typu moZno porovnavat néas
Grovinou zrucnogH6id NPo XXor a Srmibatdiyrjbe X, e r&5 In)o,p rdois p
prac v samospravach (850J, 852, 852a), ktoré sa

“Bez zahrnutia nasUodjse ndravdpoym poseighaciem
“4UCastnidiretnyiclztosstcdpraaj U aj epodaesictinv dmiZa podpganfyi vaddk!l @ji sponi bil
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Tabulka 2: Hodnotenie vybranych nastrojov AOTP

Pocet os6b Priem. Celkové cerpanie v
Nastroi s ukoncenou Dizka podpory4s dohodnuté - mil. eur (% z vydavkov
4 podporou (% z Obdobie ucasti podpory naklady na na AOTP)
AOTP A (mesiace, dni) ... 7
ucastnikov Ucastnika 2013 2014
AOTP) (eur)

1225 20,1 24,3

§54 NP XXI (1,3 %) 1.1.20130.6.2014 12m+6m 4171 (158% (18,8 %)
105 1.2 14

§54 NP XX (0.1 %) 1.1.20130.6.2014 6m+6m 2214 ©0.9% (11%)
2892 najviac 9 m 9,7 12,4

§50J (3.0 %) 1.5.201:30.6.2014 (priemer 188 ¢ 2512 7.6%) (9.6 %)
8826 16,3 6,9

§49 (9.1 %) 1.1.201:B0.6.2014 24 m 3506 (128% (5.3 %)
5760 3 az 8,8 4,4

§51 (5.9 %) 1.5.201:30.6.2014 (priemer 143 ¢ 584 69%) (3.4%)
9848 najviac 6 m 2,2 4,6

§52 (10.1 %) 1.5.201:30.6.2014 (priemer 172 ¢ 137 L7%  (3.6%)
2825 najviac 6 m 3,5 5,7

§52a (2,9 %) 1.5.201:30.6.2014 (priemer 166 ¢ 1010 27%) (4.4%)

Zdroj: vliastn® vipolty

Pozn®mKaeit podporenich UoZ bez sprostredkowapedtd@wakes2hhsi @GpopOa a
publVkBedrotenan&taphgtRowvaaREEMPI d méhrun @ r Bacteo & AT krzDikdipad/ye drag ¥ e dr
re8§lne | erpanej s ume, t§ je spravpekracovghkh mokEezdgbbdmndtv®dod
neobsadenipr acovn ®po § ae esg@amepn madca, zn2genie pr2spevku z dtvodu n.
odohodnutTch priemedmaltal §z pkiDPEEYR RDclh§dzaj ¥% z

Vysledky hodnotenia t¢innosti

Podl'a priemerného vplyvu opatrenia na Sancu zamestnat’ sa po 1246 mesiacoch po skonéeni uéasti

na nastroji sa v Cistej ucinnosti javi uspesné dotovanie pracovnych miest mladych do 29 rokov (8 5 4

NP XXI a.PogktdotbvBaicXeX)y pr ace pre mladych do 29 ro
GCast nipmjektounmg g Atn® y wgyASSi u pr avanesmand oabjn opd Dk d n Cve
podporovania \aazanostirpa ¢ o v n € h @ o mo e koatmlhou $kupinou Ug¥dso b n y mi
charakteristikami20j ezt 800 ppthav dg@d dsabknrddnintodm t o
(854 Nd& vepgjoim sekt@e5 4 NP X X

Po zohladneni nakladov dosahuju lepSiu navratnost nastroje kratkej podpory na ziskavanie
pracovnychnavykov(d o br ov ol B b adalas sll weghips ka pr ax

V ukazovateli nakladovej efektivnosti sa z porovnavanych nastrojov javi najvaési priestor na

zlepSenie pri dotovani nakladov prace samosprav pri zamestnavani prevazne nizkokvalifikovanych

(85 ODotpvaic eny preacg nych zamesninAkak wed loivf i(k8d5v0a n)y cc
nezamdsnanyc h, Ci UoZ dd@ada sblya zlmekovt i &pds@awwje v ného
Speci fi cmdauwd r@padnpioouvnyatnamraadvryekmnive odchodu do nea
zamest natpeddnoéb nsek uapkion yalKtviov ac méepr k¢ agd&2pojdpor
vyr aznvey shloerdskiye ak o p o d pvoerrae jmml yacdhy cZdgkandeas jt 2n94 wryaat keead vio e,
nZ $i u UspoAel&ath,ci k éddi 8 s z mipkos tsrkgpodgdrpproti kontrolnej

skupine nedosahujgriemerani9 p.b.¥y 1 edovanom obdobi

Jediny nastroj s negativnym vplyvom na Sance Ucastnikov zamestnat’ sa predstavuju aktivaéné
prace v obciach a pre samospravny kraj. Preto sa skor javia ako forma socialnej podpory. Vtakomto

sVpripader @ @&iderakinik w poskytovania prispevku na vytvorené pracovné
po skmpasleyntiovani a pr§i49p epwrkeud;s tparves j ep atirzekmmi epodpory mini malne obdo
Cinposposkytnuti prispevku.

¥Kvoéli obmedzeniu dat sa pri §54 NP XXI| sleduje len 6 mesacné o
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pripade ani nie je mMozZNé&swlydpidnmmd i pod@akd madond& kKl 3
pri Zzamestnaxrxrabhas tmeinkSoey r a&atsit vi aodbreyi cate h . Samotny
aktivacnymi pr &acPaiNNy rj @z iyl Cpacsd ioaul svpiadlepkdpalmé G C as't
RO moMy t&Knuar e k o0,2043)Ceot naelb.ol o0 mozné zohl adniztujger it arke
rel evant nakupitly kPoondtlrao | pnreipe sakkuhmiup aBlBNoDyPe  p rdi7 8@mer e z U
RO mopvo rvo vira @i S$s novej vhbbprokéast e Kénpognkogag2B8ls5sas i d1 en
na aktivacénych préadcaeachkzdacbhaktlii padpmpmsemesi s p&\als
63,07 eur. S a mo t 20§6nikdyr nevalpricovah bk k 8 a2 085 rpkedst avov
prispevok prepocitany na nutny pocCet hodin akt:i

Opatrenia typu verejnoprospesnych prac podporuju u€astnikov s réznou uroviiou vzdelania (8 52

nNi zkei ez det b édn éamajuvgrazdé adlisné egledky vzamestnavani ucastnikov

po skonéeni podpory. Kym ucast na oabkctiiavcahE nay chr eor @ ma $ p rva
negativne vplyva na padponye sit thaasti e n & a a kptoi valkkanyén
dobrovolnickej sluZzby ma podobny matl,y,Z e |lUel gsotzn
ndst8b®jamaj i vzdel anostmaistS8b@jakt ru ucastnikov

Podpora podnikania (8 4) €a poskytuje UbZor mou pri spevku naluvi faisd oiCah
spry Adzkovanim samoéi atPoEgim pa8dd@padwoteni ¢€istej
neexistencia kontrolnej skupink e d Z e ppdodety miu cihas akteri sti kami,
SZ€e bl izky podpdriyeak UspZErsamolsddnotit | en poa zakl ac
skonc¢eni povi nne kdtdanglandd Yrvorh mesiacbad e b na k|l esa k ¢
aporovhana nakl adwwn ®@g mig.r amu s

Graf 30: Sanca byt zamestnany v sledovanom obdobi Graf 31: Priemerné dohodnuté naklady na ¢istého
po skonéeni finanénej podpory (%, rozdiel v p.b.) zamestnaného (tis. eur)*”
70 + . - 45 -
63,5 ¢ wUCastnici | o 357 203
60 - 54,7 Kontrolna skt 30 -
eRozdi el (p_-§5_
50 425 - 30 25 -
40 - 36,2 25 20 -
30,0 (30,5 328 . 20
30 - 25,0 25,3 | 15
18,3
20 - 6.4 - 10 10 -
10 8,49.2 -5
0] 5
0 - -5 0 -
§548HNR NPI9S§50B52852851 §50954 8% BR9§52a851 §52
XXl XX XXl XX
Zdroj: vlastnt Zdroj: vlastn

Tabulka 3: Porovnanie nakladov a vynosov hodnotenych nastrojov AOTP

Nastroi Priemerné dohodnuté naklady Navratnost’ podpory pri zarobku Gé¢astnika
astroj AOTP < . RPTERHA

na Cistého zamestnaného (eur) pri minimalnej mzde (v rokoch)*8
§50J 29 330 19
§54 NP XXI 12 485 8
§54 NP XX 9158 6
§49 8 247 5
§52a 6 982 4
§51 5 369 3
§52 - -

Zdroj: vilast

““Pri emerné dohodnuté naklady na ¢istého zamestnaného predstavuj
G¢innostou nasanecjapgctsinikazdhiyél ammestnany oproti kontrolnej sk
“Prinosy v podwobz chiamwioku®0l®ejvomzdy
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5. Ako maju urady prace nastavené priority pri alokacii zdrojov?

Najviad i nanc ®tA®T® % odl i gn® ako Vv nap g ljzeeameis|t2n aa erOensex
skupiine zamest rParlivd i Edradot mivami mi est a zaost §va f
tr®ni ngovIWwlhz nparmnggr almoQTPsymedrawjkeo vn anakr §t kodobo r
Pribligme n@0 d¥% hodobo imenruwddessdrapodnigami gméngj & ef
“wuradowapi §ceéa polty zamestnanc dvi eprtvaBnhio zkoosntt Savka
v y s,0 kn8agkrasdch gysokou mierou dlhodobej nezamestiagoStiamestnancjve vy ggi a a
pol et pracov?sknisdpip@nalely 2 ma ke QEADa 8 ons tEID  a

Nastroje AOTP

Struktira vydavkov na nastroje AOTP sa vyrazne li$i od inych krajin EU alebo OECD (Graf 3P

Slovenskow o r o vknraanjii nsa mi E U ( syrazneyménej finan€uje VAdelqvaoiedai e | o m)
tréningové programy, k t omr &k w 2015 t Wo rk§yet h pvy dha v RAOE® ha npiog
Podi el pvood pvozrdeenlyacvha c i ¢ h 6@8%wye takmoac th plabspoarhendy d ke n
spi | otenkyvnail i f i IRBPAD. Y mi Kur z ami

Naopalovela intenzivnejSie sa financuju podnety k zamestnaniu, koeddi epl vydavkov na
nastrojov je oprotiVetrkéméast EVUyovyB8e dyoawnlaswb
nakl adov prace 2z aodpstrzamé wwatnelsdav (m.amryickhl add 29 r
Zmedzi nar odnych s hajiéneejSi@najméivzdekvacie altiéréngove pregranay,k o

¢i poradenské sluzby pri hfadani prace (OECD, 200behmann Bluve, 200®ECD, 20Ll¥ y z n a mn U

Gl ohu hraju spol u sankciepré nespolugracui( K4 aamees t ,2a0mM®ds)t. i  Vazjc
atréningy zvySuju ptg¢gdulptoizvittiwwnee ¥gprheg sstan ain yncah , p
2005; Kluve, 2006; Escudero, Xirtkyentované poradenské stretnutia s aktivnym pristupom

navy S epradey & al)zénesttianiaUaZ cez néaf gpr mhheéenbkatni ni ci at
al., 2014).

Podnety k zamestnaniu vo forme dotacii nakladov prace v sikromnom sektore z vy Suj U
zamestnatel nost nizkokv &BEBftnafogpara my allykbhdido( CQ&r ¢

ktoré tvoria vyznamnu C¢cast dotéaci i nakl adov p
nizkokvalifikovanych ml acPrigmabvorba grazoanjck migstva ny c h ( O
verejnom sektore (t z v . verpjeappedspeaesnoge naj menej ef ekt
nezamestnanych (Kluve, 2006 ; Card et al . | 2015)
Graf 32: Struktura vydavkov na AOTP (% celkovych Graf 33: Aktivacia nezamestnanych nastrojmi AOTP
vydavkov, bez poradenstva) (% registrovanych nezamestnanych)
70 + - 60 -
60 w2012 =2013 m2014 =2015 mEU ENezamest alnfodobo ne:
50
50
40 - 401
30 A 30
20
20
10
0 - 10
Tr éni Pagdnety | nt e gRrigma tvarbaStimuly k || IIIII
d & rafesmanju@s t i hpnruat cyocvhrEit calr oMALEI NI NIRRVIVENIN NI NT VL
a vV z ames anp @ s | pnrrTL]Jiesc;yocvrBytw 3%%g;&m&éi'ﬁi%am%gzgggd%u'j
Zdroj : Eu Zdroj: Eurosti
Pozn&§mka 33-mpkyatfil32 032 ,a al ebo posledni dostupni rok
YPodi el na tento typ nastrojov dosiahol len 2,4 % vydavkov na néa
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Pomoconastrojov AOTP sa na Slovensku darilo aktivizovat' relativne nizSi pocet nezamestnanych

s nizkym podielom dihodobo nezamestnanych (Graf 33RP o d i e | podpor oku2@lB pr edst
124%zel kového poCtu registrovamynth ndaameatmeadmny
viac ako tre¢eiamestemarsy ot 0@lhyeodrdBydsildk o Madar s k
35, 8 %, — 39,8 Rolas Belgicko34,2 %). W6 s | edku nastavenia vol ni

nezamestnanost in®s tsamhSlavensiokitkiovwi zvugjces itdiegbdadbd | vne m
nezamestnanych, ked podirelgipadpovraennyycchh dpg rheoddsotbaov

Podmienky poskytovania nastrojov AOTP su vo vSeobecnosti nastavené pre relativne Siroku skupinu

UoZ. DI hodobo rdzcemetssakmaindp ovioavd cu podporenych ne
krdtkodobo nezamestnani v Sokdsttwawdmida CaB®®| ev ydalv &
smeruje na krat fpod b Z m epztaidiEasnimenaan sRupihyalhodobo
nezamesa s tadyzrdba #0% zdrojovNa s turogj € a k me r pre yWlhodabm e
nezamesptrneadnsytcahv uj U (8 &.&iaantai \dd throd oprod&zeameermwame st nan
ajbt ovani e préazkn eavdyohvo dagrveadopet & s Lo o&Wab8I/@jf i | ohe ¢.

5. DI hodobo nezamest nand e | tabvaasntihdlo dtcvaat rirrEdmtmigeonv &
kzamestnani u, kt onwyaes hdrod jp& asnti @au c < (8% % gljtodaboe , podgfg
nezamestpaprycbBkompiny podporenych.

Tabufka 4: Cielenie nezamestnanych nastrojmi AOTP

o Pritoky v danom Priemerna doba_ Dihodobo ] Priemerné’

Typ nastrojov AOTP obdobi nezame§tnanostl nezames@nanl QOhodnute
v diioch (% podiel) naklady (eur)
Sluzby zamestnanosti 13817 337 28 550
Tréningy a vzdelavanie 21048 475 37 329
Podnety k zamestnaniu 97 464 430 37 1574
ztoho podpora mobilgB(af633 21 687 436 39 206
Integrécia postihnutych 4 389 252 21 4991
Priama tvorba pracovnych miest 74 397 965 84 356
Stimuly k Startu 9 656 409 40 3109
Celkom 220771 575 52 1129
Zdroj: vliastn® vipolty

V  pr pognetal games nani u v § a kprograny pre@absolvemtevt{ atbw @l va& nt sk a p
apodporamladychdo29rokov( d ot ovani e nédkl adov na vytvorenie |
aj vcasna aktivacia na predchéadzanie prepadu do

prevl ada aj pri opatreniach sl utzowry czha mew d a\alknc
i nformacadeasys k éodsblowznbé poradenské sl uzby).
Graf 34: Vekova struktura ucastnikov AOTP (%) Graf 35: Vzdelanostna struktura ucastnikov AOTP (%)
m>=50r. m40-49r. ~30-39r. m<=29r. vysokoSkol smépl né strect
100 ucnovské bemzakktadnéy
J 100 ~
90 90 4
:
80
70 - 70 -
60 - 60 -
50 - 50
40 40 -
30 4 30 -
20 - 20
10 - 10 A
0 | 0 m_ =
Sl uzbyTréni nRpgnetyk | nt e g Pdamateorbdt i mul y Sl uzbyrrénin@odneyk | ntegPhanateorbgt i mul y
zamestnanosa v z d e kamestaniup ost i hpueagohnych zamestnanostiv z d e | 4zemesthadiupost i hmpu ‘?)ﬁ‘DWﬂyCh
miest miest
Zdroj: vlast Zdroj: vlast

Pozn®mRaoky Y| abidBEDN0IHE@TZP ovBat podporu udr gani aAMgA0agook
5563 /69 al60); lndnoty dosiahnutom vzdela ¢ h¥kdbaajj ove v D% SsVIRe hawea ilc h ARTPast n2 k o

Nahrady nédkladov na cestovné.
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Zamestnanci sluzieb zamestnanosti

Znizenie pracovnej zataze zamestnancov sluzieb zamestnanosti ma pozitivny vplyv na

zamestnavanie UoZ zefektivnenim poskytovanych sluzieb (Hainmuellet al., 2011; Hofmanmalet

2012)Vme dzi nar odnom p ma Sovemsko ny8siu xattazezgmestmancay SIazieb

zamestnanosti ako najlepsie krajiny, ajnaprie me dmu r K ergk§i 200 @ pr epocCi t ani
j e d mainbsthancgsiamym kontaktekdientom (tzv. frontoffi@&R n@SOovd del eni e sl u
pr e odténokazave | eSSt e vwnd zkelkw § lozéndsieahcascdkovone

pocCte zasnesZzZineamcoamestnanost.i

~

z

Graf 36: Zat'az zamestnancov sluzieb zamestnanosti Graf 37: Podiel front office zamestnancov sluzieb
v OECD (regionalne a lokélne pobocky) zamestnanosti (%, 2014, SK - 2015)
250 - 100 -
®2014 2015 90 -
200 - 80 -

70 1
60 -
50 1
40 -
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150 1
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° A
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50 - o 20
ELLLEI
0 Ty — T © _NILLJ 0-':: a 5 u ERN o & & =
£ 55%"’%&&>25%u00 - g >
@ - ~ =
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@ o o o
Zdroj: WAPES Zdroj: WAPES

Samotny podiel fronf office zamestnancov sa liSi aj medzi lokalnymi Gradmiprace.Sni ZSi m podi el @
front office zamestnangkoc e | os | ov e(NX7 y%)p rioreandeyr jrgerl &agtel vane vy S $§
nezamest(Bamradst)]ow , RoNMadawhej Vel k apodlfrontoficet i vne v
zamestnancov ners i byt dkeesothasystorkyy mv po di e |l dalmdoboi ac ri z
nezamdésnanygchapoZ Ri mavskéa Sobot a, KezZzmar ok

Graf 38: Struktura zamestnancov tradov prace podFa oblasti $pecializacie (%, 2015)
100+

80 -

60 -

Odborné ¢i nno ssmsm Fontloffice k = =o=f =f Priemner

40 -

20 A

Zataz zamestnancov merana na jedného front office zamestnanca ostava vysoka v regiénoch

s vy$Sim podielom dlhodobo nezamestnanych UoZ, ktori prave vyzaduju intenzivnejSiu pomoc pri

navsteve Uradu prace. Pri dthaZn& an@GSOmearmamnc®d v po vtSapdkleskal i ent ov
pribliZzZne na tretinu pred reformou. Aj vdaka po
roka 2015 na zamestn@8&p r i bl i Zne 153 evidovanych UoZ

52Zataz nezahfna klietov, ktori sU0O poberatelia hmotnej nidze a §t

28
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Graf 39: Zat'az zamestnancov front office na uradoch prace (2015)
300

DIl hodobo nezameBthamér WpZpocet

Klienti (UoZ+PHNy=— UoZ

250

200

150 |

100 -

50 -

0

Podiel veducich zamestnancov je na niektorych pobockach tradov prace vyrazne vyssi bez ohfadu

na pocet pracovisk patriacich pod pobocku. Priemerny podi el vedlOci ch
dosahuj e t aManieer®olonKda.b i Kiyem pw e s a Rajna@i k tt eimrtyaad bopcohd i e |
p r &edesahuje anbbo.

Graf 40: Podiel veducich zamestnancov na Gradoch prace (% zo vSetkych zamestnancov, 2015)
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14 -
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4 4
2 4
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Priemer

Pracoviska sluzieb zamestnanosti

Celkovy pocet miest sluzieb zamestnanosti (46 pobociek + 72 pracovisk = 118) je porovnatefny so

zahraniéim,k ed ber i e mee Wiod diwearhgym épsot Cneatn y racovisktir aldiuc haj
p r aNa &lovensku pripadaloku 2016a jednpracoviskd r a d uprigmeragd@49UoZ Naproti
tomuWMadar sku, Ne me cskpua dad epbooh ¢joeadnredi @ s & iha2d0Oe b z a me
ad000r egi strovanych nez atomdosukanosatitisiahthj s Kép Rie@ ub o d k @
Slovinsko litva (1 004 2 000).

Tabulka 5: Medzinarodné porovnanie pracovného zat'azenia tradov prace

Pocet nezamestnanych na urad prace Krajiny
200-1000 Francuzsko, Madarngk &,éI| Merrd:
1 0012 000 Belgicko (Flamsko), Ceska
Svajc¢iarsko, Svédsko,
2 00:4 000 Chorvat sko, URS8laveaskoo , Ukr aji
4 0018 000 A u s t SrbéHKo,iBalgick®rusel)
8 00112 000 Holandsko
12 00%25 000 Turecko

Zdroj: OECD, IBBVAPE$2016);pi m§ r :WHRPE3RBsuov¢s?(2014)

2Prjieskum vykonany asoci aciou WAPES qpwird gir AcAmerxan Bévd@opneehtmtf e Pub | i
Bank).
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IT investicie

Zavéadzanie IT infrastruktury pre sluzby zamestnanosti moze znizovat’ prevadzkové naklady a uvolnit’

Pudské zdroje pre individualizované poradenské a odborné sluzby. | nvest i ci e do Za'
internet ovymdo bsd luzi raflactha | ndi negsttlabaeswwamp amr i Inia wr evadzk
n a k | epdiebehh 1 ro@ugini et al., 2014).

I T inveshémusi aapneaejaeit vorgansedej aphodBktyinyi
Zavadzani eSSt &t pejoj spt dve vnema Cast overginoddii t el ny

azefektivnenie vydavkov belyvsaprgugaauezjmbpd o) enii nst

sorgani zacnywmySawmamiami kawal ity lTudského kapitéalu
aZanfei, 2012).

I nvesticie do |I'T tvoril:@ 6U0r a%l owd épd keI W 4 4i t &l «
I nvestiodes inwinsaliiowsnd m i nformacéného systému sl
informacnymi syst émami novovzni knutych aktivac

ef ekt 00¢naasbbs AQTR R&0skdmij oivnt er ného sapetr dmunm dé¢ hemom
riadenia (2015par avi del nymi v pk dp v e pkfue 2BrMibk gw.a M i eZ sp
vel ky né&rodny projekt Ed ceekrt iivmnédyami e sd roiddbiaeni  ZKar
technického vybavemdachbeplrdzreych miest na

Graf 41: IT investicie UPSVR a tradov prace (mil. eur)
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Prilohy

Priloha &. 1: Vydavky UPSVR a tradov prace

Tabulka 6: Vydavky len tradov prace (mil. eur)

2012 2013 2014 2015
Prevadzkové vy 102 107 127 126
zt oho Osobn® v 75 81 94 99
zt oho VIidavky 27 26 33 27
Bezné transfer 1383 1389 1371 1332
Kapitalové vyd 0,6 0,6 0,5 0,3
Celkové vydavky 1486 1497 1499 1459
Prev8§dzkoo®olhh®@atwkyanmkya +sl ugmydy OsopRIBsSvh@avEgr ¢j :
Tabufka 7: Vydavky uradov prace vratane UPSVR (mil. eur)
2012 2013 2014 2015 2016R 2017R 2018R
Prevadzkové vyc 119 121 143 156 112 108 108
zt oho Osobn® vi 81 87 101 110 90 87 87
zt oho Vidavky 1 39 34 43 45 22 22 22
BeZné transfery 1389 1392 1375 1339 1383 1445 1481
Kapitéalove vyde 0,8 1,3 49 26,3 0,5 0,5 0,5
Celkové vydavky 1509 1515 1523 1521 1495 1553 1589
Medzirod%nlT rast 1,7 0,4 0,5 -0,1 1,7 3,9 2,3
Podiel na HDP v % 21 21 2,0 1,9 1,9 1,8 1,8
Podiel na CVV v % 5,2 5,0 48 43 4,2 4,2 4,2

Prevg§dzkov® vidavky = Cssocbbnm®® miiddpavvkkyy e stt v®g r yb eay nsdl u2g0eywds f(
8);Zdroj: Programista | i t y SR n aMarkorkoye k2ZoOnloémiacgk 8 QBi®Qo,gn- za | FP (j %n 201

Tabufka 8: Vydavky na programy beznych transferov tradov prace vratane UPSVR (mil. eur)

2012 2013 2014 2015 2016R 2017R  2018R
06G Ludské zdroje 143 127 129 134 133 179 194
06G04 APTP a zvy-MESVReEe 42 22 37 22 31 30 25
06G15 Podpora rastimestnanosti 98 104 91 111
06G1l6 Podpora zamest
budovanie kapacit v B 2.1 0.5 1.1 0.6
06G1S OR02KPS¥YR 1 4 102 149 168
07C Socialna inkluzia 1245 1265 1245 1204 1250 1265 1287
07C01 Pomoc v hmomnéjd z i 292 295 268 235 272 278 282
07C02 Podpora rodiny 709 719 723 719 724 728 736
07C03 Kompenzacia soc 225 233 236 232 239 243 253
07C05 Starostlivost o 14 14 15 15 15 16 16
07C08 Podpora soci aln 3,8 3,5 3,8 3,6
07E Tvorba a implementacia politik 11 0,6 0,9 1,4 0,4 0,4 0,4
O7E04SVYVvakoe| spr &vxamesh 1,1 0,6 0,9 1,4 0,4 0,4 0,4
Celkovy sucet 1389 1392 1375 1339 1383 1445 1481
Zdroj: RIS
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Priloha €. 2: Organiza¢na Struktdra

Graf 42: Organizaéna struktura UPSVR a Gradov prace
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Zdroj :

Box 5: Organizacéna Struktira uradu prace
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akt i vna sUWogodlizargueniadoencia Z po vyradenie, n

ponuky pr acostreékbvaniemamestnania;

vydavani epr eplrerja nmaen i Zei aadporsatcio voadv aonhi Cea npc
poskytovanie vSeoma&&nhohedabi eaomaaoli,c hk
vhmot nej | endidndazti|l ikev yscchc i &tl éhtyrcyhe dav kac h,
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f typovanie Udajov do i nfearejragvmircdg rsymit
pri overovani skuto¢nosti pre posudzo

Refer §tr eslzuagmeesbt np§ vat e Oa

Zamestnanci predstavuju prvy kontakt pr
f aktivne vyhladavanie volnych pracovny
f poskyt ov anniaes tirnofjoorcnha cAAT Po

1 interakcie sa amest néavatel mi pri ¢Chr gogmadnmimne
zamestnadvania obc¢anov so zdravotnym p

T individualny vyber, prieskum UoZ na
zamestnavatel mi;

T vyhTl addslowvanieezanzes &4 vat el ov osobnymi navs

aVeltrhu pradce Job Expo).

Il. Back office a odborné ¢innosti

2. Odbor sluzieb zamestnanosti

ZabezpecCs |l eéessd asolouszthia mi Zamestnanosti v
naj ma:

Refer8t spr8vneho konani a

T vykonavani eoldlt@&dtniejsIspziaerly azvamest nano:
T kontrola registrov suOuvisiacich so slu
9 rozhodovanienoe z ar ade ni eaidencke oprvgm saudne ni z

Oddelenigoradenstvaa z de | ,.®ddpri ani e akt2vnyeSR opat

T zabezpecovanie poskwtpownwawiya hi ©OPISyi du a

T zhodnotenie schopenssii, pogpwarvnychk dzdp
vzdel avaci eho progr amu;

T Ul eshhyl at nov aAOTRham@s mi st ot i va,podi)mpl em

I sledovanie@d suhl asovanie zdrojov financoBESk
vs pol upaddiecliemsi m ekonomi ky;

1 pr i poddada pre monitorimggah o d not eni e nastroj ov.

Aktivaln® centrum

Vzmysl e zakouamapoocindbT1 hZdh &da@aeduj e :

9 kontaktebcamiar gani z 4t or mi ;#onthktgoovboelrnaitcekl emi CF
T koordkomatrowl u aktivovanych pri vykona
9 dal Si e admi ni st raakttii wnaec i 6oiun nUoosZt. i sUvi s

3. Odbor socialnych veci a ekonomiky
ZabezpecCughbel asitnivessoicdavhgyy ehoddel eni ach,

Oddelai e hmot nej nvd z e ,g tn8& hnryacdhn &hooc i V&Il gniyvent

9 rozhodovaniePoH N , ndahraddoat nyéehveaomi al nych «

T adminipeslyt avanim dadvok (overovani e
podkladov@od.);

T spol uipmamia isosdielt @éoi ami & 0SO, Aktivac

Oddel eni e soci 8|l mogr 8 majj e kalr &8 rggoydatd@In
slugieb

rozhodeaniew | 0 Z e ndoz r u e meé ovpyact hrcevaniy, c h
poradenskps ychol ogi cké sl uzby rodne di et a, ¢
podavanie navrhov na sud (predbezné o
apod.).
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Oddelenie pefiaznych prispevkov na kompenzaciu TZP a posudkovych &innosti

1 rozhodovanigwe naznych prispevkoch na kompen:;

T admi ni spopdakyaovanim prispevkov (over
spracovavampiadg podkl adov a

I vykonniév ap o sCui dnknoovsytcih ( mo Z n o st io zamestnanid @lebb
n 4 s AOTRhpdnotenie@o s ud z o v a n btaw zpdor danvi ot dnuéahvioo € h
napr. prepg)eukaz TZP a

4, Sprava Uradu prace

Oddelenie ekonomiky

ZabezpecCuje naj ma:

T ekonomickld agendu pnbsestmaednébeéedomtsliiar
informa&dného systému Statnej pokl adni

f agendu rozpoc¢tu (priprava navrhu, roz

f vedeni e Gctovni c,t vaabezppreidvouv aplh & ¥ hhddate

s

pl at obhéhozabezpe Clopvlannoi set is plrdaavj noovk bpnrsea

Refer8t kontroly

Zabezpagmie

T kontrolu plnenia G4l oh Statnej spravy,;

T kontrolu hospodarndasel noef ie kvpefrien ansy thding
aprostriedkami ESF;

T pl nenie podmi enok dohlowWwz W ah voamengtcri
T vykon kontr olnylreeglad gnéelhme jz apmedscden aav ani a
1 rozhodovaniewol o Zeni pokut s(lrua&pra.c hp adlme sz alkamn
Sekr ertiaardii 8tte Oa Y%r adu
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Priloha ¢. 3: Miera nezamestnanosti v okresoch

Graf 43: Priemerna miera evidovanej nezamestnanosti po okresoch v roku 2015 (%)

Zdrojp P S\

3RS (28,7 %), RA (25,3%), KK (24.2%), RV (23,9%), SB (23,5%). PT (22,4%), TV (22,0%), VT (21,§24)296), @V, 524)1% a
BJ (20,3%)
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Priloha €. 4: DEA-analyza

Specifikacia modelu DEA s popisom premennych

Analppua i vrad zdrayt calilfedmll R$ BRI S() za rok 2014, ktor é
procesyir adowaz pr@avwcen pokryvaju poziadavky teoreticlk
avypou sU Tabh®ad@ €él ko vpyo bpo&éieetkoy eprd&ce pri com org
Struktdra zoskupuje dalsSichjedhkoWvbvygehkokone3ac

Teoretickl model
ZijednoduSeny model procesov fusglhé&rmeaPRodporss iugi eb
UoZpr i navr at e mov azzaonveasntdén ana ahljaeavmgntvysbkéadcdek §

uskutochovany APT®mokctoour én assltirzoijasovako prechodné p
tychto prechodnych (i ntvstupyebimé zamgstndimdoapoe menayg er
avydavkovkuanaa pjreedvrdodtzl i.v &/ pnd s/t ria jatdden® @A ¢ e s haapymi
od regionalnych (exaga&ktner ivsttiuky)r,h hiktpr&cei e s
praehto doébvodu je potrebné z oSheldart 20eBY priey ahy aj
f aze anjaeldynz&y c losefaktivith aktivit at eda vyprodukovanie maxi

mnozstva ,sluzZzieb zamestnanostiKapirtladlpbepgVt azei
s a p ot oefaktivitieuntiestovamia ( al eb o ef e nii vz niuJaZgomecouop ¢ ¢ ) u
prechodnyprhv evMoslieyggayh (2 z, .et al ., 2003)

Teoreticky model hodnotenia operacnej efektivity

[ exogénne + endogénne vstupy ]

} [ efektivita aktivit ]
[ exogénne + intermediarne vystupy/vstupy ]
} [ efektivita umiestiiovania ]

[ vysledok ]

DEAanal 1 za

Neparametica met 6da hr ani ¢nej ef €RkRatne®Coaper, et,aDa9%8& Env el
al ebo analyza datovych obalov je apbhdedvpnacea
Dvojfazova DEAMosigkSa hjiud zn a,ertheadit.&a (s2a0mlo3s)t—at ne e f e
vprvom krokueaf e kt i v i t ®vdurmi heosm fnkorvoaknu .a Vy hadalFyatzaek € j t o
& Grosskopf, et al.,, 2008 mozZznost zachytitorigmmerz@a@néir ¢letdinn
zjednoduSkem¥hopaqlibprectiodd ¢ Kk ¢ et 8 py aléba pfiradiayna strannia j G,

vstupov alHalkosk Tzergnses, @etpab, \2014aj e d n e | strane je vstup
model om odhadovana e f erkd si tAOdRae | Yy P by d wkaemeast ina“n o
poradenstvo)T y ns U ur c¢ene moznost. redukci e vstupov
zamestnanosti,y d a vrkays thDdPavey d av ky na bpeZ aNaarchbjstthnejer a d o v

vystupovo orientovanym model om merana efektiwvit
umoznuje urcit mozné navysSenie pocCt obidecmi est nen

54Cavin & Stafford (198®hrenz & Rikard ()988eldon 200810 s | ey & S c)hvassiley & Lezzi, eal. (200§)2 0 0 3
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pripadoch je pou@ungdoame pmmeddciesold roevait el &ryny v st up
regional ny¥ h kadlarya ktoehrliagddtniik znevylpodmrené postav

Efektivita aktiv2t ifediskidoomrea no/rmi e wtsd wgmii )CCR mo ¢

mn — | B, i B i 1)

—6) B w/ ih ‘@0

W B w/ i h @00

&) B w/ 1ih i pMBH

_hH Tt
KdePpredstavuje kritérium etfeedkat ipvoidtiye |a kvtSyevtikty cohr gv
bol i d-evwptoa to@éfadki ¥ mi ref er e+inCan ydro s ijaehdnnuottikea nd a n é h
vyst esp.¢, s U vektaoreypusjiwgpawa,pganil

%, vpredstauj U skl zy jreedsnpo.t |viyvsyDaigabujsldarsdineozZji mrear ne al |
Gr agod&oeatrol ovat el nMNDobsatj lep yn,e dk ysrk rmercd Dinma ne e x 0

Efektivita umi est Rovanina d(i wiks tewcp men §arniyemt ovvsa rulp

max ¢ [ B i B i 2)
® B / ih i/0
w B w/ ih i/00
© B ® i{Ah "Q phest
A H Tt

Kdewpredstavuje kritérium ef ekteidvai tpy du neil e svtSfed ka/rc
ktoré by bol o-vmo £ o ¢enfaepkptrisvdnuyknoiv arte-per epooymi i j dd
mnozstva vstupov.

Ef ekti vRy ,gesppar amédcet skl zov je nulovy. Organi z
P , resp.v (techmriedle& t i vpobk pkaddeea,lseab ovyvs kyt uj a0 skl
neefektivnost).

Pre wur c¢emioe svashruosoev azpl i kovany post ugpr,asptoiddclea k't
B ; al ebo kl esaj u8e¢g Vv ydhg 30¢4; Z8&Sheo, 2%.a h u

Pri vybere premennych bol z opbpisaptocesapgihliateena r et i ¢ k

pozitivnu kwyetti@gow vstupov a

Vstupy:

Exogénne:

U priemerny poWEt registrovanych

V priemerny pocet registrovanych volny
zz podiel nizkokvalifikovanych na UoZ

zZz podiel dl hodobo nezamestnanych na U

%5ZvySovanie disnbdiemiorvapoenjocoiul wnREAzy Ade& Yazhermsh®Ql0)o mponent ov j e na
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Endogénne:

ww pocCet zamestnanc®¥v sl uZzieb zamestnar
w vydawkys AnGdjPe pri amo zmrpoddtatelné Ur
ww vydawkyeZzZny cliogdavagsinmizhpwwary a

Intermediarne vystupy/vstupy:

yi pocet individuadalnych informacnych ¢
informac¢nych por &d&d2kych sluzieb |IF

Vo pocoedtbornych poradenskych sluZzieb OP:

y3 pocfet odporuc¢ani na volné pracovné r

ys pocCet osbb, ktoré sa zucastnuju vzde

ys2 pocCet aktivizovaAQleh méo A nyrcds tnrae dznviye
azamestnanost. o k r 8BOm 50y, 21d52,I5Za)52anREPAS, ¢
57)

Y¢ pocCet vSetkych aktiviADBRzamechhnps b b
Zzame st n adamestnanostuddir Zaani e exi stewjtudi8s8h 4
47, 49, 50, 50a, 50c, 50j, 59,54, 52a, 53, 53a, 54REPAS, 56, 56a, 57, 59, 60)
Vysledky:
Y priere r Ny p o ¢ evidentigUcdl @ @ mid uz u mi retst nEemé @ae |

Vstupy Vystupy
Efektivita aktivit indexfedi skreciioMmBr ny vy,
Efektivita éinnosti index (nediskwygpwikolyY

Pocet wyderiddaio vzodu umi estYselnlizai naak ot rphruo xpyr apcree me
i baevasbdvasawnedinamUd 2 hu pr adce pripmost pedpbdbcbuor :
zamestnanostnaa s tAOOAP@wz i t i vna Kkorel acia medzi obomi pr
premennejSbeldon, 2003pkrem tohe mp i r i ¢ k € adpbdokzaiztyi vimouwmo rvipal yve pc
cCinnosti aj n a UoZmatthour nparlancee wm(@mbshtsht, @0d)e i ni ci at i v

Vypmdeémého navysSeni altuaunmypecendef i:nophgynakgch
IYI' v»( ) ] T vplywa Wsmbdst Bogamrie

Vpywir adungpram&eise npe merany umipebsamemijaeamit aha &r
aktivitamZraf2Ban adob dda r 6 z ne h opdrndegegmere ReBigpeaynamet | i v é
roznych potenci al pwagh tgyceaen &rdoan\p djdd aaekf rtegkm éttvgrieedi IS a a
s | uzarbegtnanostie d U p rn édermeesrtnuie Ukmae st b¥rIDPMEYEOCt Yy DEA

ssVydavky na zdy sU zohladnené |l en po¢tom zamestnancedaw, Ukedze pr
kvalifi kacnej Strukture (1 SCO) zamest noavnicSoivl op 02d.I as tkuopl eerk tviyvsnoykcohS kzc
(priemerne 77 % Prievidzi 55 % paz eproe rin2da % rw bo Immesm CKwab imeed)a & r oku 201

apl ny pr achola 895 euliespd 796 leur pre zamestnancoksem§ m 2. stupnom vysokoSkolského
cel osl| ovens%geunraperzioehnieardoinu jle kégnejpasinleerozdiely v
5%ZjednodusSeny préecpalkljad kpeddaev @ PSUbBDhe poairziid ymenbmgred paczvypgewmi i

di skri mi nadcdnaejo vseijl yn endoodset luyp nao st i skutoé¢ného po€tu UoZ v skupinact
8Suma priradend tomuto nastroju zodpoveda platnena luwrgienyatpodket k
UoZtoThe pouziwmohrmewnirgaakiziacadnyach préac. Skutocé¢ny pocet aktiviz
vhmotnej niadzi sa nerovna poc¢tu narokovatelnycéz Jbaov ePdal ipopuazdttu
aktivizovanych. Posudzovanie vysledkov aktniiwa cjney cdd hpardaocv ajtee  né@ mq
metodikou.
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prevedpoeé?iptriomr pao k Bogdiof& Ofoe 20Dh mar ki n
Aujnediasdbekcddnaning ms vstupmi

model ov s
ktory umo?Z

Tobit regresng anallza

V dalSom kroku je pouzitda metdda tobit regresn
ac har akitreardiosvh dpkredfceek t i vi t u. Vplyvy jednotlivych
simultanneho pdsobenia viacerych faktorov a te
porovnaniRegvemynlajaimhal yza odhadaf e lodi prdzgalbuy t yc ht o
{ Foef ekt i Kirtiytedadikuinvy itt yav - EPMierdy SF R&Qroaskapfaet al., 1989)

ukazujed 0 akej miery je Gtvar e-fYOkdawa yktadot Yo hays dsnae
efektivita aovwvwlinjzdiloecliy a¢@bhadutopti malna vzhl a
vstupovSE< 1) . Zamer tohto postupu je tiedzsahdhal eni e
(Sheldon, 2003):

YO —

kde—j e kritérium efektivity zal ozZzemaSahwajel i near ne
kKritérium ef ek e haniti gfektiily aorZzieankéi ronsabu)k dolyajploesdy 8 1zn e |

technickej efektivitys a daj it roma |l & chmi €k sjt,e¢lfteknt & vinesspods
operac¢nou n@éfeaktzimwsm#tfﬁouzktaoré j e spdbsobenéa z

podmi enkami .YOpy i médz2éednamanat, Z e osrtgaavneinzda ¢ n a
priaznivejsSim podmi en%am.ykWp ldyx\v jakiowvplasirediaeo nkrag¢ méd rc
Uradovpraice ( pri emysel Bpodatf radgrsktadavanych UoZ, poce
podi el ni z WoZav plrii feimkezamaisinsohastiyharakteristiky uradov prace Z

(vel kost, mi er a V¥Vladarkd® nisal, prmimorca uakteigries&a®ije a
nasl edujdcou Specifikaciou:

YO 1 Y o - kde- ~i.i.d. (3)

. I Y T o - kde- ~i.i.d. 4)
Limitovana zavisla premenna, ktoréa je zdola ohr
met 6du maxi mal nej pravdepodobnosti t maxiomamél i |

pomaou testu pomerom vierohodnosti (likelihood ratio edt)car ma ¢ ny.cll). Tdstr i t ér i i
heteroskedasticity napovedaztohpr dbomdaoastsit mpoad
robustné Standardné odchyl ky. Dal 8im probl émom
vys| esdiktoavs nae ako analyza citlivosti vysledkov |
signifikantnost odhrnadoswvanyantal kowHiitdinewnEloan a sHei

sof tStaté r u

%Reci proc¢na hodnota pomob z e (Cooperé& Seifotd, enat, pGidpher(20@8)aés r thaij cee Ipe rei d cCier d/e xow
vt obit regresii normali zaciu ohrani ¢ éYiOU pnrespsoup8 Vysl edna zavi sl a |
Pr oxy premenndada pre phidatstpr ipe my aalemeg¢h Gz adad v avc e .

61Podiel UoZpodpany ch nastroj mi AOTP na poc¢te vSetkych UoZ.

2Pr i emerny pocCevi dedAcvegrpdennwebpnl upracu.

ifp
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Tabulka 9: Vstupy DEA-analyzy

Exogénne vstupy Endogénne vstupy
U \% pal 2 index Wi Wo Ws
Bratislava 14 060 1025 0,11 0,36 15,62 64 1953972 1184948
Malacky 2948 289 0,25 0,38 31,94 21 732688 278813
Pezinok 4846 235 0,12 0,31 24,24 29 126468¢ 570126
Dunajska Streda 7798 172 0,26 0,46 48,91 56 2175332 560 649
Galanta 3385 345 0,21 0,33 25,34 36 116955€ 378534
Piestany 5015 245 0,15 0.4 31,84 45 1427327 464508
Senica 6 223 129 0,29 0,46 49,61 51 225219¢ 507973
Trnava 4817 303 0,14 0,28 21,26 47 14192432 472802
Partizanske 5302 88 0,18 0,48 44,02 44 1391684 499563
Nové Mesto n.Vahom 4063 137 0,18 0,41 36,35 32 187274S 433015
Povazska Bystrica 5847 167 0,13 0,47 38,93 47 2478807 507 470
Prievidza 9835 149 0,19 0,5 50,94 71 500559¢ 637154
Trencin 7974 171 0,1 0,39 34,84 49 3057461 673388
Komarno 9 665 81 0,31 0,6 66,72 59 2500668 617 098
Levice 8671 187 0,3 0,55 57,88 77 322@67 710 820
Nitra 10 647 212 0,16 0,41 42,62 82 2604128 791069
Nové Zamky 11784 348 0,24 0,49 50,01 100 421390€ 945251
Topolcany 4981 108 0,16 0,5 42,97 36 162723S 338638
Cadca 6 463 109 0,16 0,47 43,29 42 352787€ 483044
Dolny Kubin 2781 41 0,12 0,49 38,73 26 1063817 301194
Namestovo 6234 105 0,15 0,45 41,35 40 3187778 555019
Liptovsky Mikulas 5155 168 0,27 0,53 50,02 33 221930€ 415790
Martin 5863 186 0,2 0,47 42,62 48 2147162 562419
Ruzomberok 3943 104 0,19 0,49 42,90 33 1611202 370095
Zilina 9670 397 0,15 0,58 45,51 91 265029C 856 058
Banska Bystrica 5947 130 0,14 0,45 39,35 38 2901068 491783
Banska Stiavnica 7 630 79 0,21 0,56 54,90 61 254531¢ 633756
Brezno 5282 76 0,35 0,53 58,28 39 188738C 382100
Luéenec 11 165 84 0,41 0,65 78,36 83 229195¢ 663599
Revica 6 581 80 0,51 0,73 82,68 41 174840€ 434489
Rimavska Sobota 14 201 33 0,52 0,75 97,78 79 304432C 861211
Velky Krtis 5 407 88 0,3 0,61 59,95 39 2220875 413395
Zvolen 8 708 115 0,22 0,5 52,32 81 3194077 690194
Bardejov 12155 301 0,31 0,6 63,56 83 4894792 521580
Humenné 9 889 104 0,18 0,59 57,81 62 2682213 577834
Poprad 11 040 252 0,42 0,57 68,24 81 3022357 755891
Presov 20821 231 0,34 0,62 82,10 127 6668103 1216582
Stara Luboviia 3904 196 0,37 0,49 51,03 35 2561338 355252
Stropkov 3636 45 0,32 0,63 61,35 30 1918774 363654
Vranov nad Topfou 9720 198 0,44 0,65 74,21 77 368265C 621461
Kosice 24176 334 0,3 0,53 75,78 239 7603954 1796118
Michalovce 12 606 110 0,35 0,63 74,64 123 391907€ 721634
Roziava 8 822 100 0,42 0,69 77,36 57 2615581 542870
Spisska Nova Ves 11 689 72 0,46 0,60 79,31 85 399710C 712082
Trebisov 12511 56 0,35 0,69 80,27 102 304791C 784315
Kezmarok 9531 134 0,6 0,69 88,53 60 2039442 455727
Zdrojp P SV R

(2014)
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Tabulka 10: Vystupy DEA-analyzy

||||I||fp

Intermediarne vystupy Vysledky

Y1 Y2 ys Ya Ys Yo Y

Bratislava 77 766 8 552 59 180 502 1604 895
Malacky 103 722 1269 575 98 285 787 188
Pezinok 6903 6132 1486 434 501 1458 379
Dunajska Streda 209 234 9 449 1926 85 873 1601 363
Galanta 40 716 4742 1566 114 527 1001 257
Piestany 506 679 3630 5890 46 550 1207 338
Senica 111 402 2 705 2093 462 665 2 063 373
Trnava 24 744 4 345 1676 80 688 1300 367
Partizanske 316 486 3749 1436 179 692 1445 276
Nové Mesto n. Vahom 321 068 2 688 730 112 644 1360 272
Povazska Bystrica 188 709 10176 1173 100 825 1644 337
Prievidza 8 420 2814 919 74 1563 4549 520
Trencin 70 382 3444 2 647 85 973 2332 539
Komarno 21461 6 089 514 80 1005 1652 402
Levice 120 334 8643 3383 254 1367 2 588 312
Nitra 657 270 17 369 2314 105 1232 2 100 643
Nové Zamky 30273 3 096 5491 232 2102 3434 573
Topof¢any 294 416 4 295 763 50 742 1204 215
Cadca 22917 3990 308 145 1034 2239 305
Dolny Kubin 23613 626 605 40 431 800 161
Namestovo 67 007 3668 2093 35 1048 1876 385
Liptovsky Mikulas 12 006 315 2 368 94 971 1694 258
Martin 810 541 2643 1095 147 960 1829 294
Ruzomberok 23125 3874 1364 16 927 1442 203
Zilina 67 637 2 607 2 835 267 894 2170 647
Banska Bystrica 712 125 245 165 51 780 1428 290
Banska Stiavnica 82183 12 657 448 269 1218 2161 305
Brezno 27 518 1012 400 74 1545 2147 205
Lucenec 101 378 6 809 2748 125 1638 2119 272
Reviica 49 734 1353 1174 100 1870 2084 130
Rimavska Sobota 341 219 4508 744 129 2554 3200 213
Velky Krtis 359 459 3668 936 154 722 1839 152
Zvolen 14 602 3046 1196 285 1260 2493 358
Bardejov 39338 999 67 68 2128 3250 447
Humenné 149 990 4626 720 68 1450 1908 372
Poprad 767 223 1724 726 126 2 565 3322 392
Presov 480 958 7 805 5368 126 3260 5409 757
Stara Lubovia 419 969 4549 2778 189 1239 2 327 206
Stropkov 14795 364 283 54 981 1813 120
Vranov nad Topfou 455 093 733 1209 80 1614 3010 299
Kosice 291 419 11313 4 864 387 2720 5440 799
Michalovce 367 673 7575 2325 20 1975 2994 373
Roziava 98 537 2908 580 142 2 556 3037 194
Spisska Nova Ves 686 965 3034 1729 62 2860 3983 386
Trebisov 510062 5548 562 0 2598 3533 292
Kezmarok 251 289 622 640 0 1539 1994 264
Zdrojp P SV R

(2014)
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Tabulka 11: Vysledky DEA-analyzy

Efektivita ,,produkovania“ aktivit — Efektivita umiestfiovania UoZ na trhu prace ¢
Potenci 8l Potenci 8§l n ¢
vstupov

CRS VRS SE 1P)% CRS VRS SE (@-1¥Yy 10% 30%
Bratislava 1 1 1 0 la 1a 1 0 0 0
Malacky 1 1 1 0 2,86 ]a 2,86 98 35 70
Pezinok 1 1 1 0 la 1a 1 0 0 0
Dunajska Streda 0,59 1 0,59 41 1,73 1,26 1,46 72 27 55
Galanta 1 1 1 0 3,02 283 1,08 50 53 106
Piestany 1 1 1 0 1,56 1,54 1,01 17 19 38
Senica 0,46 047 0,97 54 1 1 1 0 0 0
Trnava 0,57 0,57 1 43 1a ]a 1 0 0 0
Partizanske 1 1 1 0 253 186 1,36 111 42 85
Nové Mesto n. Vahom 0,96 1 0,90 10 264 235 1,13 155 45 89
Povazska Bystrica 0,43 054 0,80 57 1 1 1 0 0 0
Prievidza 0,71 1 0,71 29 1,66 1,11 1,50 12 34 68
Trencin 0,76 0,86 0,88 24 1a 1a 1 0 0 0
Komarno 0,39 046 084 61 1 1 1 0 0 0
Levice 0,51 1 0,51 49 1,02 1 1,02 3 1 1
Nitra 0,56 0,71 0,80 44 1 1 1 0 0 0
Nové Zamky 1 1 1 0 la 1a 1 0 0 0
Topof¢any la 1 1 0 528 4,09 1,29 479 92 184
Cadca 059 0,70 0,84 41 1 1 1 0 0 0
Dolny Kubin 1 1 1 0 11,98 10,38 1,15 341 177 354
Namestovo 0,71 0,73 0,97 29 1 1 1 0 0 0
Liptovsky Mikulas 0,67 0,77 0,86 33 3,08 253 1,22 83 54 108
Martin 0,91 1 0,91 9 1 1 1 0 0 0
Ruzomberok 1 1 1 0 569 4,27 1,33 577 95 190
Zilina 0,47 051 0,93 53 146 1,02 1,45 28 30 59
Banska Bystrica 0,92 1 0,92 8 267 197 1,35 48 48 97
Banska Stiavnica 0,67 0,75 0,89 33 1,01 1 1,01 0 0 0
Brezno 1 1 1 0 1,88 1 1,88 30 18 36
Lucenec 0,52 09 0,54 48 1 1 1 0 0 0
Revica la la 1 0 7,99 1 7,99 278 91 181
Rimavska Sobota 0,53 0,87 0,61 47 4,17 3,80 1,10 109 67 135
Velky Krti§ 0,96 12 0,96 4 16,85 14,10 1,20 956 240 480
Zvolen 0,55 0,89 0,62 45 1 1 1 0 0 0
Bardejov 0,59 1 0,59 41 1,68 1,18 1,44 32 30 60
Humenné 0,49 0,73 0,68 51 1,16 1,12 1,05 6 6 12
Poprad 0,61 0,80 0,76 39 1,30 1,18 1,10 27 12 24
Presov 1 1 1 0 1,17 1 1,17 43 13 26
Stara Lubovia 1 1 1 0 507 459 1,10 384 84 168
Stropkov 1 1 1 0 44,81 3547 1,26 810 524 1049
Vranov nad Toplou 0,57 092 0,62 43 1,67 1,36 1,23 38 20 40
Kosice 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0
Michalovce 1 1 1 0 1,56 1,29 1,21 25 21 42
Rozihava 0,93 1 0,93 7 10,93 7,23 1,51 883 192 385
Spisska Nova Ves 0,57 12 0,57 43 1,49 1,09 1,37 31 19 38
TrebiSov 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0
Kezmarok 0,73 1 0,73 27 1,08 1 1,08 2 2 4
Priemer 0,78 0,90 0,87 22% 363 284 1,35
Sucet 5729 2092 4183
Min/Max 0,39 046 0,51 4481 3546 7,99 956 524 1049

Zdroj: vliastn® vipc

Pozngmka:

CRSi CCRmodel&  on gt ant nifozeahWR§ BG6E minodel s v arasatwPEi ¢é mé kni Poahm® S mi  z

a. pr2tomnosS sklzov (zmiegan r 2npeaedfee kit & d/in®IsrSe natkly ol pstpm rPetjo mnrog &Sn is
ef ektkevhipes tjie, mogng redukcia niektorTch konkr®tnych vstupov al eb
bmognT n&rnaesnt2 wmiingss o b e n(Gral2p;h YN b & 7 serddhpocdeupgredrde predpo &l adr apl yvu ¥
umi e wton e n,@dp.801 0
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Interpretécia kritérii efektivity a sklzov

Radi al neunadfybjptrihaelee ZLreedukdvavistpeodrr dvieai . n ®s o
jednotlivych kstupovowvgidnepre€dBapegmi navysSit vys
Groven nasobkoyv (ipremere=r3i63).dr é paldtei ymd $toimnosti skl
dodatoc¢né vylepSenie znizenim konkrétnych vst.l
nenul ov é.

NaprikIMestdMoméad Vahom by mohl o vyprodud®ovat r o)
z ame st naiebczanmestnanedtig@Bd74 euv y d a v k a mi AQTRa 11h38054t euro j e
vydavkami na beZzny chod:

0, 90 x 7493122561%) = (8397685 474,130054)( adi §1 ne zn2 genie vstup:

az ar ov eviiy dzarvikZyi tn a0,8beaifanyy§ hdodpocet odborl8ych por
(sklzy).

Percentualne znizZzeni emodBeltdkny cenf evksttiuwiotvy naakvtrihwiutt
[(1-0,90]*100 = 0

V gledkyefektivity aktivitn a z n a ¢ u jplr &ceev YIS @ldyu GraRRd azZreenvoysht codin g n é
podmi enkami trhu prace (merané | Gfe2dtomi er s idr e
automati cky néeétdkPtrpevSaceve, Weafpkrijii kKloavdi &8 dosi ahl i e
napriek vysokjéenturzéphoa®d tun adocZa nsal uzi eb zamestnano
prcovnych edtdéZl&k maaj vysokému poc€tu dl hodobo ne:
sl abo rozvinuté obl asti Ri mavsiHam8obheéet dapsKaméair
hodnoty kritéria efektivity abktadbspnridadanidweajhdeijn
podmi enkami na trkoypaadmehbol ,vgbreodokonpeafékdnal
soni e¢o viac ako pol owydawOpMu@Zi tych vstupov pr.

Podrobnejs$i pohlad na bezné vydavky identifikuj
budov. ®WiadwsSen&jiyemmpé a(i aspfo vygpoaddzZLklagdlbwjde vn a
hodnot ach efektivnosti. Pozitivne priklady sua
aMal acky. Petsaetnkymr adydavkami zgpodj dhyé¢ bedaoy
vydavtiekvryanlauZz by praegpoukzi bnataktfo uvolnené prostr

asl uzieb. Vysl edkom | e knreietféerkitoinw.noBit e sauknt i wv o [ n
prostriedkawymébeuvkeatlti kyt phektyd opanypalde skbuzi
vysledkov vyzZzaduje suca®%né prihliadanie na Str.u
Efektivita umiestiiovanau k azuj e na jednej strane padenkyny obr a
pracowmémeurcuj U jednoznacdne efektivnost (i ch
viacerych premennych s0 odhadované v dal Sej ¢ a
ef ektoihimedosn na aktivity vo Vade&i npeodfgktmifup a ddoev oL
umi esaan@awpraik . Frekvempwtrobadmreénati atychr Edbgiacse i ach
su efektikvme éaj apethimtmtkiov iatjy KiGd addnzrucpsetadie,e, r kt or é
vpr edosS | oenk tiinvdietxye deofsi ahl i podpriemerné vysledk
radi naapak Braawvsl Pezinok, Galpamtlwmda Piekta
umi estnovani a, Co psrudsadBomemvBrtatviesnlbavpyulu(podyg et

zamestnan@ |l uzi eb zapwmé€etnamndntyichapriazowvinyejhs inmiesp ¢ d

68Z doévodu zanedbatelnej velkosti skl zov pri ef ¢qupov.i vi te aktivit s

4DEA kreifte&rtiiwmty by mohlo zohladnit favorprziovea®&t piokiejzikyv atha( tpir

jednotlivycRovdtyupoVl sefhotinmwmoygsba&omr pocte organizac¢nych jednotiek.
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tjtieto Urasdypyvpr&gel phidldmm ameytyddmoptoiCc ed o s1ima le s
trhu. prace

Interpretacia Tobit regresnej analyzy

Zt est ovanych c¢harvelkost gaduipsicen €« m& aStu&ktaizat ie¢ckyg esi gni
efektivnostsul ade$=2iaamadkot déa vikdodn St amzsamuée vynosy

Dal i e testované char akt elrriasdtui (kpir éiscae tvyk ajzle np a3
aktivizacie, sankcie). | chy me fpeokt tv r nileaflikimedzitpéorpii & aenf
kvalitou a kvantitou poskytovanych sluzieb.

Ur adys pv yinieovytazenias i clet eveej Si e , pirycsdu kau jmi “e raak tviywi
prinasSa so sebpunvbdSivaceéepkmiweirttu umiie spoiuoZviatnii
bootstrap metody) .

Naj vysS8s8i odhadov an hmieraaklivizdcie.J ejp podoenk ¥y S Ui e eV kbriy
pri pr oduk esinanodt, atel au&Zne bj wazmi Zuj e pri podpore u
nie je signifipadSnttannyd aprrd n ypoohu Za cecih yploookt)s.t rTaent o v
zni Zenia relativnej onpeesr Uasici Nneedjd sebfyark tvipv nyovsotm  adkrt a «
trtupr 4c et, atkad omgit 6 d a podiesankaiil( YUzowZj ev.y réésd@ednliiu pprraec unp t a
signifikantne prispievak S Sej efekti vite poskytovania sluzieb

Vonkaj sSie faktory podmienok na trhu prace maju
podmi enky ena( vtyrSlw, pro&ets i vUoplonCy ¢ Imi ¢ g ta,podied y ¥ & I

ni zkokvalifikovwvwaggéh) mbd & intap vdirsuphieig v askttriavniet saa
spojreinZSesu ef ekt i vnosuttcéu eu neike syt fsalv aaniea .v eddrh a dnni 2

Rozhoduj tgiv mpazieff iexkny vv p hizkokvalifikevanychiUo\Za nicaa ma apnedi
Ze vyssi podiel nizkokvalifikovanycwyzlvegdsruy ceh e f
hodnodt eafeenktitoi venfoesktti ,s a nlernauded k godrZeej ajive ¢ B knfag nkyani d ¢
vpl yvom mivevwryyS Saokm irvo zzsdach ue.

Priemerna doba nezamestnanostin a dr uh e stranei vedumi &aut kd veasmaij al
prace. To | hrfa me mp&,i ez2znercha d o lpa aede kzavnyeSsetnn aun opsot Ci t
potrebnych sl uzieb zamest namosttrihuneg ruamieest neni e
Dal ej b yitd s e prigmysélna infradtruktira sp oj ena so zni zZzenou ef ekt
stranach. Sucasne je vysvetlujulca hodnota model
nizka (koeficiemb, H2rermondiazi pr pjsawvwudjoe Raj na vy
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Tabulka 12: Odhadované koeficienty (tobit model)®

Efektivita aktivit {| Efektivita umiestiiovania v
(37 Bootstrap (4p Bootstrap
Konstanta 0,632* 0,632 -40,886** -40,886*
(0,331) (0,738) (17,567) (23,390)
Velkost Gradu -0,003 -0,003 0,053 0,053
(0,002) (0,004) (0,034) (0,078)
Miera vytazenia -0,003** -0,003 0,062** 0,062
(0,001) (0,004) (0,001) (0,002)
Miera aktivizacie -1,666** -1,666* 38,016** 38,016*
(0,701) (0,976) (16,020) (21,565)
Pocet registrovanych UoZ 0,000*** 0,000* 0,062** 0,062
(0,000) (0,000) (0,025) (0,071)
Pocet volnych pracovnych miest -0,001 -0,001 0,023* 0,023
(0,000) (0,001) (0,012) (0,021)
Priemyselna infrastruktira 0,009* 0,009 0,181 0,181
(0,004) (0,006) (0,158) (0,205)
Sankcie -0,006** -0,006*
(0,002) (0,003)
Priemerna doba nezamestnanosti 0,059*** 0,059**
(0,021) (0,030)
Podiel nizkokvalifikovanych UoZ -23,848* 23,848
(12,613) (19,214)
FICHi2 5,72%* 32,78*** 2,02* 7,63
Pseudo R? 0,42 0,16
N 46 46
Zdroj: vliastn® vipc

Pozng8mka:

a. robustn® gtandardn® odchTl ky

b.nterpret8&8cia znami enok koef iicsipeinavobvj ek mebtr iSa tni8o. i pNyezgiatt22wmee zknoaenfii
zn2 geni e ed ekdu giittiye (D8 yviopr ¢ b a &tjn@Srhi oad heef neyks djvai tkyr iumi est Rovani a

nal gie testovan® premenna®, ktor® na zi§ Klikehhdoe ratipttest) bee bus k ®hoh t est ¢
gt andar dn hesthAkakeho & Bayesdkamin ma| n® kr i Ps@udddumne AV Epiv@Y £Lp¥hbki z8vislej p
@piemerng dobapondizealmens?t zkamkovsalii fai kovanTch UoZ

@pleoromdiloh poradeUoZw T eh o Udp¢gipeibaacnoav nh®a nvi ceGnt @
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Priloha €. 5: Hodnotenie G¢innosti nastrojov AOTP - prehl'ad nastrojov

Tabulka 13: Vyuzivanie nastrojov AOTP v rokoch 2013 a 2014

2013 2014
3 Cerpanie Podiel 3 Cerpanie Podiel
Nastroj Pocet Cerpanie na1 dlhodobo Pocet Cerpanie na1 dlhodobo
AOTP PM/UoZ/os6b (eur) PM/UoZI  nezamest. PM/UoZ/os6b (eur) PM/UoZ/ nezamest.
osobu (%) osobu (%)
N§stroje na zvygovanie zamestnateOnosti
§32 5 455 67847 12 23,0 5620 67 682 12 24,2
§42 143 962 155 660 1 - 271 645 283 537 1 -
§43 179 002 17 384 0 35,9 145 236 11 035 0 32,7
§46 1438 280 252 195 33 6 659 2497 323 375 38,2
§51 9 858 8 790 09¢ 892 55 9482 4 426 804 467 3,6
§52 16991 218542z 129 97,9 26200 4213568 161 99,2
§52a 3488 3511582 1007 35,0 6460 5734 928 888 35,5
Ng§stroje na zvygovnaie zamestnanosti
§49 4897 16 269 86¢ 3322 40,9 2715 6908844 2545 40,3
§50 1506 1681817 1117 68,5 3178 5359649 1686 64,7
§50c 128 688 742 5381 15,9 6 281 527 46 921 0
§50j 4902 9748 04¢ 1989 51,0 3999 12466 00€ 3117 75,6
§53d 529 1897 543 3587 - 451 2672 31C 5925 -
§54 13409 24391 52( 1819 36,3 17188 39 863 20¢ 2319 34,1
§56 1710 17623407 10 306 19,5 994 12 640 45¢ 12 717 20,2
§57 296 2 543 152 8 592 36,1 96 431 095 4491 52,3
N&sdje na udrganie existuj¥%cich pracovnlich miest
§47 8 4052 507 - 1609 563 679 350 -
§50a 2027 11196 72( 5524 - 370 5513613 14 902 -
§50k 1867 6 147 3 - 0 44 050 0 -
§53 12776 4076 18¢ 319 36,2 7 059 1590 03¢ 225 40,8
§53a 66 66 223 1003 34,9 38 66 193 1742 35,8
§56a 232 775 557 3343 - 31 169 643 5472 -
§59 764 3662677 4794 - 770 3220722 4183 -
§60 6809 1774524 2 606 - 9728 20258 10C 2082 -
Zdroj: Vyhodnotenie upl atzRo warki & Oalkdt 2pvbrayScVHR @ pRaltproel nt2y npar et rphoud i perl Syc

nezame sptondaOal dAdaj ov DPSVR

Vysvetlivky pre nastroje AOTP v Tabulke 13:

Zvygovani e

zamestnateOnost

(2015)

Ndstroje orientované na ponukovu stranku trhu i

j ej zamestnatel nosti a pracovnej mobility, su:

- poskytovanie nahrady casti cestovnych vydavk
pohovorulaebo vyberového konania u Zlkoneadudédaahel a
zamestnanosti);

- inffoorm@né a poradenské sluzby (8 42 );

- odborné poradenské sluzby (8 43)

- vzdel avanpiree a rphr ipprraacvea UoZ a ZoZ (8 46) ;

- prispevoénentmas owlyweemtasrkej praxe (8 51);

- prispevok na aktivacénu ¢€innost formou mens$Sicl
slivezdb pre samospréavny kraj (8 52);

- prispevok na auwktdovbarConvio I€n incnkoesjt sflourznboy (8 52a) .
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Zvygovanie zamestnanost.i
Nastroje orientované na stimulovanie dopytu po
zamestnavatelom a UoZ na vytvaaranie novych prac

sprostredkovani e zamest naakoas & BdzB@strtanosk)r em § 3
prispevdlatmal sédmodbkovud ¢innost (8 49);
prispevokvama ez azmmeesvtynhioodneného UozZ (&8 50);
prispevok na podporu regirmhidnmyejdao I0.e sd.ned 0 1z:
prispevok na podpm&luneijozz@ialb diprensyd sidedf] la rbe g i22d
prispevok o hwy tpy arceorvinee hro mi esta (8 53d);
prispevok na zra adlemédre cdhh@nemeaedowiiedae( 8 56)
prispevok obc¢anovi So zdravotmpapmapibset shmosit a
Zzarobkovej Cinnosti (&8 57).

Udr ganie existuj ¥%cich pracovnlich miest
Ndstroje zamerané na podporu wudr Zampiracpamgshna
miesa pr edc h & dpmraand cev eyl ceht emiiheaisa ntaadnni éah 0z apmmeesptinsa n c o v

ifp

vzdel 4vani e trprppéaavgazamestnanca (8 47);
prispevok na podporu wudrzZzania(¢ -b@mesynami 3Da
4. 2013);

prispevok na podpo(8 -G@kbhaygy20BBdprlacédvnych mies
pri kpemaodochadzku za pracou (8 53);

prispevok na prestahovarize oma Reppdbdpapuanebiifyga 5 3 a
pracou) ;

prispeespkawa do zamestnania (8 53b);

financ¢na pomoc na pom@loy ah upkddomisht aceld aaple ht mpa o
53e);

prispevok Cmamaudmzaniravolt aynmspoani hogt bea) ;
prispewaok nmpa atciovmého asistenta (8 59);
prispevok na Uhradu prevadzkovymwdatoviskdi&kmhaadov ¢
Ghr adu ndakl adov na dopravu zamestnancov (8 6

Box 6: Podmienky nastrojov vybranych pre vyhodnotenie u¢innosti

§54 NP XX - Podpora zamestnavania nezamestnanych v samosprave (implementacia od 11/2012 -
8/2015)

Nastroj preudstawmepéemmpoeadnpdert d wani a venga ¥k
zamestnavatel ov. Prispevok sa poskytuje
dobu wurc¢ituo alebo neurcitu pre boZstabO
rokov Veedeegychi UoZ aspon 6 mesiacov).

Zamestnavatelom bez ohladu na kritériur
zriadené prispevkové alebo rozpoctové o

Povinna doba trvani aacprvancyo vunvédhzoo kmineas € da:
najmenej 12 mesiacop® s kyt ovapemk p mi ni nmmajiat €8 rbesiar
spodporovanim maxi mal nej 9 mesiacov. P
vytvoreni estapaddadhdvmeé omidebi ea atobwstaeaowvé
pracovného miesta sa povazuwjaenmesvnaeat
zodpovedaj uce cel kovej dobe trvania pod
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Maxi mal ny pwviyspeoevehénprjoaaddwaeumeemesacn
zamestnanca maxi mamnai hdl mefkgel kovej ceny p
neposkytujeBratislavskom kraji.

§54 NP XXI - Podpora vytvarania pracovnych miest (implementacia od 11/2012 — 8/2015)
Nastro]j predstavuj e podporu Zzamest nmw
zamestnavatel ov. Ci el oevideocii sajknangji3 mesiace.s 0 L

Opravnena aktivita ¢. 1
Pracovna& wvntewdroa sna plny pracovny Uvazo
zamestnavania po ddhbuwmami¢miona Iproel plo& onue smi

Mesacdna vySk#® pelikpegkuce¢ry 9Ppr ac eS kzea nmeis
cel kovej cehy, prajce maxirm&l 26 456, 54 eu

Opravnena aktivita 6. 2 ( na k|l adna cstsa maAv adeopperaacvdaw iZab y p
zavozni k)

Pracovné miesto sa vytvara nabpul myeupréad
Zamestnavania po ddbumamicmioma lproed p2oO onie smi

Mesacdnéda vySka 05 €p¢é¢ Kby ejaenceeso ynvagnicikae, e nl®
nasonbiknui mal nej naaakl|2lk3o,v ef . jcENPaeuN aratl meej s
v Bratislavskom kraji.

§49 - Prispevok na samostatnt zarobkovu ¢innost’

Nastroj predstavuje formu podpory pr.i

nakl adov spsriewiasdi z8kéopvecabn i U Z ktory bol vV e
mesiacelJz at voreni u dohody o poskytnut: pr
prevadzkovania SzC, ktorau zabezpec¢uspel:

predpokl adany mi nakl admi na prevadzkova

Pred novelstugb8kbdnadmed@panosti (
Podporeny UoZ bol povinny prevadzkovat
prispevok mohol poskkkownmupo nakekdenipopue

VySka prispevku bol a:

a) v bratislavskom kraji najviac 35 %nzd@ §60o bk d s 6 bk6) cel kovej

pri emernej mzdy zamestnanca Vv hospodar
pred hadza kalendarnemu roku, v ktorom s a
b)yvost at nych kr aj oncdhs orbanjdvsi Galick Q495 c% | ko v & 6
priemernej mzdy zamestnanca Vv hospodaoks,
ktory predchadza kalendarnemu roku, v Kk
Uzatvoreniu dohody o poskytnuti prispev
szcC, ktoru zabezpecCuje Urad praceedmolkp
nakl admi na prevadzkovanie SzC.

Zmenypm ov el e szl8ukgobn8ac ho zaded@pPpanosti (

Povinnost nepretrzite] prevadzky sa po
3 roky. Prispevok Csaastpa nédmaveadaekiyadudide %l
zvysdnych 40 % sa vyy lpaa i1l 2 omepsriead8 @€he npir
tiez lehota pre opatovné poskytovanie p

Vy § k aevkp je iogrq stavu pred idv ed a upaze iszl eogs
nezamestnanosti:
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a) v bratislavskom krajjviac 26 asob ok cel kov e] ceny pr
zamestnanéa

b) v ostatnych krajoch

1. v okresoch s pemnou mi erou evidovanej neza
celosl ovensky priemer v kalendar norom
prispevokngjvpo®dkgobpk, cel kovej ceny pr

zamestnaca,
2. v okresoch s priemernou mierou evid
kal enddrnom r oku, ktoryompomds aagza ngjviac

4nasobok cel kovej anerneymzgyrzamestnancay poci t an

§50j — Prispevok na podporu rozvoja miestnej a regionalnej zamestnanosti (od 05/2013)

Prispevok sa poskytuje na ewytdemrcdrii easmp
dosi ahol ni Z28i e akaleboedmré sadabdrneéakw
nezamestnany. Zamestnéavatelom bez ohl ac
kraj alebo nimi zriadené prispevkové al

Prispevok sa pogneyt @ajcovnadjezi amozposSds 9
zamest nasvtaéhh e z aorhes ti n anockao vp dbCeazsp roobsdt or bei dan
pracovného pomer u.

Me s a
Vypo
Novelaz 4k e huzbéch zabhe shod i osdtj ia U i0l1la8B c i
podpor ovandyrcutz i UamZ davr a p o d-ePbrniés predsotkr om @l gt
miestej zamestnanoi mAGovt Pdappavpkdporu zamest n:
na ochranu pred povodnami aB@n&d0ji)esSeni e

na vysS kW zprcieslpkeovvkeuj jcee nBy0 porzaeclek @\aan

¢
Citanej z priemernej mzdy zamestnan

§51 - Prispevok na vykonavanie absolventskej praxe

Absol vent skd prax predstavuj e prizapgmewdk
ktoré zodpovedaju dosiahnutému stupnfu

odbor ov nalcehb @ ddtou divjpratezadetsa najvat fed ommu

PausSalny prispevok sa poskyl8wrpueyv201l6) A S b
prax sa vykonadva naj menej 3 mesiace a r

7

vykonavani a, wWenmeozsahu 20 hodin ty?z

§52 — Prispevok na aktivaénu ¢innost' formou mensich obecnych sluzieb pre obec alebo formou
mensich sluzieb pre samospravny kraj

Aktivacéna C€innost formou menSich obecn
samospravny pkadpgorpr ewdrtzaivaujeni a pracovi
obéana, ktory je poberatelom davky v hn

MenSie obecné sluzby pre obec al ebo men
wiondva nepretrzite najviac pocas 6 mes
ktorom sa aktivacéna ¢innost zacal a, S n
mesiacov.

Pri spreavnocki vt oht o nasat edjoa saanop s Ay nh e me

Uhr adu casti nakl adov n a osobné ochr ¢
nezamestnanych obc¢anov, cast. nakl adov

%y hosp8ldavenwviee]| republiky za prvy az treti Stvrtrok kalendarne
poskytuje.
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vyko
r

navaindm oneemcnych sluzieb pre obec .
hradu ¢

asti cel kovej ceny prace zamest

(e

§52a - Prispevok na aktivacénu ¢innost’ formou dobrovolnickej sluzby

Dobrovol ni aknea walkuidlbvdAcje UoZ vykonéavani
ziskanie praktickych skusenosti pre pot
poskytuje pomoc:

a) pri starostlivost.i 0O nNneosame hthmanmeén, o
nadvrate z vykonu trestu odnatia sl obody
odkazané na starostlivost inych osoéb, r
sluzilabty omci &1 nych veci, zdravotnictyv
alebo zlepSovani Z2ivotného prostredia,
uskutocdnovani kul t dartniyvenhy cahl eabkoc i zi b iperrek oo
ochrane spotrebitela a v oblasti styku
b) pri prirodnych katastroféach, ekol ogi

Pofas vykonavani a pdogoweokytl mji e kég Z spazdiy
Zivotného mini Dabfb9®] 09 cdwr sV uZ®GL6 VYyKEC
nepretrzite najR0 axl eboct als0,6 knteosri @ic®Wo jwi
nevyvkaonzda Uuc€¢el om dosiahnutia zisku.
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Priloha €. 6: Hodnotenie ti¢innosti nastrojov AOTP — metodika

Specifikacia modelu PSM s popisom premennych

Videalnom pripade by sa UGspesSnost programu ma
akontrolnej skupiny ex ante, podobne ako je to |
vSak grasxio wie je moznrnadcimplkemeptr o\gatendaSot ¢&dpldd d
predstavuje mikroekon@dome toleixw kpyd OF iPinseteuxp elr d dremtt el
Propensitycore matching P S M) . Met 6da vyuziva informacie zo
(ednotlivbie z uUdbasAOTHpavdaka ktorym moZnoupasbunhktii vy
n &s t rTB(Pehejisdahba, 199&amos et al., 2009; Heinrich et a).S20Ef &4 n.i k , 2014

Pomocou met6dy PSM sa vyberd&a kontrolh@&tsloymivnu

AOThh a z dpofdersithec or e ( PS) . Tatoi®&tnatmilds tpirlkcay depmpedotbay
na nastpoijii sA@d®vanychicbavabiveldl i yyfiiukdichchedrd
priemernej pravdeppdoo st i j ednot | ijve apaqufiatsy nlidgista mmpaelr e
Pr(i= 1| X) = gbo+ B+ i) U i-iiaprei L, ..., N

T i={0,3—-i ndi kantarn &agtarsajii AOTP

T X-vektor pozorovatel imwphH yohar dlkti erhi ditCials tj edno't

o Individu8l ne osobn® charakteristiky:
- vek

- pohlavie

- rodinny stayv

- narodnost

- deti do 10 rokov

- miera zdravotného postihnuti a

o Charakteristiky trhu pré8ce (individu8lne, r
- zacCi atma&k ni&satedidencie UBXOT P

- predos8l &4 uc¢ast na néastroji AOTP

- predosSl a pracovna skusenost (pocet dni, kat
- nizka kvalifikéaci a

- dlhodobd nezamestnanost

- prekazky na trhu prace pre jednotliveca

- dekl arované zzareu masytkiy ,( P®,dicclsky preukaz)
- Urad préace
- miera nezamestnanostie’gi 6 ne ( pr i epnebehupmoa s3k anotkeyn ip rperdo g rve

Premenné predstavujua doetvup(nuét as haf & kWo&)rniassttirkoyj
ai nf orimaAle i esi ioddé wdidiual nej databazy poskytnutej U

Viber algoritmu pre sp8rovanie

Na spar ov askioent(rcodsntonui ksokvupi nou UoZ sa aplikuje
naj bl i Zrearestmeighhp@srtua t(i st i c k om p psomagh2 beomen aSaRedi,A ( mo d
2003).

Na jednej strane, aplikédcia najbliz8ieho paru
zhodu. StracamedelviSakked2er indaj e&onwolnegjeklipinesa poct e
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preodhadpeou i j 0. Na druhej strane, pouzitim vel keéh
zl epsSi efektivnost odhadu, al e dyjednatligcomboch vy Seni a
skupin.

Testovanie zhody akoatrol@ekskupimyibaldnéing préperiy st)n 2 k o v

Vtejto <cCasti s a, okrem vyhodnotenia Statisticlk
spravnost Speci dvhkakoe. PSedwyotmailvici mast rovnakdua
charaktei st i k. Te scdhugrea kstaqg s it is i My&anteoinef skupiny UoZ nie

sU od seba Stiea)t.i sSXkiocrkoy pvaod avdSheet hkayechh dppriginmeeochd o br 0z
charakteri st i kkonrdnasjapiny.igk o6 \p aglreo yrydmw naat eni a progr
852p0dapory SZC (849) sa niektoré charakteristik
napriek tomu sa podarjieldnondji sty crhe Icatairearkd &d p B 6
VYyr azna predeaedehychakakte syt i k na rel ativne dobrd zhodu.

Porovnanie visledkov na trhu pr§8§ce pre porovns§gyv

Vysledky sa reportujt ako Sangeamamépkdpdyht dhz i
aobmedzenia datasetu s vynimkou programu 854 NP
pracovné miesna&s tpScantjlced .woadmeisemoakl sa al ebo pravd
predstavujvgkypobdmeVvyihediasaci elhdbajzakh afaci olr m«ijy
(zamestnanec, dohodar, SZY®danye méeit&ky mpaoge lakny
ludeflneot |l i vych s&lughmalkcdn t(raclamsd! ndrifooprninndd )n.e Ter ti o ¢
ako:

o= E(Y| D = 1j E(¥| D = 0)

Vysl edky suU odhadowvarad opst ¢ méatodet reyociad kortraelugemen i k o v
pre jednotlriegé olnrad chyu mreZaaneas t n ano @ wth.a dhainio taj é pwy
jednot!l i (&Sterdfany kpr 20d 4) .

Nedostatky modelu

Vyhodnoteni e AOTH omosdu méatsddyjPYM umoznuje poro
medzi sebou. Vyhodou toht o pr iésntnuypcuh jeef etkiteozv npor:
skupinypopul aci i . Tento pristup umoznuje identifik
Stadii je vpakp orre dmpdoktivaalj,yniz eAdD TPk ineinmay , ktor é
Hovorimeom k&t intau dneacsytzrvog s jtAeOTSPance zamestnat
ale na Uukor nepodporovane] skupiny alebo wuz .
identifikujeme | en hruby efekt daecem&bdiuaj (neab
aj tieto nepriame efeklydah adnoat ¢i st é efekty na (ne)zamestna

Casovy ampdkli shervie do GvamdstiremkaéehmsgbdE)nebo
vyhodnocované po 1.sImAj & ée2b0tlx3a nfomsetn @) im akkvyodl v a i o
nastr ojlonvf cAGrGR.i e, Ci & apéednoetavliinhvgcnitc i g iUsokZo nzCaem
mozno sl edovat na uUudajoch Soci 4@l nej poistovne n
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