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Upozornenie

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie a projekty.
Tento materiél je hodnotenim Ministerstva financii Slovenskej republiky k zverejnenej Studii uskutoCnitefnosti. Hodnotenie
pripravili pod vedenim Martina HaluSa Patrik Jankovi¢ a Michal Jerga.

Ekonomické hodnotenie Ministerstva financii Slovenskej republiky ma odpori¢aci charakter a negarantuje prostriedky z
rozpoctu verejnej spravy. Rozhodnutie o realizacii projektu je v kompetencii jednotlivych ministrov.




Zhrnutie

Opis projektu podla studie uskutocnitelnosti

Ministerstvo vnitra planuje uzavriet' ramcovi zmluvu na vybudovanie bezpeénostného videoanalytického
dohladového centra statu. Celkovo ma byt nakupenych 10-tisic telovych kamier, z toho 5-tisic ma sluzit' pre
potreby Policajného zboru (dalej PZ SR) a zvySok mézu v pripade zaujmu cez ramcovi zmluvu nakupit aj iné
bezpecnostné zlozky Statu a utvary PZ SR. Zaznamy z kamier sa maju ukladat na komeréné cloudové UloZisko,
ktoré planuje MV SR obstarat ako sluzbu spolu s kamerami. Na analyzu zaznamov z novych telovych kamier aj z uz
prevadzkovanych statickych kamier ma vzniknat 10 regionalnych analytickych centier a maju byt nakupené
analytické nastroje s vyuzitim umelej inteligencie na prepis zaznamu do textu a na rozpoznavanie tvari. V st¢asnosti
PZ SR vyuZiva 504 telovych kamier v pilotnej prevadzke, v testovani porovnalo kamery Styroch vyrobcov
a preferovany model vybralo na zaklade vyhodnotenia vhodnosti pre Uéely PZ SR.

CiePmi projektu si zvySenie bezpecnosti prislusnikov v teréne, Uspora ¢asu pri evidencii a vySetrovani
kriminality a zrychlenie reakéného ¢asu pri zdsahoch. ZvySenie bezpecénosti prislusnikov by podla Studie malo
nastat okamzite po zavedeni telovych kamier do vybavy PZ SR. Prinosy pri beZnej evidencii, objasfiovani kriminality
a zlepSeni reakéného Casu zavisia od osvojenia si analytickych nastrojov prislusnikmi, od uspesnosti spustenia
integrovaného kamerového systému a sprevadzkovania videoanalytickych centier.

Celkové vydavky projektu st 289 mil. eur na 10 rokov, z toho 164 mil. eur tvori jednorazovy nakup a 12,3 mil.
eur su roéné prevadzkové vydavky vratane personalnych kapacit na MV SR. Naklpit sa maju kamery
s prislusenstvom (12 mil. eur), licencie softvéru na ukladanie zaznamov (46 mil. eur), servery a analytické nastroje
na analyzu zaznamov. Prevadzkové naklady su spojené s podporou IT sluZieb, servisom kamier a rozsirenymi
personalnymi kapacitami na MV SR. V prvej faze planuje MV SR kuipit kamery a sluzby pre potreby PZ SR
s odhadovanymi nakladmi 105 mil. eur, z ¢oho obstaranie kamier, licencii a serverov ma stat' 48 mil. eur a ich roéna
prevadzka 5,3 mil. eur. SuCastou rozpoctu projektu je aj rezerva vo vyske 5 mil. eur.

Hodnotenie MF SR

e Vybavenie poriadkovej policie telovymi kamerami prispeje k zvySeniu bezpeénosti policajtov aj ob&anov pri

zasahoch aje krokom k zvySeniu dévery v policiu. VyuZivanie telovych kamier je v eurdpskych krajinach
Standardom, znizuje agresivitu pri zasahoch a zvySuje déveru v policiu. Prioritou by malo byt vybavenie policajtov,
ktori prichadzaju do priameho kontaktu s ob¢anmi pri zasahoch a dalich ukonoch, predovsetkym teda poriadkovej
a dopravnej policie. Stidia vysvetluje prinosy zavedenia kamier pre dalsie bezpeénostné zlozky vieobecne a plny
ramec zmluvy umoznuje vybavit kamerami aj povolania, kde mozu byt prinosy obmedzené (napr. hasi¢i alebo
colnici).

Pri zohFadneni viaczmennej sluzby policajtov a doby nabijania by bolo mozné znizit' pocet nakupovanych
kamier v prvej faze az o tretinu a stale vybavit kamerou kazdého policajta v teréne. V prvej faze planuje MV
SR nakupit 5-tisic kamier pre potreby PZ SR a vybavit nimi poriadkovych a dopravnych policajtov. Pri ur€eni poétu
potrebnych kusov vychadza z celkového poctu policajtov v tychto utvaroch s priamym vykonom sluzby. Ak by Studia
zohladnila 3- alebo 2-zmennu prevadzku a uvedenu dobu vydrze batérie 12 hodin, pre vybavenie kazdého policajta
v teréne kamerou by stacilo nakupit' 3 300 kusov kamier a medzi zmenami jednu sadu kamier dobijat. Pri upraveni
poCtu kamier by obstaravacie naklady prvej fazy projektu mohli byt nizSie az o 1,4 mil. eur a néklady na roény servis
kamier by mohli klesnut' o 0,3 mil. eur. Dodato¢né uspory by boli mozné, ak by viac¢lenna hliadka mala len jednu
kameru a ak by sa takéto alternativa ukézala ako dostatoné pre zvySenie bezpecnosti a spofahlivosti zasahov.
Presny pocet kamier by mal vychadzat z kapacitného modelu jednotlivych obvodov a nastavenia pracovnych zmien.

Pred nakupom licencii na ukladanie a manazment videozaznamov za 23 mil. eur s roénou prevadzkou 1,3 mil.
eur by malo MV SR overit, ¢i je nakup Uloznej kapacity vo forme sluzby vyhodnejSi ako nakup vlastného
hardvéru a ¢i je vyuzitie komeréného cloudu mozné z pohfadu bezpecnosti Uidajov. Pocet nakupovanych




licencii je mozné upravit' podla poétu potrebnych kamier a ich cenu uréit' na zaklade ponuky od viacerych
dodavatefov.

o Pred nakupom licencii by malo MV SR posudit, ¢i je vyuzivanie komeréného uloziska na
ukladanie videozaznamov dlhodobo vyhodnejSie ako rozSirenie existujlcich hardvérovych
kapacit na MV SR a ¢i je vyuzitie komeréného cloudu mozné z pohfadu bezpeénosti iidajov. Podla
§tudie je na ukladanie zaznamov z kamier potrebné kupit licencie softvéru Axon Evidence, ktoré okrem
neobmedzenych UloZisk umoznia aj evidenciu zaznamov a daldie funkcie. Cena licencii je v tudii
odvodena od poctu kamier a v prvej faze ma ich nakup stat 23 mil. eur a roéna prevadzka 1,3 mil. eur.
Podla Studie je dévodom nékupu komercného riedenia nedostatoéna kapacita infradtruktury viastnenej
MV SR, udaje o dostupnej kapacite sucasnej infrastruktdry Studia neobsahuje. Zaroven pri dlhodobej
potrebe UloZnych kapacit mdéZe byt vyhodnejSie hardvér viastnit' a neplatit si za prendjom kapacity
v komerénom datovom centre, ako napr. pri ukladani zaznamov z policajnych kamier vo Svédsku alebo
v Nemecku. Studia dlhodobé naklady oboch alternativ neporovnava. Moznost vyuzit pre ukladanie
zaznamov komer¢ny cloud podfa MV SR overil odbor bezpecnosti rezortu, $tudia vysledky hodnotenia
neobsahuije.

o Aj pri nakupe komerénych licencii na vyuzivanie uloznych kapacit a evidenéného softvéru je
mozné obstaravacie naklady znizit' az o 7,7 mil. eur, ak sa pocet licencii upravi podfa nizsieho
poctu kamier. Podla $tidie si naklady na softvér umoziujuci ukladanie a katalogizaciu zaznamov
objednéavaju podla poctu nasadenych kamier. V pripade, ze by MV SR obstaralo mensi pocet kamier
zohladnujuci skutoény podet prislusnikov v teréne a doby nabijania, klesol by aj poCet potrebnych
licencii. Pri vyuZiti jednotkovej ceny licencii zo $tudie by bolo mozné pri nakupe licencii uetrit az 7,7
mil. eur a na ich rocnej prevadzke 0,4 mil. eur.

o Cenu jednej licencie by malo MV SR overit aktualnymi ponukami viacerych moznych
dodavatefov. Su¢asny rozpocet je zalozeny na indikativnej cenovej ponuke jedného dodavatela z roku
2025 a nepocita s potencialnou zfavou. Rovnaky typ licencie dodava viacero roznych dodavatelov, ktori
s pri cenovej ponuke schopni zohradnit velky poget nakupovanych licencii a dizku kontraktu. Pre o
najpresnejSie urCenie ceny licencii by preto MV SR malo ziskat ponuky od viacerych moznych
dodavatelov a pri odhade nékladov v sutazi vychadzat z najvyhodnejSej ponuky. Finélna cena licencii
bude vysledkom sutaze.

Pre zistenie skutoénych prinosov pokrocilej analytiky odporuéame zvazit zriadenie jedného
videoanalytického centra s niz§im po¢tom nakupovanych licencii, ¢o by znizilo obstaravacie naklady prvej
fazy projektu o 1,6 mil. eur a roéni prevadzku o 0,7 mil. eur. Centrd maju podfa Studie vzniknat ako pilotné
pracoviska, aby bolo mozné overit skutoné vyuzivanie analytickych nastrojov pri policajnej praci a prinosy pre jej
zefektivnenie. Studia navrhuje spustit druhé centrum po overeni prinosov z prvého, naklady prvej fazy by preto mali
tento navrh zohladnit. Pre ucel pilotného testovania by malo stacit zriadit' jedno analytické pracovisko. Pocet
analytickych centier by sa nasledne mal rozSirovat postupne po preukazani ich pridanej hodnoty.

RozSirenie projektu o nakup kamier pre d'alSie organizacie aplné nasadenie analytickych nastrojov
v dalSich 8 centrach celkovo za 184 mil. eur na 10 rokov by podfa Stidie MV SR malo vychadzat
z preukazania, ze boli dosiahnuté ocakavané prinosy. Potrebné je predovsetkym potvrdit, €i policajti budu
pokrogilé analytické sluzby vyuzivat' a ¢i prinest skratenie manualnych ukonov.

o Nakup kamier pre ostatné bezpecnostné zlozky Statu nad ramec poriadkovych policajtov nemusi
priniest’ praktické zlepSenie vykonu ich prace a mal by sa realizovat' az po potvrdeni, ze zefektivni
ich pracu. Zahrani¢né skusenosti ani pilotné testovanie nepreukazali, ze by sa telové kamery mali nakupit
aj pre vSetky dalSie navrhované zlozky, napr. hasiov, zachranarov, colnikov &i vojenskd policiu. Tieto
zlozky maju obvykle menSi pocet priamych interakcii s obCanmi pri zasahoch a vybavenie kamier preto
nemusi mat praktické prinosy pre zvySenie bezpecnosti zasahov a tym aj celkové prinosy. Preukazatelné
prinosy $tldia nepopisuje ani pre nakup dronov a kamerovych setov do vozidiel (19 mil. eur), navrhuije preto
napr. kapit v prvej faze len 1 dron a jeho vyuzivanie otestovat v praxi.




o Nakup hardvérovej infrastruktury na integraciu zaznamov aj zo statickych kamier za 54 mil. eur by
mal byt realizovany az po potvrdeni, Zze rézni prevadzkovatelia kamier budi zaznamy zdiel'at
a policajti ich buda v praxi vyuzivat' pri zasahoch a vySetrovani. Nakup serverov pre integraciu
videozaznamov ma stat celkovo 54 mil. a ich rona prevadzka 1,4 mil. eur. Podla $tidie sa maji PZ SR na
jednom mieste spristupnit z&znamy z kamier na Skolach, Stadionoch, letiskach alebo staniciach. V prvej
faze, po dohode s prevadzkovate/mi, sa ma obstarat’ hardvér pre menSiu Cast lokalit. RozSirenie v druhej
faze by malo vychddzat z overenia, Ze sa podarilo zdznamy od roznych prevadzkovatefov aj v praxi
integrovat a policia ich vyuziva pre zefektivnenie vykonu.

o Pred uzatvorenim ¢iastkovych zmllv na nakup technoldgii na rozpoznavanie tvari ¢i evidenénych
¢isel vozidiel by malo MV SR overit, ¢i je ich vyuzivanie v silade s platnou legislativou. Pokrogilé
analytické nastroje s vyuzitim umelej inteligencie ako rozpoznavanie tvari, ECV a ich nasledné priradovanie
k registrom MV SR nemusi byt podfa st¢asnej legislativy mozné, resp. mdze byt mozné len v obmedzenom
mnoZstve pripadov pri preukdzanom podozreni zo spéchania deliktu & trestného &inu apo
predchadzajicom schvaleni siidom alebo nezavislym spravnym organom. Studia pritom pocita
s vyuzivanim analytiky v redlnom ¢ase len vo vztahu ku konkrétnej osobe alebo hrozbe.

Zo stadie uskutocnitelnosti nie je jasny zdroj financovania prvej fazy projektu pre potreby PZ SR, podfa MV
SR sa ¢ast nakupu moze hradit z EU zdrojov. V §tudii je uvedené, Ze &ast nakladov vo vyske priblizne 18 mil. eur
je na projekt vyhradenych v ramci limitov kapitoly MV SR na roky 2027 a 2028, pric¢om celkova potreba podla tudie
na tieto roky je minimalne 48 mil. eur. Prva faza sa mé objednavat postupne Ciastkovymi zmluvami podfa dostupnych
zdrojov. Ostatné naklady maju byt podfa MV SR hradené hlavne z eurdpskych fondov, pripadne z odvodu povinného
zmluvného poistenia. Rizikom je dlhodoba udrzatelnhost projektu, kedZe velka Cast nakladov je spojena s poplatkom
za vyuzivanie softvéru, ktory nebude majetkom MV SR. V praxi to méze znamenat, ze pri skonéeni zmluvy nebude
MV SR vediet zaznamy z kamier ukladat a vyuZivat bez dodato¢nej investicie do nakupu vlastného hardvéru.
Sucastou rozpottu prvej fazy projektu je aj rezerva 5 mil. eur, ktorej potreba pri tomto type projektu nie je blizSie
vysvetlend a nemala by byt su€astou odhadovanej ceny pri sutazi.

Odporiéania

Zvazit zniZenie poctu objednavanych kamier tak, aby sa zohladnil pocet policajtov v teréne a zmenna prevadzka a
finalny poCet kamier potvrdit detailnym kapacitnym modelom sluZieb Utvarov PZ SR (Uspora az 1,4 mil. kiipnej ceny
a 0,3 mil. eur ro¢ne na servise kamier).

Pred nékupom sluzby komeréného Uloziska zdznamov posudit, ¢i nie je z dlhodobého pohfadu (10 a viac rokov)
efektivnejSie vybudovat vlastné kapacity a potvrdit, Ze vyuzivanie komeréného rieSenia je mozné aj z pohladu
bezpeénosti dat. Efektivitu vyuzivanie komer¢nych licencii vyhodnocovat aj priebezne pocas platnosti zmluvy (napr.
po 5 rokoch) a pri zohladneni realizovanych investicii do vlastnej infraStruktury.

V pripade nakupu komer¢nych licencii softvéru na ukladanie zdznamov ich pod&et upravit podla po¢tu nasadenych
kamier a ich cenu overit podfa ponuk viacerych moznych dodavatelov a zohladnenia mnozstevnych zliav (Uspora
az 7,7 mil. eur pri ndkupe a ro¢ne 0,4 mil. eur na ich podpore po Uprave poctu licencii, dodatoné Uspory podla
Upravy jednotkovych cien).

Pre overenie prinosov videoanalytiky zvaZit zriadenie jedného analytického centra s poloviénym poctom licencii
namiesto planovanych dvoch a ich poCet pripadne postupne navySovat (Uspora 1,6 mil. eur a na prevadzke rocne
0,7 mil. eur).

Pred vyhlasenim sutaZe upravit odhad nakladov tak, aby neobsahovali neSpecifikovanu rezervu vo vyske 5 mil. eur.

Potvrdit zdroj financovania prvej fazy projektu v ramci schvalenych limitov kapitoly MV SR a EU zdrojov a preukazat
dlhodobu finanénu udrzatelnost projektu.

Realizovat druhu fazu projektu s nakladmi 184 mil. eur az po preukazani, ze boli dosiahnuté oakavané prinosy pre
zefektivnenie prace policajtov vratane kritérii definovanych v studii.



https://artificialintelligenceact.eu/article/5/

Popis projektu

Ministerstvo vnuatra planuje uzavriet ramcovi zmluvu na vybudovanie hezpeénostného videoanalytického
dohladového centra statu. Investicia je reakciou na absenciu plo3ného vyuzivania telovych kamier prisludnikmi v porovnani
so zahranitnym Standardom. Dévodom pre integraciu zaznamov a zriadenie videoanalytickych centier je zaostavanie
vo vyuZivani pokro€ilych analytickych pristupov pri prevencii a objasfiovani trestnej ¢innosti.

Vybavenie poriadkovej policie telovymi kamerami prispeje k zvySeniu bezpe€nosti policajtov aj obcanov pri
zasahoch a je krokom k zvySeniu dévery v policiu. Vyuzivanie telovych kamier je v eurdpskych krajinach Standardom,
zZnizuje agresivitu pri zasahoch a zvySuje déveru v policiu. Prioritou by malo byt vybavenie policajtov, ktori prichadzaji do
priameho kontaktu s ob&anmi pri zasahoch a dalSich tkonoch, predovdetkym teda poriadkovej a dopravnej policie.

Celkové vydavky projektu su 289 mil. eur na 10 rokov, z toho 164 mil. eur tvori jednorazovy nakup a 12,3 mil. eur su
roéné prevadzkové vydavky vratane personalnych kapacit na MV SR. Projekt v sebe spéja niekolko technicky
oddelitelnych ¢asti. Zakladnym komponentom je nakup telovych kamier s prisluSenstvom v hodnote 12 mil. eur a prevadzkou
1,4 mil. eur rocne. Vyuzivanie telovych kamier je podmienené nakupom licencii na ukladanie a evidenciu videozdznamov na
komerénom Ulozisku za 46 mil. eur a roénou prevadzkou 2,3 mil. eur. Sucastou projektu je aj nakup infradtruktdry na integraciu
videozdznamov zo statickych kamier za 55 mil. eur a srofnou prevadzkou 1,3 mil. eur. Vybudovanie 10 centier na
videoanalyzy vratane analytickych licencii bude stat' 24 mil. eur a ich prevadzka vratane interného personalu 4,8 mil. eur
roéne. Sucastou projektu su aj dalSie personélne vydavky vo vySke 1,8 mil. eur roéne, implementacia a Skolenia za 7,9
a projektova rezerva 5 mil. eur.

Tabulka 1: Vydavky projektu podfa vecnych oblasti uvedené na 10 rokov trvania projektu (v mil. eur s DPH)

Oblast’ Polozka Faza1 Faza 2 Plny rozsah
Telové kamery 50,5 45,3 95,8
Telové kamery 4,2 4,2 8,4
Prevadzka TK 8,4 6,2 14,6
PrisluSenstvo 1,5 2,0 35
Licencia (Ulozisko a evidencia) 23,1 23,1 46,2
Prevadza licencii 13,3 9,8 23,1
Integrécia zaznamov zo statickych kamier 7,9 60,4 68,3
Servery + licencie 55 49,3 54,8
Prevadzka 24 11,1 13,5
Videoanalytické centra 19,8 53,1 72,9
Vybudovanie centier 1,7 44 6,1
Prevadzka VAC 0,9 2,7 3,6
HW pre analytiku 2,8 0,0 2,8
Analytické licencie 1,5 13,5 15,0
Prevadzka licencii 42 17,7 21,9
Interni zamestnanci 8,6 14,8 23,4
Implementacia a Skolenia 5,2 2,7 7,9
Implementacia 43 24 6,7
Skolenia 0,9 03 1.2
Personal 14,7 34 18,1
Interni zamestnanci 24 0,7 3,1
Externi zamestnanci 12,3 2,8 15,1
Drony a kamery do vozidiel 0,3 18,8 19,1
Ostatné 2,7 0,0 2,7
Rezerva 5,0 0,0 5,0
Spolu 105,5 183,8 289,3

Zdroj: Podrobny rozpocet zo Stiidlie uskutoénitelnosti s tipravami UHP

V prvej faze planuje MV SR kupit' kamery a sluzby pre potreby PZ SR s odhadovanymi nakladmi 105 mil. eur, z éoho
obstaranie kamier, licencii a serverov ma stat’ 48 mil. eur a ich roéna prevadzka 5,3 mil. eur. PZ SR planuje vybavit
B-tisic telovymi kamerami prisluSnikov poriadkovej a dopravnej policie, ktori st v dennom kontakte s verejnostou. Nakup
kamier za 4,2 mil. eur si bude vyZadovat ro¢nu prevadzku 0,8 mil. eur a nakup licencii na ukladanie a evidenciu zaznamov
za 23 mil. eur s prevadzkou 1,3 mil. eur roéne. V prvej faze maju vzniknat 2 analytické centra za 6 mil. eur a prevadzkou
v ratane internych zamestnancov 1,4 mil. eur. Integraciu videozaznamov bude zabezpeCovat infrastruktira za 5,5 mil. eur




a ro¢nou prevadzkou 0,2 mil. eur. St¢astou prvej fazy je aj personal (1,5 mil. eur rotne), implementacia a Skolenia (5,2 mil.
eur) a projektova rezerva (5 mil. eur).

Prva faza projektu ma zabezpedit' potreby policajného zboru a vybavit' telovymi kamerami prislusnikov poriadkove;j
a dopravnej policie. PIny ramec zmluvy umoziuje vybavit kamerami aj povolania, kde mézu byt prinosy zavedenia kamier
obmedzené (napr. hasici) alebo tidia jasne nevysvetiuje, aké konkrétne prinosy by zavedenie kamier prinieslo (napr. colnici).

Ciele projektu

CiePmi projektu su zvySenie bezpecnosti prislusnikov v teréne, Gispora ¢asu pri evidencii a vySetrovani kriminality a
zrychlenie reakéného €asu pri zdsahoch. ZvySenie bezpecnosti prisludnikov by podla Studie malo nastat okamzite po
zavedeni telovych kamier do vybavy PZ SR. Prinosy pri beznej evidencii, objasfiovani kriminality a zlepSeni reakéného ¢asu
zavisia od osvojenia si analytickych nastrojov prislusnikmi, od uspesnosti spustenia integrovaného kamerového systému a
sprevadzkovania videoanalytickych centier.

Identifikacia potreby

Vybavenie poriadkovej policie telovymi kamerami prispeje k zvySeniu bezpeénosti policajtov aj ob&anov pri
zasahoch a je krokom k zvys$eniu dévery v policiu. VyuZivanie telovych kamier je v eurdpskych krajinach Standardom,
znizuje agresivitu pri zasahoch a zvySuje déveru v policiu. Prioritou by malo byt vybavenie policajtov, ktori prichadzaji do
priameho kontaktu s ob&anmi pri zasahoch a dalich Ukonoch, predovSetkym teda poriadkovej a dopravnej policie.

Celkové vydavky projektu su 289 mil. eur na 10 rokov, z toho 164 mil. eur tvori jednorazovy nakup a 12,3 mil. eur su
roéné prevadzkové vydavky vratane personalnych kapacit na MV SR. Projekt v sebe spaja niekolko technicky
oddelitelnych ¢asti. Zakladnym komponentom je nékup telovych kamier s prisludenstvom v hodnote 12 mil. eur a prevadzkou
1,4 mil. eur rone. VyuZivanie telovych kamier je podmienené nakupom licencii na ukladanie a evidenciu videozaznamov na
komer¢nom UloZisku za 46 mil. eur a ronou prevadzkou 2,3 mil. eur. St¢astou projektu je aj nakup infradtruktury na integraciu
videozaznamov zo statickych kamier za 55 mil. eur a sro¢nou prevadzkou 1,3 mil. eur. Vybudovanie 10 centier na
videoanalyzy v ratane analytickych licencii bude stat 24 mil. eur a ich prevadzka v rétane interného personalu 4,8 mil. eur
roéne. Sucastou projektu s aj dalSie personalne vydavky vo vyske 1,8 mil. eur roéne, implementacia a Skolenia za 7,9
a projektova rezerva 5 mil. eur.

Analyza alternativ

Studia popisuje rozne rozsahy nakupu, preferovana alternativa okrem nakupu pre potreby policie podita aj
s moznost'ou nakupu kamier pre iné bezpeénostné zlozky a nakupom analytickych sluzieb. Alternativa s telovymi
kamerami len pre potreby PZ SR za 7,7 mil. eur rone by neobsahovala integraciu zdznamov zo statickych kamier
a vybudovanie analytickych centier. Preferovana alternativa v podobe ramcovej zmluvy réta aj so sluzbami pre ostatné zlozky.
Do budicna umoZziuje Skalovat rozsah projektu v pripade zistenia potreby pre dalsi rozvoj.

V stadii by mala byt postdena aj alternativa s vyuzitim vlastného uloziska. MV SR vylugilo tito alternativu z dévodu
v sucasnosti nedostatoénej infradtruktury datového centra MV SR a kapacity liniek policajnych stanic. V zahrani¢i je mozné
najst model vyuzivania komeréného uloZiska (policia v Londyne), ako aj vlastného UloZiska so zakupenim licencie len na
evidenciu zdznamov (Svédska policia). Pri dlhodobom vyuZivani telovych kamier za horizontom 10 rokov by mohla by byt
efektivnejSia prevadzka vlastného UloZiska. Toto porovnanie v $tudii nie je uvedené.

MV SR v pilotnom testovani porovnalo viacero dodavatefov kamier a preferovany model kamery vybralo na zaklade
vyhodnotenia vhodnosti pre ucely PZ SR. Vyber modelu telovych kamier prebiehal na zaklade pilotného testovania.
Prisludnici PZ SR v Bratislave a KoSiciach mali od juna 2025 k dispozicii 504 kamier na pilotné testovanie, na zaklade ktorého
bol spomedzi $tyroch vyrobcov vyhodnoteny model kamier spifiajiici technické kritéria a s najvy$$im hodnotenim. Kedze
kamery maju vydrz 12 hodin, po¢as pilotného testovania si medzi sebou smeny kamerové sety striedali.




Ekonomické hodnotenie

Celkové naklady na 10 rokov trvania projektu a pri ¢erpani celej ramcovej zmluvy by dosiahli 289 mil. eur, naklady
prvej fazy pre potreby policie st 105 mil. eur, z toho nakup kamier a licencii ma stat' 48 mil. eur a roéna prevadzka
priblizne 5,3 mil. eur, 5 mil. eur je detailnejSie nepopisana rezerva. Pri Gprave po¢tu nakupovanych kamier podfa
poctu prislusnikov v teréne a suvisiaceho znizenia poétu nakupovanych licencii mézu byt obstaravacie naklady
prvej fazy nizsie 0 9,1 mil. eur, dalSich 1,6 mil. eur sa da usSetrit' zriadenim len jedného analytického centra namiesto
planovanych dvoch. Ak sa z rozpoétu odstrani aj rezerva, méze byt nakup lacnejsi o 15,7 mil. eur. RozSirenie projektu
o d’alSie nakupy pre iné bezpe¢nostné zlozky a dodato¢né sluzby celkovo za 184 mil. eur by malo aj podla stidie MV
SR nastat’ az po preukazani prinosov projektu pre vykon policajnej prace.

Studia by mala posudit, ¢i je vyuzivanie komeréného tloziska na ukladanie videozaznamov dlhodobo vyhodnejsie
ako rozsirenie existujucich hardvérovych kapacit na MV SR a éi je vyuzitie komeréného cloudu mozné z pohladu
bezpecnosti udajov. Podla Stidie je na ukladanie zaznamov z kamier potrebné kupit licencie softvéru Axon Evidence, ktoré
okrem neobmedzenych uloZisk umoznia aj evidenciu zaznamov a dalSie funkcie. Cena licencii je v Studii odvodena od poctu
kamier a v prvej faze ma ich nakup stat 23 mil. eur aroéna prevadzka 1,3 mil. eur. Podla Studie je dovodom nakupu
komercného rieSenia nedostatona kapacita infraStruktiry vlastnenej MV SR, udaje o dostupnej kapacite suéasnej
infradtruktury Studia neobsahuje. Zaroven pri dihodobej potrebe Uloznych kapacit moze byt vyhodnejSie hardvér vlastnit
a neplatit si za prendjom kapacity v komerénom datovom centre, ako napr. pri ukladani zaznamov z policajnych kamier
vo Svédsku alebo Nemecku. Studia dihodobé naklady oboch alternativ neporovnava. Moznost vyuzit pre ukladanie zaznamov
komercny cloud podla MV SR overil odbor bezpecnosti rezortu, $tudia vysledky hodnotenia neobsahuie.

Aj pri nakupe komerénych licencii na vyuzivanie Gloznych kapacit a evidenéného softvéru je mozné obstaravacie
naklady znizit’ az o 7,7 mil. eur, ak sa pocet licencii upravi podFa nizSieho poétu kamier. Podla $tidie sa néklady na
softvér umozfiujuci ukladanie a katalogizaciu zaznamov objednavaju podla poétu nasadenych kamier. V pripade, ze by MV
SR obstaralo men3i pocet kamier zohladrujuci skutoCny poCet prislusnikov v teréne a doby nabijania, klesol by aj poet
potrebnych licencii. Pri vyuziti jednotkovej ceny licencii zo Studie by bolo mozné pri nékupe licencii uSetrit az 7,7 mil. eur a na
ich ro¢nej prevadzke 0,4 mil. eur.

Cenu jednej licencie by malo MV SR overit” aktualnymi ponukami viacerych moznych dodavatelov. Stc¢asny rozpodet
je zalozeny na indikativnej cenovej ponuke jedného dodavatela z roku 2025 a nepocita s potencialnou zfavou. Rovnaky typ
licencie dodava viacero roznych dodévatelov, ktori su pri cenovej ponuke schopni zohfadnit' velky po¢et nakupovanych
licencii a dizku kontraktu. Pre ¢o najpresnejsie uréenie ceny licencii by preto MV SR malo ziskat ponuky od viacerych moznych
dodavatelov a pri odhade nékladov v sutazi vychadzat z najvyhodnejSej ponuky. Finalna cena licencii bude vysledkom
sutaze.

Tabulka 2: Prehlad jednotkovych cien vybranych poloziek

Polozka Jednotkova cena (v eurach)
Telova kamera 682 / zariadenie
Evidencia a ukladanie zaznamov 3750 / zariadenie
Prevadzka a SLA telovej kamery 144 [ rok
Prevadzka a SLA evidencie a ukladania 228 [ rok
Spolu na 10 rokov prevadzky 8152

Zdroj: UHP

Pre zistenie skutonych prinosov pokrodilej analytiky odporu¢ame zvazit' zriadenie jedného videoanalytického
centra s niz§im po¢tom nakupovanych licencii, €o by znizilo obstaravacie naklady prvej fazy projektu o 1,6 mil. eur
aro€nu prevadzku o 0,7 mil. eur. Centra maju podfa Studie vzniknut ako pilotné pracoviska, aby bolo mozné overit skutoéné
vyuzivanie analytickych nastrojov pri policajnej praci a prinosy pre jej zefektivnenie. Studia navrhuje spustit druhé centrum
po overeni prinosov z prvého, naklady prvej fazy by preto mali tento navrh zohladnit. Pre Gcel pilotného testovania by malo
stacit' zriadit jedno analytické pracovisko. Poget analytickych centier by sa nésledne mal rozsirovat postupne po preukazani
ich pridanej hodnoty.




Nakup kamier pre ostatné bezpe¢nostné zlozky Statu nad ramec poriadkovych policajtov nemusi priniest’ praktické
zlepSenie vykonu ich prace a mal by sa realizovat' az po potvrdeni, Zze zefektivni ich pracu. Zahraniéné skisenosti ani
pilotné testovanie nepreukazali, Ze by sa telové kamery mali nakupit aj pre vSetky dalSie navrhované zloZky, napr. hasicov,
zachranarov, colnikov i vojensku policiu. Tieto zloZky maju obvykle mensi podet priamych interakcii s ob&anmi pri zasahoch
a vybavenie kamier preto nemusi mat praktické prinosy pre zvySenie bezpe€nosti zadsahov atym aj celkové prinosy.
Preukéazatelné prinosy Stidia nepopisuje ani pre nakup dronov a kamerovych setov do vozidiel (19 mil. eur), navrhuje preto
napr. kapit v prvej faze len 1 dron a jeho vyuZivanie otestovat v praxi.

Nakup hardvérovej infrastruktiry na integraciu zaznamov aj zo statickych kamier za 54 mil. eur by mal byt realizovany
az po potvrdeni, Ze rozni prevadzkovatelia kamier budi zaznamy zdielat’ a policajti ich budu v praxi vyuzivat pri
zasahoch a vysSetrovani. Nakup serverov pre integraciu videozaznamov ma stat celkovo 54 mil. a ich ro¢na prevadzka 1,4
mil. eur. Podla Studie sa maju PZ SR na jednom mieste spristupnit zaznamy z kamier na Skolach, Stadiénoch, letiskach alebo
staniciach. V prvej faze, po dohode s prevadzkovatelmi, sa méa obstarat hardvér pre menSiu €ast lokalit. RozSirenie v druhej
faze by malo vychéadzat z overenia, Ze sa podarilo zdznamy od réznych prevadzkovatelov aj v praxi integrovat’ a policia ich
vyuZiva pre zefektivnenie vykonu.

Pred uzatvorenim €iastkovych zmluv na nakup technolégii na rozpoznavanie tvari ¢i evidenénych ¢isel vozidiel by
malo MV SR overit,, ¢i je ich vyuzivanie v stlade s platnou legislativou. Pokrogilé analytické nastroje s vyuzitim umelej
inteligencie ako rozpoznavanie tvari, ECV aich nasledné priradovanie k registrom MV SR nemusi byt podla sugasnej
legislativy mozné, resp. mdze byt mozné len v obmedzenom mnozstve pripadov pri preukazanom podozreni zo spachania
deliktu &i trestného &inu a po predchadzajlicom schvaleni siidom alebo nezavislym spravnym organom. Stidia pritom podita
s vyuzivanim analytiky v redlnom €ase len vo vztahu ku konkrétnej osobe alebo hrozbe.

Zo stadie uskutoénitelnosti nie je jasny zdroj financovania prvej fazy projektu pre potreby PZ SR, podra MV SR sa
¢ast’ nakupu moze hradit z EU zdrojov. V $tudii je uvedené, Ze &ast nakladov vo vyske priblizne 18 mil. eur je na projekt
vyhradenych v ramci limitov kapitoly MV SR na roky 2027 a 2028, pri¢om celkova potreba podia Studie na tieto roky je
minimalne 48 mil. eur. Prva faza sa ma objednavat postupne Ciastkovymi zmluvami podla dostupnych zdrojov. Ostatné
naklady maju byt podfa MV SR hradené hlavne z eurépskych fondov, pripadne z odvodu povinného zmluvného poistenia.
Rizikom je dlhodoba udrzatelnost projektu, kedze velka East nékladov je spojena s poplatkom za vyuzivanie softvéru, ktory
nebude majetkom MV SR. V praxi to mdze znamenat, Ze pri skon€eni zmluvy nebude MV SR vediet zdznamy z kamier
ukladat' a vyuZivat bez dodatonej investicie do nakupu vlastného hardvéru. Sucastou rozpoCtu prvej fazy projektu je g
rezerva 5 mil. eur, ktorej potreba pri tomto type projektu nie je blizSie vysvetlena a nemala by byt su¢astou odhadovanej ceny
pri sutazi.
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