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Upozornenie

Jednym zo zadani projektu Hodnota za peniaze je ekonomicky posudzovat planované verejné investicie a projekty.
Tento materiél je hodnotenim Ministerstva financii Slovenskej republiky k zverejnenej Studii uskutoCnitefnosti. Hodnotenie
pripravili pod vedenim Martina HaluSa a Martina Kmetka Matej Petroci a Matus Rako.

Ekonomické hodnotenie Ministerstva financii Slovenskej republiky mé& odporucaci charakter a negarantuje prostriedky

z rozpoCtu verejnej spravy. Rozhodnutie o realizacii projektu je v kompetencii jednotlivych ministrov.
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Zhrnutie

Opis projektu podla studie uskutocnitelnosti

e Zelezniéna spoloénost Slovensko (ZSSK) planuje nakupit 6 dualnych rusfiov do pomocnej prevadzky spolu
za 43,9 mil. eur s DPH. Dualny ruSen dokaze na elektrifikovanych kolajach jazdit na elektrinu z trakéného vedenia
a na neelektrifikovanych kolajach vyuziva naftu alebo elektrinu z batérie. Nové rusne sa maju vyuzivat na posun
v staniciach a pri mimoriadnych udalostiach na trati. Vybavené budu aj eurdpskym viakovym zabezpeCovacim
systémom (ETCS). Cena za 1 ruSer je podfa $tudie 7,3 mil. eur s DPH. Realizacia projektu sa podla harmonogramu
$tdie planuje do konca roka 2030 a financovana ma byt z prostriedkov Programu Slovensko 2021 - 2027.

o Hlavnymi cielmi projektu si obnova vozidlového parku ZSSK a zabezpecenie posunu v staniciach
s vyhradnou prevadzkou ETCS. Nové rudne sa preto planuju nasadit v staniciach a na tratiach s instalovanym
systémom ETCS, a to 3 ru$ne do Bratislavského kraja a 3 do Zilinského kraja. ZSSK nasledne poéita s vyradenim
8 najstarSich rusfiov zo svojho vozidlového parku v pomocnej prevadzke. VedfajSimi cielmi projektu su zniZenie
environmentalnej zataze zo Zelezni€nej dopravy a prevadzkovych nakladov.

o Stidia detailne analyzovala dve technologické alternativy, pricom odportiéa batériovo-elektrické rusne.
V 8tudii su uvedené dve projektové alternativy z hiadiska typu pohonu rusfiov: kombinécia elektriny z trakéného
vedenia s naftou (diesel-elekirické rusne) a s elektrinou z batérie (batériovo-elektrické rusne). Diesel-elektrické rusne
su sice podla $tudie o 15— 20 % lacnejSie ako batériovo-elektrické ruSne, maju viak o 11 — 18 % vysSie prevadzkové
vydavky a nepriaznivejsi vplyv na Zivotné prostredie. ZSSK preto preferuje nakup batériovo-elektrickych rudiov.

Hodnotenie MF SR

o Zamer obnovit' vozidlovy park ZSSK dualnymi ru$nami vybavenymi systémom ETCS je opodstatneny.
V sUcasnosti sa aj na elektrifikovanych kolajach vo velkej miere vyuZivajl dieselové rusne, pri¢om mnohé su
po technickej Zivotnosti — niektoré maju viac ako 60 rokov. ZSSK navySe v pomocnej prevadzke nedisponuje rusiami
s ETCS, pri¢om podla Akéného planu zvySenia bezpecnosti Zeleznicnej dopravy na Slovensku by sa od roku 2031
mala zaviest vyhradna prevadzka ETCS na tratiach Bratislava - Zilina a Zilina — Cadca — §tatna hranica SR/CR.

o Batériovo-elektrické rusne su efektivnejSie nez diesel-elektrické a ich predpokladana cena vychadza
zZ najnizSej ponuky ziskanej v ramci prieskumu trhu. Hoci batériovo-elektrické ruSne maju vy$Siu kupnu cenu ako
diesel-elektrické, vdaka UspornejSej prevadzke a vy$§im environmentalnym benefitom prina$aju vy$Siu hodnotu
za peniaze. Priame porovnanie ceny batériovo-elektrickych rudiov s inymi nakupmi nie je mozné pre nedostatok
zverejnenych projektov s porovnatelnymi technickymi parametrami. UrCenie predpokladanej ceny na zaklade
prieskumu trhu s pouzitim najniz3ej zistenej ceny je preto mozné povaZovat za opodstatneny postup.

’

o Upravou vah hodnotiacich kritérii vo verejnom obstaravani ZSSK zlepsila zohladnenie svojich potrieb pri
vybere rusnov, dodatoéna uprava spdsobu ich vyhodnocovania mdze prispiet k vyberu nakladovo
na prevadzku rudiia s poCas jeho zivotnosti v diskontovanom vyjadreni priblizne rovnako vysoké ako naklady
na jeho kupu. Z tohto dévodu by sa vo verejnom obstaravani mali urCit vhodné dopliujuce kritéria s primeranymi
vahami a dobre nastavenym spdsobom pridelovania bodov jednotlivym uchadzacom tak, aby vysledkom verejného
obstaravania bol vyber najefektivnejSich rusriov. ZSSK planuje vyhodnocovat aj dopliiujuce kritéria, ¢ast z nich ale
neprindSa relevantni pridand hodnotu. V priebehu procesu hodnotenia ZSSK na zéklade odpori¢ani MF SR
CiastoCne optimalizovala vahy jednotlivych kritérii, aby lepSie zodpovedali ich o€akavanému vplyvu na naklady.
Na vyhodnotenie ich realneho dopadu by bolo potrebné v ramci prieskumu trhu preverit aj vyrobcami odhadované
prevadzkové naklady.

e Planovany pocet novych rusiov s ETCS zodpoveda stcasnej potrebe, nepocita vSak so zalohou. Podla
$tudie je turnusovéa potreba rusfiov vybavenych systémom ETCS po troch v Bratislavskom aj v Zilinskom kraji.
V takomto rozsahu planuje ZSSK nakupit' a rozmiestnit nové rudne. Projekt viak nepoCita s ndkupom Ziadneho
zalozného rusfa s ETCS. Podla vyjadreni ZSSK sa vykony na tratiach s vyhradnou prevadzkou ETCS v pripade

uhp



doCasného odstavenia nového rusna zabezpecia rushami s ETCS vyuZivanymi v osobnej doprave. Chybajici
zalozny duélny ruefi moze znizit o¢akavané environmentalne prinosy projektu, kedze zalozny rusef nebude mat
hybridny pohon a na neelekirifikovanych kolajach bude jazdit na dieselovy pohon.

Odporucania

e Vpripade pokracovania v realizacii projektu uprednostnit batériovo-elekiricki konfiguraciu a preverit, i nie je
efektivne rozsirit obstaravanie o zalozny rusen.

o Nastavit kritéria a spdsob ich vyhodnocovania vo verejnom obstaravani podfa odporiéani v boxe 1 a prilohe 1
s ciefom vybrat nakladovo najefektivnejSie rusne.

eV buducnosti overovat prieskumom trhu aj vySku prevadzkovych nékladov a zohladnovat vysledky pri nastaveni
kritérii vo verejnom obstaravani.




Popis projektu

Zelezniéna spoloénost’ Slovensko (ZSSK) planuje nakupit' 6 dualnych rusiiov do pomocnej prevadzky spolu
za 43,9 mil. eur s DPH. Dualny rusefi dokédze na elektrifikovanych kofajach jazdit na elektrinu z trakéného vedenia
a na neelektrifikovanych kolajach vyuziva naftu alebo elektrinu z batérie. Nové ruSne sa maju vyuzivat na posun v staniciach
(napr. na zostavovanie vlakov, pristavovanie Zelezniénych vozidiel k nastupistiam Ci ich odtahovanie do depa na Cistenie
a udrzbu) a pri mimoriadnych udalostiach na trati. Vybavené budl aj eurépskym vlakovym zabezpeéovacim systémom
(ETCS). Cena za jeden ruden je podla Studie 7,3 mil. eur s DPH. Realizacia projektu sa podla harmonogramu $tudie planuje
do konca roka 2030 a financovana ma byt z prostriedkov Programu Slovensko 2021 — 2027.

Nové rusne sa planuju nasadit’ v staniciach a na tratiach s inStalovanym systémom ETCS. Z celkového poétu 6 rusriov
$tudia navrhuje nasadit 3 v Bratislavskom kraji a 3 v Zilinskom kraji. ZSSK nésledne poéita s vyradenim 8 najstarsich rusfiov
20 svojho vozidlového parku v pomocnej prevadzke, z toho 2 elektrické rudne radu 210 a 6 dieselovych rudfiov radu 721.

Ciele projektu

Hlavnymi ciemi projektu st obnova vozidlového parku ZSSK a zabezpecenie posunu v staniciach s vyhradnou
prevadzkou ETCS. Podla Akcného planu zvySenia bezpecnosti Zeleznicnej dopravy na Slovensku (dalejlen ,akény
plan SR*), schvaleného vliadou SR v decembri 2025, by sa od roku 2031 mala zaviest vyhradna prevadzka ETCS na tratiach
Bratislava — Zilina a Zilina — Cadca - $tatna hranica SR/CR s cielom zvysit bezpednost. ZSSK v pomocnej prevadzke
v suéasnosti nedisponuje rusiiami vybavenymi systémom ETCS. Mnohé ru$ne su navySe po technickej zivotnosti, pricom
niektoré maju viac ako 60 rokov. Obnova vozidlového parku ZSSK a zabezpe€enie posunu v staniciach s vyhradnou
prevadzkou ETCS su tak opravnené ciele projektu.

Vedlajsimi ciefmi projektu su znizenie environmentalnej zat'aze zo Zelezni¢nej dopravy a prevadzkovych nakladov.
V sUcasnosti sa na posun v staniciach vo velkej miere vyuzivaju dieselové rusne, ato aj na elektrifikovanych kolajach.
Vzhladom na vysoky vek si tieto ruSne vyZaduju naroénu a Casto sa opakujlcu udrzbu a opravy. Analyza nakladov a prinosov
(CBA) kvantifikuje Usporu emisii znecistujicich latok a sklenikovych plynov, ako aj usporu prevadzkovych vydavkov
s definovanou cielovou hodnotou, ktora sa ma realizaciou projektu dosiahnut. Ciele projektu su tak stanovené v stlade
s Metodickou priruckou k tvorbe analyz nékladov a prinosov v sektore dopravy (dalej len ,metodika CBA®).

Identifikacia potreby

Potreba zabezpecit’ nové rusne s ETCS do pomocnej prevadzky je opodstatnena. Projekt bol zaradeny do interného
priorizovaného investiéného planu ZSSK na roky 2026 — 2030, ako aj do akéného planu SR. Z dévodu planovaného zavedenia
vyhradnej prevadzky ETCS po roku 2030 je zabezpecenie rusiiov s ETCS do pomocnej prevadzky nevyhnutné. V sucasnosti
je celkova turnusova potreba ZSSK v pomocnej prevadzke podla Stidie 24 rudiov. ZSSK sice dnes disponuje az 45 rusfiami’,
je to v8ak z dovodu vy$Sej miery poruchovosti vyplyvajucej z ich vysokého veku, ktory v priemere presahuje 40 rokov.
Vzhladom na technicku zastaranost sucasného vozidlového parku ZSSK v pomocnej prevadzke je nékup novych rusfiov
potrebny a buduca celkova potreba méze byt eSte vysSia, nez s akou uvazuje projekt.

Planovany pocet novych rusiiov s ETCS zodpoveda stcasnej potrebe v Bratislavskom a Zilinskom kraji, nepoéita
viak s prevadzkovou zalohou. Podla $tidie je turnusova potreba v Bratislavskom kraji 5 rusfiov a v Zilinskom kraji 4 ru$ne.
V Bratislavskom kraji véak 2 rusne a v Zilinskom kraji 1 rusefi vykonavaju posun vyluéne v rusfiovom depe. KedZe na posun
v ruilovom depe nie je potrebny systém ETCS, projekt navrhuje nasadit 3 nové rusne s ETCS v Bratislavskom kraji a 3
v Zilinskom kraji. Projekt ale nepotita s nakupom Ziadneho zalozného rusiia s ETCS. Podla vyjadreni ZSSK sa vykony
na tratiach s vyhradnou prevadzkou ETCS v pripade docasného odstavenia nového rusna zabezpecia rusiami s ETCS
vyuzivanymi v osobnej doprave.

Do uvedenych poctov nie je zapo€itany ruSen radu 485.9, ktory je Specialne uréeny len pre Uizkorozchodné trate vo Vysokych Tatrach.

5 Hilm
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https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/31365/1
https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/rezortne-metodiky/metodika-pre-vypracovanie-cba

Analyza dopytu

Suéasné ani buduce vykony rusnov neboli v studii blizSie podlozené. Podla Studie v si¢asnosti rusne, ktoré sa planuju
nahradit, najazdia v Bratislavskom kraji 170-tisic km a v Zilinskom kraji 130-tisic km roéne. Po roku 2030 to m4 byt v oboch
krajoch zhodne 150-tisic km roéne, priGom kaZdy novy ruSefi v priemere najazdi 50-tisic km rone, t. j. 137 km denne. Takyto
vysoky pocet najazdenych kilometrov ZSSK odévodniuje dopravou Zelezniénych vozidiel na udrzbu a presunmi medzi
strediskami. Studia vSak neposkytuje historické Gdaje o vykonoch v jednotlivych krajoch. Zmena vykonov po roku 2030 je
zd6vodnena nahradzanim klasickych stprav tvorenych jednotlivymi vagonmi ucelenymi jednotkami v Bratislavskom kraji
a vybudovanim nového strediska technicko-hygienickej Udrzby v Ziline.

Analyza alternativ

Studia detailne analyzovala dve technologické alternativy, pri¢om odportiéa batériovo-elektrické rusne. V stidii su
okrem scenara bez investicie posudzované dve projektové alternativy z hladiska typu pohonu rusiiov: kombinacia elektriny
z trakéného vedenia s naftou (diesel-elektrické rusne) a s elektrinou z batérie (batériovo-elektrické rusne). Diesel-elektrické
rudne su podfa Studie 0 15 — 20 % lacnejSie ako batériovo-elektrické rusne, maju vSak o 11 — 18 % vySSie prevadzkové
vydavky a nepriaznivejSi vplyv na zivotné prostredie. Z hladiska nasadenia novych rusnov a ich poCtu je projekt invariantny,
kedze vychadza z potreby zabezpe€enia posunu v staniciach s vyhradnou prevadzkou ETCS (blizSie opisané v Casti
Identifikacia potreby). Projekt je invariantny aj z hladiska planovaného typu vykonov, kedZe vSetky nové rusne budi vykonavat
tazky posun, t. j. manipulaciu so supravami tvorenymi viacerymi vozidlami.

Ekonomické hodnotenie

Nékup dualnych rusnov prispeje k znizeniu environmentalnej zat'aze a poklesu prevadzkovych nakladov v pomocnej
prevadzke, a to najmé v alternative s batériovo-elektrickymi rusiami. Projekt je pravdepodobne spolocensky
navratny, z podkladov Studie to ale nie je mozné objektivhe overit. Dovodom je neredlne nastaveny scenar
bez investicie, ktory nezodpoveda skutocnosti. Predpokladana hodnota projektu bola stanovena primeranym
postupom na zaklade prieskumu trhu. Vyber nakladovo najefektivnejSich ruSiov vo verejnom obstaravani bude
zavisiet' od spravneho nastavenia kritérii a spésobu ich vyhodnocovania vo verejnom obstaravani.

Batériovo-elektrické rusne su efektivnejSie nez diesel-elektrické. Hoci maju batériovo-elektrické rusne vysSiu kipnu cenu,
vdaka UspornejSej prevadzke a vy$Sim environmentalnym benefitom prindSaju vysSiu hodnotu za peniaze ako diesel-
elektrické rusne.

Projekt je pravdepodobne spoloensky navratny, nie je to vSak mozné objektivne overit, ked'ze studia vychadzala
z nerealneho scenara bez investicie. VV tomto scenari poéitala s tym, Ze v Bratislavskom a Zilinskom kraji bud(i vykonavat
posun iné rusne, nez aké ho tam reélne zabezpecuju. Vo vypoctoch totiz priradila vykony v tychto dvoch krajoch najstarsim
rusfiom radu 721 uréenym na vyradenie, ktoré vSak posobia v inych krajoch. V skutonosti nové rusne nahradia rusne
radov 736 a 742. K vyradeniu najstarSich rudfiov radu 721 v ostatnych krajoch dbjde az sekundérne, ked sa tam presun
uvolnené rusne radov 736 a 742 z Bratislavského a Zilinského kraja. KedZe tieto rady rusfiov mozu mat odli$né prevadzkové
naklady aj spotrebu a v jednotlivych krajoch odjazdia iny objem vykonov, scenar bez investicie nezodpoveda realite.

Prinosy projektu

Nové rusne budu vyrazne Uspornejsie na emisiach zne€ist'ujucich latok a sklenikovych plynov nez tie v su¢asnosti
vyuzivané. V sii¢asnosti sa podla $tidie elektrickymi rusfiami zabezpetuje len 30 % vykonov v Bratislavskom a Zilinskom
kraji, a to aj napriek tomu, Ze aZ 83 % vykonov prebieha na elektrifikovanych kolajach. Batériovo-elektrické ruSne navySe
dokazu zabezpecit 100 % vykonov na elektrinu. Dojde tak k znizeniu emisii znegistujdcich latok o 77 — 100 % a sklenikovych
plynov 0 61 — 78 %?2 v zavislosti od alternativy projektu.

2 Ani pri batériovo-elektrickych rushov neddjde k 100 % Uspore emisii sklenikovych plynov, kedZe aj vyroba a distriblcia elektriny moze zanechat' urcitu uhlikovd stopu.
3 Skuto¢né Udaje sa mozu lisit, nakolko $tudia v scenari bez investicie vychadzala zo spotreby nafty rusfiov radu 721 pri vykonoch, ktoré aktualne vykonavajl rusne

radov 736 a 742.


https://www.crz.gov.sk/zmluva/11761338/

Chybajuci zalozny dualny rusen moze znizit' celkové ocakavané prinosy projektu. Sice sa vykony v pripade do¢asného
odstavenia nového rusia zabezpecia inymi rusiiami, tieto uz nebudu mat hybridny pohon. V praxi sa tak méze stat, Ze Cast
vykonov na neelektrifikovanych kofajach bude opat do¢asne realizovana dieselovym rusniom.

Naklady projektu

Prieskum trhu, ktory realizovala ZSSK, pomohol stanovit predpokladani cenu novych rusiov, nie vsak ich
prevadzkové naklady. Tie su pritom poéas zivotnosti rusiov v diskontovanom vyjadreni priblizne rovnako vysoké
ako naklady na ich kupu. Preto je potrebné urcit’ vhodné kritéria s primeranymi vahami a dobre nastavit' sposob
vyhodnocovania ponuk vo verejnom obstaravani. Tym je mozné dosiahnut' vyber rusiov, ktoré budu pocas celého
svojho Zivotného cyklu nakladovo najefektivnejsie.

Predpokladana hodnota projektu bola stanovena primeranym postupom na zaklade prieskumu trhu, no jej
adekvatnost’ nie je mozné overit’. Predpokladana cena za jeden batériovo-elektricky ruseri bola uréena ako najniz$ia cenova
ponuka v prieskume trhu medzi spoloénostami, ktoré tieto rudne reélne vyrébaju. Priame porovnanie ceny batériovo-
elektrickych rusnov vSak nie je mozné pre nedostatok zverejnenych projektov s porovnatelnymi technickymi parametrami.
Cena diesel-elektrickych rusfiov zodpoveda cenam v obdobnych zahraniénych projektoch z poslednych rokov (tabulka 1).
Diesel-elektrické rusne su podfa Studie 0 15 — 20 % lacnejSie ako batériovo-elektrické, o zodpoveda porovnaniu cien
zo zahrani¢nych projektov s ponukami v prieskume trhu.

Tabulka 1: Porovnanie investi¢nych nakladov v prepocte na 1 dualny rusen (v mil. eur s DPH)
Zakladna Dodatocné Celkova

Model Krajina  Rok , Dopliiujuce zistenia
cena naklady* cena

Diesel-elektrické rusne
Traxx Shunter Nemecko 2026 8,6 86  Ramcova zmluva s moznostou az 20 rokov udrzby.
Vectron Dual Mode Nemecko 2021 4,9 1,0 59  Ramcova zmluva s moznostou az 20 rokov udrzby.
DualShunter 2000 Taliansko 2021 44 1,0 54
Prima H4 Svajgiarsko 2015 6,3 6,3
Priemer 6,5
Studia 6,1
Batériovo-elektrické rusne
Studia 73
* Dodatoéné néklady na ETCS odhadnuté UHP na zaklade minulych a prebiehajicich projektov ZSSK  Zdroj: nékupy v Nemecku (tu a tu), Svajciarsku a Taliansku,
instalécie ETCS do rusriov. V pripade ETCS uZ pri vyrobe rusriov v§ak cena bude o nieco nizsia. Studia uskutocnitelnosti projektu, prepocet UHP

Pozn.: Na prepocet do cenovej tirovne 8/2026 bol pouzity Index cien priemyselnych vyrobcov podfa odvetvia
32.2 Viyroba Zeleznicnych lokomotiv a vozového parku a aplikovana slovenska sadzba DPH 23 %.

Upravou kritérii vo verejnom obstaravani je mozné zabezpeéit vyber najvyhodnejsej ponuky. Samotna najnizsia kipna
cena ako kritérium vo verejnom obstaravani eSte automaticky nezarucuje, Ze vybrané rusne budu mat najnizSie naklady poCas
celého svojho zivotného cyklu. Naklady na prevadzku rushiov su totiz poéas ich zivotnosti v diskontovanom vyjadreni* priblizne
rovnako vysoké ako naklady na ich kupu. Z tohto dévodu by sa vo verejnom obstaravani mali uréit vhodné dopliiujtce kritéria
s primeranymi vahami a dobre nastavenym spdsobom pridefovania bodov jednotlivym uchadzacom tak, aby vysledkom
verejného obstaravania bola najvyhodnejSia ponuka:

e Vhodné dopliujice kritéria by mali byt zamerané na tie zlozky prevadzkovych nakladov, ktoré méze vyrobca
ovplyvnit’ a ktoré maju priamy finanény vplyv na celkovi nékladovost' rusha (box 1). Patria sem napr. priemerné
naklady na udrZbu, cena zanahradné diely, celkové néaklady na vymenu batérii a spotreba elektriny (pri jazde
pod trakénym vedenim a na batériu). Naopak, nemali by sa zvyhodriovat faktory, ktoré je mozné urcit ako nevyhnutné
poZiadavky na spinenie cielov projektu a ich lepSie parametre neprind$aju relevantnu pridant hodnotu. Ide predovSetkym
o nadbyto¢né technické parametre i skratenie lehoty na dodanie rusniov. ZSSK plénuje zvyhodriovat niekofko takychto
faktorov v rdmci verejného obstaravania.

4 Pouzitd bola finan¢na diskontna sadzba 4 % a obdobie prevadzky 30 rokov zodpovedajlice oéakavanej Zivotnosti rusfiov. Do nakladov na prevadzku neboli zaratané

naklady, na ktoré samotné zhotovenie rufiov nema vplyv, ako Cistenie, poistenie ¢i administrativa.
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https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/422813
https://www.uvo.gov.sk/vyhladavanie/vyhladavanie-zakaziek/detail/559477
https://statdata.statistics.sk/public/ui/dc/domov/data-view/view/sp1833ms
https://www.alstom.com/press-releases-news/2026/9/alstom-signs-launch-order-northrail-its-new-traxx-shunter-platform
https://www.kfw-ipex-bank.de/Presse/News/Pressemitteilungsdetails_707968.html
https://www.alstom.com/press-releases-news/2015/11/alstom-to-supply-47-locomotives-to-sbb-infrastructure
https://www.fslogistix.com/en/media/new-dual-power-shunting-locomotives.html

e Vaha kazdého kritéria by mala zodpovedat jeho oéakavanému vplyvu na celkové naklady alebo prinosy projektu.
Poméct méze samotny prieskum trhu, v ktorom je mozné okrem kupnej ceny zistit' aj oakavané prevadzkové néklady
po jednotlivych zlozkach. ZSSK v prieskume trhu o€akavanu vysku prevadzkovych nakladov nezistovala a pre potreby
CBA pouzila konzervativny expertny odhad. Podfa tohto odhadu tvoria poloZky zahrnuté v dopliiujucich kritériach
kumulativne 51 %?® z celkovych diskontovanych nékladov rudia pocas jeho Zivotnosti, comu by mala zodpovedat aj ich
vaha (box 1). ZSSK na zéklade odporic¢ani MF SR v priebehu procesu hodnotenia CiastoChe optimalizovala vahy
jednotlivych kritérii tak, aby lepSie zohladfovali potreby ZSSK pri vybere rudiov.

¢ Dobre nastaveny spdsob pridefovania bodov jednotlivym uchadza¢om zabezpeéi vyber najvyhodnejsej ponuky
vo verejnom obstaravani (priloha 1). Najefektivnej§im spdsobom vyhodnotenia verejného obstaravania je priamy vyber
ponuky s najniz8imi celkovymi diskontovanymi nakladmi pocas Zivotného cyklu rusna.

Box 1: Odporiéané nastavenie kritérii na vyhodnotenie pontik vo verejnom obstaravani

Pre vyber najlepsich rusnov je potrebné vo verejnom obstaravani vhodne nastavit nevyhnutné poziadavky
na splnenie cielov projektu a kritéria na porovnanie ponuk. Nevyhnutnymi poZiadavkami sa ma zabezpedit, aby
vysutazena ponuka plnila ucel projektu. Kritériami na vyhodnotenie pontk sa ma vybrat ponuka, ktora bude mat najvysSiu
hodnotu za peniaze.

Nevyhnutné poziadavky urcuju hranicu, ktord musi splnit' kazda ponuka vo verejnom obstaravani, aby bola
prijatel'na na ucel projektu. Vo vztahu k predloZzenému projektu by sa nimi mali uréit technické parametre rusriov, ktoré su
nevyhnutné na zabezpecéenie pozadovanych vykonov, a lehota na ich dodanie. Ponuknutie lepSich parametrov, nez akeé su
pre projekt potrebné, alebo skorSie dodanie rusfiov by sa malo zvyhodriovat len vtedy, ak dodatoéné prinosy preukazatelne
dokazu vykompenzovat pripadnu vy$Siu kipnu cenu. Napriklad prinosy zo skorSieho dodania o jeden mesiac predstavujl
v penaznom vyjadreni menej ako 0,5 % z nakladov na ich kupu. Lehotu dodania pritom pravdepodobne nebude mozné
vyraznejSie skratit vzhladom na relativne kratky poZzadovany termin. SkorSie nasadenie rusfiov by tak malo zanedbatelny
vplyv na prinosy, avSak mohlo by vyraznejSie zvysit cenu projektu.

Kritéria na vyhodnotenie pontik umoziuji rozlisit ponuky spifiajice nevyhnutné poziadavky podra toho, ktora
jeho Zivotného cyklu, pripadne vysSi prinos, ktory dokaze vykompenzovat vySSiu cenu. Vaha kazdého kritéria by potom
mala zodpovedat' jeho podielu na celkovych nakladoch poéas Zivotnosti rudia. Kritéria by zaroveri mali byt nastavené tak,
aby nedoslo k zapocitaniu duplicitného vplyvu, t. . ked dve kritéria zohladnuju rovnaku zlozku prevadzkovych nakladov
alebo prinosov. Za najrelevantnejSie kritéria pre predloZeny projekt je mozné povazovat:

e Celkova kupna cena rusnov — ovplyviiuje vySku poCiatoénych nékladov na kupu s podielom 49 % na celkovych
diskontovanych nakladoch.

e Priemerné naklady na udrzbu (bez nahradnych dielov a vymeny batérii) — ovplyviuju vySku vydavkov suvisiacich
s Udrzbou (t. j. bezna preventivna Udrzba, generalne opravy, softvér a diagnostika, revizie a technické prehliadky,
maziva a prevadzkové kvapaliny) s podielom 26 % na celkovych diskontovanych nékladoch.

o Cena za nahradné diely — ovplyvriuje vySku vydavkov v pripade oprav s podielom 4 % na celkovych diskontovanych
nakladoch.

o Celkové naklady na vymenu batérii — ovplyviiuji vySku vydavkov na batérie s podielom 10 % na celkovych
diskontovanych nakladoch.

o Cista merna spotreba elektrickej energie rusia pri jazde pod trakénym vedenim — ovplyviiuje vy$ku vydavkov
pri prevadzke na elektrifikovanych kolajach s podielom 9 % na celkovych diskontovanych nakladoch.

o Cista merna spotreba elektrickej energie rusia pri jazde na batériu — ovplyviiuje vysku vydavkov pri prevadzke
na neelektrifikovanych kolajach s podielom 2 % na celkovych diskontovanych nakladoch.

5 Vypocitané ako podiel nakladov na prevadzku rusiia z celkovych nakladov zahffiajlcich aj pociato¢né investicné naklady.



Priloha 1: Spésoby pridefovania bodov vo verejnom obstaravani

Spravne nastaveny sposob pridelovania bodov jednotlivym uchadzaéom vo verejnom obstaravani zabezpeci vyber
najvyhodnejSej ponuky. Vyber vhodnych hodnotiacich kritérii, hoci aj so spravne nastavenymi vahami, sam osebe
nezaruCuje vitazstvo najvyhodnejSej ponuky. O tom, kto v sttazi nakoniec uspeje, rozhoduje aj spdsob pridelovania bodov
jednotlivym uchadzacom. ZSSK napriklad vo svojich verejnych obstaravaniach Standardne pridefluje uchadzatom body
v zavislosti od najlepSej ponuky predlozenej v ramci kazdého kritéria. Uchadza¢ s najlepSou ponukou v danom kritériu ziska
zai plny poCet bodov a ostatni uchadzaci ziskaju body v pomere k hodnote svojej ponuky. Takyto spdsob pridelovania bodov
v8ak nemusi viest k vyberu ponuky s najnizSimi celkovymi nakladmi pocas zivotného cyklu rudia, ako ilustruju nasledujlce
priklady. Matematicky mozno tento spdsob pridelovania bodov zapisat takto:

n

Celkovy pocet bodov; = Z W, x
= max (Pi'k ;

. . phajlepsia
min (Pl-,k, P, )

najlepsia\ |
P! )

kde n je celkovy pocet hodnotenych kritérii,
W, je maximalny poCet bodov za k-te kritérium,
P; i je hodnota ponuky i-teho uchadzaca v k-tom kritériu,

P*/1ePSia i najlepsia hodnota ponuky zo véetkych uchadzacov v k-tom kritériu,

Priklad 1: Extrémne predrazenie v prevadzkovom kritériu

Aj pri nastaveni vah podla celkovych diskontovanych nakladov sa pri pridelovani bodov podla vy$Sie uvedeného vzorca mézu
vyskytnat' situacie, ked bodovy zisk v jednom kritériu umozZriuje predlozit neobmedzene nevyhodnu ponuku v inom kritériu.
Napriklad pri pouZiti vah z boxu 1, ak uchadza¢ ponutkne kiipnu cenu nizsiu o viac ako 8,16 % (4 body / 49 bodov) v porovnani
s cenou konkurenta, méze aj pri fubovolne vysokej cene nahradnych dielov vyhrat za predpokladu rovnakého poétu bodov
v ostatnych kritériach (tabulka 2).

Tabulka 2: Priklad zlyhania vyberu najlepsieho uchadzaca v pripade extrémneho predrazenia v prevadzkovom kritériu

Uchédzac 1 Uchéadzaé 2
Kritérium
Ponuka (mil. eur) Pocet bodov Ponuka (mil. eur) Pocet bodov
Kipna cena 32,50 44,48 29,50 49,00
Cena za nahradné diely 2,50 4,00 70,50 0,14
Ostatné kritéria 30,00 47,00 30,00 47,00

Zdroj: prepocet UHP podla odporiéanych véh v boxe 1

Priklad 2: Presun prevadzkovych nakladov do kupnej ceny

V dbsledku asymetrického pridelovania bodov moze uchadzac vyraznym podhodnotenim ceny v jednom kritériu kompenzovat
neprimerane vysokU cenu v inom kritériu. Napriklad méze ponuknut symbolicki cenu za nahradné diely, ktoré si
vykompenzuje v kiipnej cene a eSte ziska priestor pre jej navySenie (tabulka 3).




Tabulka 3: Priklad zlyhania vyberu najlepSieho uchadzaéa v pripade presunu prevadzkovych nakladov do kipnej ceny

Uchadzac 1 Uchadza¢ 2
Kritérium
Ponuka (mil. eur) Pocet bodov Ponuka (mil. eur) Pocet bodov
Kupna cena 32,50 49,00 35,30 4511
Cena za nahradné diely 2,50 0,02 0,01 4,00
Ostatné kritéria 30,00 47,00 30,00 47,00

Zdroj: prepocet UHP podla odportiéanych véh v boxe 1

Priklad 3: Vstup tretieho nekonkurenéného uchadzaca do siitaze

KedZe bodovanie je v kaZzdom kritériu nezavislé od ostatnych kritérii, vstup tretieho uchadzaca do sutaZe s nekonkurenénou
ponukou méze ovplyvnit vyber GspeSného uchadzaca z pdvodnych dvoch bez toho, aby zmenili svoju ponuku (tabulka 4).

Tabulka 4: Priklad zlyhania vyberu najlepSieho uchadzaca v pripade vstupu tretiecho nekonkurenéného uchadzaca do sitaze
Pred vstupom tretieho uchadzaca do sutaze

Uchadza¢ 1 Uchadzac 2
Kritérium
Ponuka (mil. eur) Pocet bodov Ponuka (mil. eur) Pocet bodov
Kupna cena 33,00 47,52 32,00 49,00
Cena za nahradné diely 2,00 4,00 3,50 2,29
Ostatné kritéria 30,00 47,00 30,00 47,00

Spolu 65,00 98,52 65,50 98,29

Po vstupe tretiecho uchadzaca do sutaze

Uchadzac 1 Uchédza¢ 2 Uchédzac 3
Kritérium Ponuka Pocet Ponuka Pocet Ponuka Pocet
(mil. eur) bodov (mil. eur) bodov (mil. eur) bodov
Kupna cena 33,00 47,52 32,00 49,00 42,00 37,33
Cena za nahradné diely 2,00 1,00 3,50 0,57 0,50 4,00
Ostatné kritéria 30,00 47,00 30,00 47,00 30,00 47,00

Spolu m 95,52 65,50 96,57 72,50 88,33

Zdroj: prepocet UHP podla odportidanych véh v boxe 1

Efektivnejsi spésob vyberu najvyhodnejsej ponuky vo verejnom obstaravani méze byt na zaklade ekonomickej
hodnoty jednotlivych kritérii. Kazdé relevantné kritérium sa da& pefiaZzne vyjadrit prostrednictvom ocCakévanych
diskontovanych nékladov alebo prinosov za cely zivotny cyklus projektu. Stéet diskontovanych nakladov znizeny o sucet
diskontovanych prinosov predstavuje celkové Cisté diskontované naklady pocas zivotného cyklu. Namiesto pridefovania
a sCitavania Ciastkovych bodov sa jednoducho vyberie ponuka s najniz§imi Cistymi diskontovanymi nakladmi pocas zivotného
cyklu. Matematicky mozno tento spdsob vyberu najvyhodnejSej ponuky zapisat takto:

N M
Celkové Cisté diskontované naklady; = Z Cix — Z B;1,
k=1 =1

kde N je celkovy pocet nakladovych kritéri,
M je celkovy poCet prinosovych kritéri,
C; x su diskontované naklady i-teho uchadzaca v k-tom nakladovom kritériu,

B; ; su diskontovaneé prinosy i-teho uchadzaca v I-tom prinosovom kritériu.
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