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Uvodné ustanovenia

1.1 Ciel dokumentu

Cielom dokumentu je zadefinovat jednotny pristup a Standardy kvality pre budovanie analytickych jednotiek (dale]
len ,analyticka jednotka“ alebo ,AJ") v Statnej sprave na Slovensku. Vzhladom na rozdiely pokial ide o charakter,
typ, velkost a kvalitu existujucich analytickych jednotiek v Statnej spréave je ciefom dokumentu zadefinovat jednotné
Standardy pre vznik, budovanie, hodnotenie vystupov akvalitu a pre dalSie aktivity a postupy tykajice sa
analytickych jednotiek.

1.2 Ucel dokumentu

Dokument ozrejmuje vhodné postupy a procesy zamerané na vybudovanie podobne kvalitnych analytickych
jednotiek v Statnej sprave. Tieto by sa nasledne mali stat' jednotnym Standardom a vSeobecne reSpektovanym
suborom pravidiel pokial ide o budovanie analytickych kapacit v slovenskej verejnej sprave.

1.3 Adresat dokumentu

Primérne je dokument adresovany existujucim analytickym jednotkdm a aSpirujucim analytickym jednotkadm. Jeho
ciefom je ozrejmit im stbor pravidiel a postupov, ktoré by si mali osvojit v procese budovania analytickej jednotky.
DodrZiavanie stanovenych pravidiel a postupov by malo viest ku vzniku kvalitativne porovnatelnych analytickych
jednotiek v slovenskej Statnej sprave.

1.4 Garant dokumentu

Garantom dokumentu, ktory zarovefi hodnoti kvalitu analytickych jednotiek v pravidelnych intervaloch podfa
Standardov a kritérii stanovenych touto metodikou je Riadiaci vybor pre analytické jednotky' (dalej len ,riadiaci
vybor* alebo ,RV¥). Jeho pravomocou je aj zmena definovanych Standardov s cielom lepSie odzrkadlit' potreby
a ciele analytickych jednotiek. Riadiaci vybor zaroven pokryva agendu nastavovania strategickych rieSeni pre
analytické jednotky, ako je napriklad spoloné testovanie analytiiek/analytikov &i publikacia vystupov na
spoloénom portali.

1.5 Monitoring dodrziavania dokumentu

Priebezny monitoring dodrziavania metodiky vykonava Odborno-metodicka komisia pre analytické jednotky?2 (dalej
len ,odborno-metodicka komisia“ alebo ,OMK*) zdruzujuca riaditelky/riaditelov jednotlivych analytickych jednotiek.
Ulohou priebezného monitoringu je zachytit rozne diskrepancie medzi analytickymi jednotkami a prispiet
k jednotnejSiemu postupu. Svoje zistenia pre pripadnU potrebu Upravy Standardov a postupov komunikuje OMK
garantovi metodiky.

1 Statut riadiaceho vyboru a odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky je prilohou &. 1 tejto metodiky.



Definicia analytickej jednotky

Definicia analytickej jednotky ma tri zasadné parametre alebo vstupy - organizaény, riadiaci a kvalifikacny.

Analyticka jednotka z organizacného a obsahového hladiska

Z organizacného hladiska je analytickou jednotkou organizaény Utvar saspon troma analytickymi
zamestnankynami/zamestnancami (vratane riaditelky/riaditela) na plny UGvazok umiestneny na niektorom
ministerstve alebo na inom organe $tatnej spravy. Z obsahového hladiska poskytuje analyticky servis vedeniu
svojej institicie, aby mohla prijimat rozhodnutia zalozené na datach aich analytickom spracovani v oblasti
konkrétnych sektorovych ¢i prierezovych politik.

Podl'a poétu analytickych zamestnankyn/zamestnancov rozliSujeme:

- Mald analyticka jednotka: 3-7 analytickych zamestnankyi/zamestnancov na piny Gvazok (vratane
riaditelky/riaditela)

- Stredna analyticka jednotka: 8-14 analytickych zamestnankyn/zamestnancov na plny Gvazok (vratane
riaditelky/riaditela)

- Velka analyticka jednotka: 15 a viac analytickych zamestnankyrn/zamestnancov na piny avazok (vratane
riaditelky/riaditela)

Analyticka jednotka z hladiska riadiacej pdsobnosti

Zhladiska riadiacej pdsobnosti je analytickou jednotkou len dtvar v priamej riadiacej pdsobnosti
ministerky/ministra, Statnej tajomnicky/Statneho tajomnika, pripadne inej veducej predstavitelky/veduceho
predstavitela $tatnej indtitlcie a generalnej tajomnicky/generalneho tajomnika sluzobného Uradu.

Tento parameter ma zasadny vyznam. Na jednej strane méa politické vedenie pristup k alternativnym rieSeniam
vychadzajucim z dat pre lepSie a informovanejSie politické rozhodnutia, ktoré mozu urobit len politi¢ky/politici. Na
strane druhej toto prepojenie ufah&uije pristup analytickych jednotiek k rozhodovaciemu procesu a umozriuje fahSie
pretavovanie analytickych zisteni do konkrétnych politik a vystupov.

Je kli¢ové, aby si analyticka jednotka v rdmci riadiacej pésobnosti, pod ktoru spadé, dokézala vytvorit priestor na
nezavislé fungovanie bez politického ovplyviiovania zaverov svojich analyz. Tie musia byt zalozené strikine na
spolahlivych datach, robustnych metédach a najlepSej praxi.

Analyticka jednotka z hladiska kvalifikacie zamestnankyr/zamestnancov

Z hladiska kvalifikacie musia zamestnankyne/zamestnanci vratane riaditelky/riaditela analytickej jednotky prijimani
na analytické pozicie disponovat Specifickymi schopnostami a vlastnostami popisanymi v kapitole Ill. a tiez musia
prejst Specifickym jednotnym spdsobom testovania analytikov.



Prijimanie analytickych zamestnankyn/zamestnancov

3.1 Ramcovy pristup AJ k personalnej politike

Analytické jednotky spolupracuju pri prezentacii analytickej innosti v Statnej sprave. Zastupcovia AJ sa zi¢astriuju
na kariérnych podujatiach a prednasaju o analytickej praci na strednych a vysokych Skolach. Zastupcovia AJ
prezentuju pracu AJ nielen na Slovensku, ale aj v zahrani¢i. Cielom je propagécia prace v $tatnej sprave
a vzbudenie zaujmu u mladych fudi.

3.2 Predpoklady pre pracu analytiCky/analytika

Analytické jednotky by sa mali skladat z timu Specialistiek/Specialistov s vysokokolskym vzdelanim (zvyCajne
druhého stupna), ktori budi ovladat problematiku rezortu na najvy$Sej urovni. Pre efektivne fungovanie
analytickych jednotiek, ich udrzatelnost a zabezpecenie kontinuity bez ohladu na politicky cyklus je délezité, aby
sa skladali z kariérnych $tatnych zamestnankyn/zamestnancov.

Pre kvalitné vysledky a nezavislost analytickych jednotiek st kli¢ové ludské zdroje, ktoré disponuji Spickovymi
nastrojmi a orientuju sa v najlepSej medzindrodnej praxi. U analytiCky/analytika st klu¢ovymi viastnostami
numericka gramotnost, efektivne a vecné argumentacné a komunikacné schopnosti a kritické zmyslanie.

Pozadované schopnosti a vlastnosti:

- schopnost definovat problém verejnej politiky a zvolit vhodnu vyskumni metédu na jeho vyrieSenie
- schopnost spracovavat a navrhovat opatrenia a odporucania,

- komunikativnost, zrozumitelné a jasné vyjadrovanie vo verbalnej ako aj pisomnej podobe,

- plynulé ovladanie anglického jazyka slovom aj pismom.

Medzi zamestnankynami/zamestnancami analytickej jednotky by mala existovat prevalencia viacerych (nie vSak
nevyhnutne vSetkych) nasledovnych odbornych zru€nosti na pokro€ilej rovni:

- numericka gramotnost,

- deskriptivna $tatistika a matematické a ekonometrické modelovanie,

- analyza dopadov navrhovanych zmien legislativy v oblasti verejnej spravy,

- sprava databaz a programovanie,

- dizajn vyskumov (survey), vyskumnych rozhovorov (interview) a vedenie fokusovych skupin,
- obsahové analyza,

- pripadové Studie (case study),

- optimalizacia procesov.

Dalej vitané st nasledujlice viastnosti: kreativita, schopnost koordinacie a kooperacie v time, zodpovednost,
preciznost/presnost, iniciativnost, svedomitost, odhodlanost, profesionalnost, lojalnost, entuziazmus,
sebadisciplina, predstavivost/zvedavost, flexibilnost, objektivnost, rozvaznost/uvazlivost.

Urovne a typy analytickych pozicii

S ohfadom na osobné skusenosti konkrétnej analyticky/analytika mozno analytické pozicie interne Clenit na
expertky/expertov, seniorky/seniorov a juniorky/juniorov.

Expertka/Expert patri v danej oblasti medzi najskisenejSich zamestnancov, akych je na trhu mozné ziskat.
Téme sa venuje dihy ¢as (spravidla 10 a viac rokov) a disponuje aj dobrou vedomostou o pracovnych postupoch
v zahrani¢i. Ostatnych zamestnancov vedie formalne ¢i neformalne (m6ze byt napr. v pozicii mentorky/mentora).



Seniorkal/senior pracuje na svojich materidloch prevazne samostatne, orientuje sa v oblasti, ktorej sa
venuje po odbornej aj metodickej stranke a efektivne spolupracuje so zastupkynamilzastupcami
partnerskych institacii. Zva¢sa ide o osobu, ktora ma predchadzajlce skusenosti v oblasti, v ktorej posobi.

Juniorkyl/juniori sa zaoberaju ziskavanim a spracovavanim zakladnych udajov a pripravou podkladov na
tvorbu analyz. Pri svojej praci vyuZivaju analytické postupy, no oby€ajne vypracivaju len jednoduché podkladové
analytické vystupy. V ich pripade mozno predpokladat investicie do dalSieho kariérneho rozvoja, vyuZitie vhodnych
vzdelavacich nastrojov a postup v ramci pracoviska.

Z hladiska vyuZivanych postupov pri analytickej praci rozliSujeme analyti€ky/analytikov matematicko-
fyzikalneho alebo technického zamerania, ktori spracivaju data (napr. Casové rady, transakiné data
a podobne). Dal$ou kategériou st analytiéky/analytici so zameranim na konkrétny sektor &i verejnii politiku
(policy analyst), ktori disponuji znalostami daného sektora, vratane organizacii a vztahov v ramci neho,
intitucionalneho ramca, legislativy a podobne. Ich vzdelanie je vacSinou ekonomického alebo pravneho smeru,
resp. inych spolo¢enskovednych odborov (politoldgia, sociologia). Analyticky/analytici, ktoré/ktori sa venuiju
analyzam procesov a prepojeni v ramci organizacii si procesné analytiCky/procesni analytici, ktorych
vzdelanie je oby¢ajne v oblasti biznisu, manazmentu, IT a podobne.

Neanalytické zamestnankyne a zamestnanci analytickych jednotiek

Okrem analytickych pozicii existuju v ramci analytickych jednotiek aj neanalytické zamestnanecké pozicie, ktorych
zameranie mdze byt réznorodé — moze ist' o pracovnicky a pracovnikov sekretariatov, odbornicky a odbornikov na
vybrané oblasti politik, projektové manaZérky a manaZérov, ale aj o odbornicky a odbornikov na vyvoj a spravu
databaz, i o dalSie pozicie. Tieto pozicie z hladiska celkového poCtu zamestnankyh a zamestnancov na
analytickej jednotke mézu tvorit do 20%, priom spdsob vyberu zamestnankyf azamestnancov na tieto
neanalytické pozicie je pine v rukach analytickej jednotky a nepodlieha spoloCnym pravidlam vyberu analytickych
zamestnankyr a zamestnancov.

3.3 Testovanie uchadzacCiek a uchadzacov o analytické pozicie

Hoci sa prijimanie analytickych zamestnankyri/zamestnancov riadi tak, ako v pripade inych Utvarov zakonom
o Statnej sluzbe, vyuZiva viaceré stupne testovania kandidatok/kandidatov s ciefom vybrat ¢o najkvalitnejSie
uchadzacky/uchadzacov.

Oznémenie o vyberovom konani

.....

v oznameni o vyberovom konani vyZadovat uvedenie kontaktov na referenéné osoby. Do vyberovej komisie je
mozné prizvat si odborni¢ku/odbornika spomedzi €leniek/Clenov OMK & RV. Zaroveri je dobrou praxou informovat
uchadzacky a uchadzacov o analytické pozicie o zlozkach vyberového konania a o predbeznom harmonograme
vyberového konania uZ v ramci ozndmenia o vyberovom konani.

Sucasti testovania

Uchadzacgky/uchadzadi o referentské analytické pozicie musia prejst Standardizovanym a jednotnym spésobom
testovania podla popisu nizSie. Poradie testov je odporucané, zavazné je absolvovanie jednotlivych sucasti
testovania, najma pripadovej Studie a IT testu (ak je su¢astou poziadavky AJ). Je vhodné, aby si o testovani a jeho
vysledkoch viedli analytické jednotky podrobné evidencie s cielom pravidelne posudzovat nazbierané data
a zhodnotit adekvéatnost pouzivaného testovania pre potreby analytickych jednotiek.



Testovanie uchadzaciek/uchadzacov o analytickl poziciu prebieha nasledovne:

1. Test analytického myslenia

V ramci vyberového konania sa odporuca ako sucast vyberového konania test analytického myslenia poskytovany
Centrom vzdelavania a hodnotenia Urad vlady SR, pripadne iny test odporigany OMK.

Ide o pisomny test na overenie pozadovanych schopnosti a osobnostnych vlastnosti uchadzacky/uchadzaca podla
§41 odsek 11 pism. f) zakona o Statnej sluzbe. Podrobnosti testovania analytického, koncepéného a strategického
myslenia ustanovuje §13a Vyhlasky Uradu viady SR €. 507/2019 Z.z., ktorou sa meni a dopifia vyhlaska Uradu
vlady Slovenskej republiky ¢. 127/2017 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o vyberovych konaniach. Toto
testovanie nie je povinnou stcastou testovania uchadzaciek/uchadzagov o analytické pozicie, je vSak odporucané.
Vysledok testu mé pre vyberovu komisiu odporucaci charakter. Toto testovanie pre potreby rezortov vykonava
bezplatne Centrum vzdelavania a hodnotenia Uradu vlady SR.

Osobny trad rezortu formuluje poZiadavku na testovanie pre UV SR? nasledovne: Ziadost o overenie analytického,
koncepéného a strategického myslenia v zmysle Prilohy €. 1 k vyhlaSke €. 127/2017 Z. z.. V ramci analytického,
koncepCného a strategického myslenia ziadame posudit' analyticko-matematické myslenie, verbalne chapanie
a schopnost kritického myslenia, divergentné myslenie, induktivny vhliad a flexibilitu myslenia. Pozadovana Uroveri
uvedenych schopnosti je elementarna s prvkami pokrocilej.

2. Odborny test

Ide o pisomny test podla §41 odsek 11, pism. a) zakona o $tatnej sluzbe, ktory je pri obsadzovani analytickych
pozicii povinny. Za jeho pripravu zodpoveda Utvar, na ktorom sa obsadzuje Statnozamestnanecké miesto.
Vhodnost odborného testu pre potreby obsadzovania analytickych pozicii overi Pracovna skupina pre testovanie
analytikov zriadena predsedom/predsednitkou RV a predsedom/predsednickou OMK (dalej len ,pracovna
skupina®).

3. Test zo Statneho a cudzieho jazyka

Test zo Statneho jazyka je sUCastou pisomného testovania uchadzacky/uchadzaCa o analyticki poziciu len
v pripade, Ze tato/tento nepreukaze znalost Statneho jazyka inym spdsobom uréenym v §41 odsek 11, pism. c)
zakona o $tatnej sluzbe. Test zo Statneho jazyka sa podla zakona nepozaduje pre uchadzacku/uchadzaca, ktory
ma Statne obdianstvo SR, resp. ak nema Statne obéianstvo SR, Uspesne absolvovala/absolvoval maturitni skusku
alebo $tatnu skusku zo Statneho jazyka.

Uchadzacka/uchadza€ o analytickl poziciu preukaze plynulé ovladanie cudzieho jazyka, spravidla anglického
jazyka, na urovni aspori B2. Tento pisomny test uchadzacka/uchadzaé absolvuje len vtedy, ak nepreukaze
ovladanie cudzieho jazyka na pozadovanej urovni inym spdsobom uréenym v §41 odsek 11, pism. d) zakona o
Statnej sluzbe, teda predlozenim najviac dva roky starého certifikatu podfa zakona.

4. Test prace s informaénymi technolégiami

V pripadoch, ak je pre dant analyticki poziciu nutna znalost prace s vybranymi softvérmi a programami (pri
analytickych poziciach su to spravidla Excel, R a podobne) je vhodnou st¢astou vyberového konania otestovat aj
tieto schopnosti uchadzacky/uchadzaca a to priamo formou prace s testovanym nastrojom. Ide o testovanie podfa
§41 odsek 11, pism. e) zakona o $tatnej sluzbe. V pripade, ze si obsadzovana pozicia vyzaduje ovladanie prace

2 \ pripade, Ze indtiticia vyuZije psychodiagnostické testovanie mimo UV SR, poziadavku smeruje na svojho realizatora
psychodiagnostického testovania. Tato Uroven sa vztahuje k psychodiagnostickému testovaniu realizovanému testom
Hodnotenie manazérskych predpokladov (GMA). V pripade inych vyuzitelnych Standardizovanych psychodiagnostickych
testov je potrebné si poZadovanu uroveri stanovit porovnatelne k testu GMA.



s informaénymi technoldgiami, vhodnost testu pre pracu s informaénymi technoldgiami pre potreby obsadzovania
analytickych pozicii overi pracovna skupina.

5. Pripadova studia

Ide o povinnl sucast testovania uchadzaciek/uchadzaov o analytické pozicie, priCom podrobnosti priebehu
pripadovej $tudie podla §41 odsek 11, pism. g) zakona o Statnej sluzbe uréuje sluzobny urad v sluzobnom predpise.
Na ucely testovania uchadzaciek/uchadzagov o analytické pozicie ma pripadova $tidia povinnu pisomnu aj Ustnu
Cast. V ramci pisomnej Casti pripadovej Studie sa overuje schopnost uchadzacky/uchadzaca syntetizovat (daje
z rbznych zdrojov, vyuzivanie vlastnych poznatkov, ktoré si potrebné na vykon ¢innosti na obsadzovanej pozicii
a odborny pisomny prejav. V ramci Ustnej Casti pripadovej $tidie sa overuje schopnost uchadzacky/uchadzada
analyzovat a syntetizovat poznatky z réznych zdrojov do koherentnej Ustnej prezentacie a pohotovost v reakciach
na odborné otazky. Vhodnost zadania pisomnej Casti pripadovej Studie a Ustnej Casti pripadovej Studie overi
pracovna skupina. Interny predpis k pripadovej §tudii by mal umozriovat flexibilné zaradenie pripadovej $tidie
v slede zloZiek vyberového konania v sulade so zdkonom a tiez by mal umozriovat realizaciu pripadovej tudie
diStan¢nou formou s flexibilnou hornou ¢asovou hranicou pre vypracovanie.

6. Ustny pohovor

Zaverenou Castou vyberového konania je Uustny pohovor, ktory overuje schopnosti a kompetencie
uchadzacky/uchadzaga pre pracu na obsadzovanej analytickej pozicii. Ustny pohovor je osobnym pohovorom
podla §41 odsek 11, pism. h) zakona o Statnej sluzbe, ktory sa vyuZiva na overenie poZzadovanych schopnosti
a osobnostnych vlastnosti uchadzagky/uchadzada blizsie pecifikovanych v §15 Vyhlagky Uradu viady SR &.
507/2019 Z.z., ktorou sa meni a dopifia vyhlagka Uradu viady Slovenskej republiky €. 127/2017 Z. z., ktorou sa
ustanovuju podrobnosti o vyberovych konania.

Box 1: Proces testovania uchadzaciek/uchadzacov o analytické pozicie

-
U STNA . 6. . Ustna &ast’ 2: ManaZérska diskusia,
CAsT Ustny po |'|_°VOT e za(dasti vietkych élenov viberovej komisie,
(cca 105 min. (cca 60 min.) . zabezpecuje rezort. )
rezor) o Ustna gast 1: technicka diskusia — prezentacia rieenia pripadove] N
3. studie pred odbornikmi (nemusia byt élenmi viberovej komisie).
Pripadova stadia +  Pisomna East: a) pisanie analytickeho textu; b) znalost politik a syntéza
(30-60 min. +45 min.) dat.
* Zabezpeluje a testuje rezort 5 usmemenim pracovne] skupiny. /
.
4. . Praca s informaénymi technolagiami.
Test IT zruénosti . Pracas: Ex_cel, R, STATA {podra potreby), najmé pre juniorské pozicie.
(cca 30 min) . Zabezpecuje a testuje rezort
PI§OM.NA 3 . CJ: pokial uchadzas nepreukézal znalost cudzieho jazyka na h
CAST o pozadaovanej drovni inak (certifikat).
(cca130-160 | EERESEACTOFEIDERIEUEININ | 5) pokial nemé obdianstvo SR, resp. maturitu alebo Statnicu.
min. rezort jazyka (cca 40 min_ + 5 min) e Zabezpeduje a testuje rezort. Y,
cca 120 min. ™
uv SR 2. «  Odborny test (vjber z moZnosti — v slovendine).
(volitelné)) Odbomny test *  Testuje sektorové, odbomé znalosti.
{cca 30 min.) . Zabezpecuje a testuje rezort.
-
1. . Psychodiagnosticky test je odporiiéany (v slovencine). '
Test analytického . Verbé!ny, numerickjr,_ absh'akLrﬁt test na poZadovanej drouni.
myslen ia (120 min) . Zvycajne zabezpetuje Hodnotiace centrum UV SR pre vietky AJ.




Iné spdsoby prijimania analytickych zamestnankyr a zamestnancov

Analyticki zamestnankynu alebo zamestnanca je mozné prijat na analyticki jednotku aj prelozenim z ingj
analytickej jednotky, pricom v takom pripade nedochadza k pretestovaniu. Pokial v8ak chce na analyticku jednotku
prejst osoba, ktora dosial nebola v analytickej pozicii ani nepresla vysSie popisanym testovanim, pri prijimani na
danu poziciu je potrebné zrealizovat testovanie popisané vysSie. Nemusi to byt nutné len vo vynimo€nych
individualnych situaciach, napriklad pri budovani novej analytickej jednotky v ramci rezortu. Prijimanie osoby na
Ucely podla § 36 ods. 3 pism. a) zakona o Statnej sluzbe nie je podmienené testom, je vSak stale odporicané.
V pripade, Ze osoba prijata na zastupovanie zostane zamestnana na AJ aj po navrate analyti¢ky alebo analytika
z rodiGovskej dovolenky alebo vyslania, je potrebné, aby testovanie popisané vysSie absolvovala aj tato osoba.
Testovanie sa, samozrejme, nevztahuje na osoby vracajlce sa na analytickl poziciu z rodiCovskej dovolenky.
Zaroven je ale mozné prijimat analytiCky a analytikov do doasnej $tatnej sluzby a vyberové konanie pozostavajuce
zo zlozZiek testovania podla popisu vysSie realizovat az neskér do lehoty stanovenej zakonom, teda do 6 mesiacov
od prijatia.

Uznévanie analytického testovania

V pripade, ze to zakon o Statnej sluzbe umozni, bude s ohfadom na zjednoduSenie procesu prijimania novych
zamestnankyn a zamestnancov mozné uznavat Uspesné absolvovanie vybranych zloziek testovania podfa popisu
vySSie v ramci vyberového konania na inu analytickl poziciu alebo na analyticku poziciu na inom rezorte. Plati to
najmé o psychodiagnostickom testovani, testovani cudzieho jazyka ¢i o testovani IT zruénosti pokial uchadzacka
alebo uchadzac¢ uspesne absolvovala/absolvoval predmetny test na pozadovanej alebo na vy$$ej ako pozadovane;
urovni. Moznosti a podmienky uznévania ustanovi zakon.

3.4 Testovanie uchadzaciek/uchadzaCov o poziciu riaditelky/riaditela odboru na analytickej
jednotke a o poziciu riaditelky/riaditela analytickej jednotky

Zakladom pri vybere novej riaditelky/nového riaditela odboru na analytickej jednotke alebo novej riaditelky/nového
a zaujmovych kanalov, vratane socialnych sieti, a s dostatoénou dlhou dobou prihlasenia, najmenej 20 pracovnych
dni. Je vhodné, ak takyto oznam o vyberovom konani U¢elnym spdsobom prezdiela v ramci svojich kanalov aj RV
a OMK. Zaroven je dobrou praxou informovat uchadzacky a uchadzacov o vedice pozicie v analytickej jednotke
0 zloZkach vyberového konania a o predbeznom harmonograme vyberového konania uz v ramci ozndmenia
0 vyberovom konani.

V zmysluplnom rozsahu je vhodné niZSie popisané zlozky vyberového konania vyuzit za obdobnych podmienok aj
pri vybere riaditelky/riaditela oddelenia alebo inej funkénej Casti analytickej jednotky.

Oznamenie o vyberovom konani

V oznameni o vyhlaseni vyberového konania je potrebné v zozname pozadovanych dokumentov uviest okrem
Standardnych su&asti aj a) vzorky viacerych vlastnych/spoluautorskych analytickych publikacii/vystupov (dérazne
odportéané), b) uvedenie troch kontaktov na referenéné osoby a c) Cestné vyhlasenie o odbornej a riadiacej praxi
v pozadovanom trvani, pricom moze ist o siibeh tychto praxi - pri riaditelke/riaditelovi odboru v ramci analytickej
jednotky ide o aspori 3 roky praxe v analytickej/poradenskej Cinnosti alebo aplikovanom vyskume a pri
riaditelke/riaditelovi analytickej jednotky ide o aspoil 5 rokov praxe v analytickej/poradenskej Cinnosti alebo
aplikovanom vyskume. Riadiacu prax je v tomto smere potrebné chapat ako prax s riadenim inych fudi v ramci
projektov €i timov, vratane rozsahovo malych.
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Sucasti testovania

Proces vyberového konania zahffia okrem odborného testu, testu zo Statneho a cudzieho jazyka aj pripadovu
Studiu, ktort hodnotia aj odbornicky/odbornici z OMK alalebo RV, hodnotiace centrum (odporucaci charakter)
a osobny pohovor. Poradie testov je odporucané, zavazné je absolvovanie jednotlivych sucasti testovania
v logickej nadvaznosti. Vo vyberovej komisii je aspoil jedna Clenka/jeden Clen riadiaceho vyboru a silne je
odportéana aj ucast vedenia AJ na vyberovom konani. Taktiez je vhodné, aby sluzobny drad, ktory realizuje
vyberové konanie, zverejnil so suhlasom mena a afiliacie Cleniek/Clenov vyberovej komisie. Po kazdom milniku
vyberového konania (prihlasenie, jednotlivé stiéasti testovania) moze sluzobny Urad za ucelom transparentnosti
zverejnit pocty uchddzaciek/uchadzagov, ktoré/ktori boli jeho suéastou a tiez pocty tych, ktoré/ktori postapili do
dalSieho kola.

1.

Odborny test

Ako pri referentskych poziciach ide o pisomny test podla §41 odsek 11, pism. a) z&kona o Statnej sluzbe.
Aspont 50 % otdzok odborného testu pripravi pracovna skupina, priom otazky budu zamerané na
testovanie analytického myslenia, ekonomického prehfadu a aplikovaného analytického myslenia
v témach prisluSného rezortu. Zastupkyna/zastupca pracovnej skupiny zarovefi moze rezortu poskytnat
sucinnost a spolupracu pri realizacii a vyhodnoteni tohto testu.

Test zo Statneho a cudzieho jazyka

Test zo Statneho jazyka je suCastou pisomného testovania uchadzadiek/uchadzacov o riaditelské pozicie
len vtedy, ak sa nepreukaZe ich znalost Statneho jazyka inym spdsobom uréenym v §41 odsek 11, pism.
c) zakona o $tatnej sluzbe.

Uchédzackaluchddza€ musi preukazat plynulé ovladanie cudzieho jazyka, spravidla anglického jazyka na
arovni aspod B2, odporiana je vSak urovefi C1. Tento test sa absolvuje len vtedy, ak
uchadzacka/uchadza¢ nepreukéZe ovladanie cudzieho jazyka na pozadovanej urovni inym spdsobom
uréenym v §41 odsek 11, pism. d) zakona o Statnej sluzbe.

Pripadova studia
Riaditelka/riaditel’ odboru v ramci analytickej jednotky

Na Ucely testovania uchadzaciek/uchadzacov o poziciu riaditelky/riaditela odboru na analytickej jednotke
ma pripadova Studia povinnu pisomnu aj Ustnu €ast. Koncipovana by mala byt ako analyticko-manazérska
Uloha, teda zahffiajuca rieSenie analytického problému, ale aj na Urovni manazmentu prace.

V ramci pisomnej Casti pripadovej Studie sa overuje schopnost uchadzagky/uchadzaéa syntetizovat Udaje
z rbznych zdrojov, vyuzivanie vlastnych poznatkov, ktoré su potrebné na vykon Cinnosti na obsadzovanej
pozicii aodborny pisomny prejav. Vramci Ustnej Casti pripadovej Stidie sa overuje schopnost
uchadzacky/uchadzaca analyzovat a syntetizovat poznatky z roznych zdrojov do koherentnej Ustnej
prezentacie a pohotovost v reakciach na odborné otazky. Vhodnost zadania pisomnej asti pripadovej
Studie overi pracovna skupina.

V ramci Ustnej Casti pripadovej Studie najprv uchadzacka/uchadzac prezentuje pripravent pisomnu Cast
pripadovej Studie a nasledne o nej diskutuje s hodnotitelkami/hodnotitelmi. Hodnotitelkami/hodnotitelmi
pripadovej Studie by mali byt aj Clenky/Clenovia riadiaceho vyboru, respektive odborno-metodickej
komisie.
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Riaditel'ka/riaditel analytickej jednotky

Na ucCely testovania uchadzaciek/uchadzacov o poziciu riaditelky/riaditela analytickej jednotky ma
pripadova Studia povinnu pisomnu aj Ustnu ¢ast.

Pisomna Cast' pripadovej $tudie pozostdva z dvoch Casti, ato zvizie rozvoja analytickej jednotky
a Standardizovaného zadania. V ramci pisomnej Casti pripadove] $tudie, ktord by mala mat diStanénu
formu, vypracuje uchadzacka/uchadzaé svoju viziu rozvoja analytickej jednotky. Na tuto dlohu bude mat
gasovy limit spravidia sedem pracovnych dni. Standardizované zadanie pripadovej $tudie pripravi
pracovna skupina. Pozvanka na vyberové konanie obsahuje informaciu o:

a. pisomnom vypracovani vizie rozvoja AJ aj s upresnenym zadanim, rozsahom, sp&sobom
a terminom dorucenia,
b. Standardizované zadanie pripadovej Studie.

V ramci Ustnej Casti pripadovej $tudie najprv uchadzacka/uchadzac prezentuje pripravenu viziu rozvoja
analytickej jednotky a nasledne onej diskutuje s hodnotitelkami/hodnotitelmi.
Hodnotitelkami/hodnotitelmi pripadovej Studie musia byt aj ¢lenky/Elenovia riadiaceho vyboru, respektive
odborno-metodickej komisie. Odporuca sa, aby prezentované vizie rozvoja analytickej jednotky boli so
suhlasom autoriek/autorov zverejnené online.

Interny predpis k pripadovej Studii by mal umoznovat flexibilné zaradenie pripadovej Studie v slede zloziek
vyberového konania v sllade so zakonom atieZ by mal umozfovat realizaciu pripadovej Studie
distanénou formou s flexibilnou hornou &asovou hranicou pre vypracovanie.

4. Hodnotiace centrum

Hodnotiace centrum spada pod ustnu &ast vyberového konania aje povinnou su¢astou testovania
uchadzaciek/uchadzacov o poziciu riaditefky/riaditela odboru na analytickej jednotke alebo o poziciu
riaditelky/riaditefa analytickej jednotky. Ide o posudenie poZadovanych schopnosti a osobnostnych
vlastnosti uchadzacky/uchadza¢a metddou hodnotiaceho centra podia §41 odsek 11 pism. i) zékona o
Statnej sluzbe. Vysledok postdenia ma pre vyberovi komisiu odporuéaci charakter. UmoZiuje
uchadzacky/uchadzaCov porovnat aziskat nestranny nadzor na pripadné silné aslabé stranky
uchadzacky/uchadzaa na obsadzovanej pozicii. Toto testovanie pre potreby rezortov vykonava
bezplatne Centrum vzdelavania a hodnotenia Uradu viady SR

S cielom §tandardizovat kvality uchadzaciek/uchadzaov o poziciu riaditelky/riaditela odboru na
analytickej jednotke alebo o poziciu riaditelky/riaditefa analytickej jednotky sa vramci tejto Casti
vyberového konania overuje okruh vybranych schopnosti a vlastnosti. NizSie uvedeny okruh schopnosti a
vlastnosti povazujeme za dobry predpoklad Uspechu na riaditelskej pozicii. Presny zoznam schopnosti
a vlastnosti aich pozadovanu uroveri odpori¢ame pre konkrétnu poziciu vzdy overit s Centrom
vzdelavania UV SR pred realizaciou metody hodnotiaceho centra.

4V pripade, Ze si institlicia zabezpeéuje testovanie metédou hodnotiaceho centra mimo UV SR, poziadavku smeruje na svojho
realizatora hodnotiaceho centra. V takom pripade je potrebné si pozadované drovne viastnosti stanovit tak, aby zodpovedali
Grovniam podla metédy hodnotiaceho centra UV SR.
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Tabul’ka 1: Pozadované vlastnosti/schopnosti v ramci hodnotiaceho centra pri vybere
riaditelky/riaditela odboru na analytickej jednotke alebo riaditelky/riaditela analytickej jednotky

Pozadovana schopnost/vlastnost Pozadovana troven schopnosti/vlastnosti
Analytické, koncepéné a strategické myslenie 4 — pokrocila Uroven s prvkami vysokej
Riadiace schopnosti 4 — pokrocila Uroven s prvkami vysokej
Adaptabilita a flexibilita 4 — pokrocila Uroven s prvkami vysokej
Rozhodovacia schopnost 4 — pokrocila Uroven s prvkami vysokej
Komunika¢né zru¢nosti 4 — pokrocila Uroveni s prvkami vysokej

5. Ustny pohovor

Ustny pohovor je osobnym pohovorom podla §41 odsek 11, pism. h) zakona o $tatnej sluzbe, ktory sa
vyuziva na overenie pozadovanych schopnosti a osobnostnych vlastnosti uchadzacky/uchadzaca blizSie
Specifikovanych v §15 Vyhlasky Uradu viady SR &. 507/2019 Z.z., ktorou sa meni a dopifia vyhlaska Uradu
vlady Slovenskej republiky €. 127/2017 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o vyberovych konaniach.
V ramci ustneho pohovoru by sa malo tiez hovorit o predchddzajucich manaZérskych a analytickych
skusenostiach uchadzacky/uchadzaca a o analytickych vystupoch, na ktorych sa podielala/podiefal.

Box 2: Proces testovania uchadzaciek/uchadzacov o poziciu riaditefky/riaditela odboru na AJ

5. « Ustna Gast’ )
i « 7a (Gasti vietkych Elenov vyberove] komisie vratane
Ustny pohovor denov RV
USTNA (cca 60 min.) + zabezpetuje rezort )
CAST ™
(cca 45 min, 4. + Psychodiagnostika a overenie kompetencii v
Fohoan® Hodnotiace centrum praktickych cviceniach
cca 60 min) . + zvyCajne zabezpetuje Hodnotiace centrum UV SR
(8-16:30) J
3 » Ustna &ast”: prezentécia rieSenia pisomnej Easti a ™
. o diskusia s hodnotitelmi
Pripadova stadia
. » Pisomna €ast" analyticko-manaZérske zadanie
(cca 60 + 45 min) + zadanie odobri pracovna skupina Y,
PISOMNA . s + Povinny test ak sa vyZaduje znalost cudzieho jazyka
CAsT Testz cudjz:ze::aa Statneho (B2/C1) a je potrebné testovanie SJ
- » zabezpetuje a testuje rezort
{cca 135 I'I'Ilﬁ) {cca 4']"'5 I'I'Iin] p I J Y,
1. + Povinny test (v slovenéine) — prierezovy, ekonomicky )
: zamerany
Odborny test = aspori b0% otazok testu pripravi pracovna skupina
(cca 30 min) centralne pre vietky AJ — festuje rezort )
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Box 3: Proces testovania uchadzaciek/uchadzacov o poziciu riaditelky/riaditela analytickej jednotky

DOBR f\ 6. + Workshop za (iéasti OMK a RV
Workshop o vizii rozvoja AJ * online (ast verejnosti
PRAX (cca 60 min.) + zabezpecuje AJ
. . + Ustna Gast: manazérska diskusia
Ustny pohovor * za (Easti vietkjch Elenov vjberavej komisie vratana lenov RV
USTNA (cca 60 min.] + zabezpeduje rezort
CAST 4. + Psychodiagnostika a everenie kompetencii v praktickych
(cca 60 min, . cvieniach
+8 hod. + cca Hodnotiace centrum » zvydajne zabezpetuje Hodnotiace centrum UV SR
60 min) (8:00-16:30) + povinné pre vonkajsie VK na GR sekcie
«Ustna &ast’ prezentacia rie3enia pisomnej Gasti a diskusia s ™
hodnofitelmi
oo pe +Pisomna éast’ plan rozvoja AJ
Prfpadové s_mdla +zadanie pripravi pracovna skupina, realizuje sa distancne a hodnotia
(cca 60 min ) ho hodnotitelia y
. . ~
PISOMNA 2 + Povinny test ak sa vyZaduje cudzi jazyk (B2/C1) a je potrebné
CAST Test z cudzieho a tatneho ‘?‘Wa[”? 8 T
(cca 135 min) jazyka (cca 4045 min) zabezpecuje a tesluje rezo )
1. * Povinny test (v slovenéing) — prierezovy, ekonomicky zamerany
Odborny test » aspofi 50% otazok testu pripravi pracovna skupina centralne pre
. vietky AJ — testuje rezort
{cca 30 min) )

Iné spbsoby prijimania riaditeliek/riaditelov odborov na analytickych jednotkach a riaditeliek/riaditelov analytickych
jednotiek

Riaditelku alebo riaditela odboru na analytickej jednotke je mozné preloZit na miesto riaditelky/riaditela odboru na
inej analytickej jednotke, v pripade, Ze pri prijimani na povodnu analytickl jednotku absolvovala/absolvoval
pozadované vyberové konanie podfa popisu vysSie. Riaditelku/riaditela analytickej jednotky nie je mozné prijat na
analyticku jednotku prelozenim z inej analytickej jednotky, pripadne z analytickej jednotky iného rezortu.

Uznévanie analytického testovania

V pripade, Ze to zakon o Statnej sluzbe umozni, bude s ohfadom na zjednoduSenie procesu prijimania novych
zamestnankyn a zamestnancov mozné uznavat Uspesné absolvovanie vybranych zloziek v ramci vyberového
konania na inu riadiacu analyticki poziciu alebo na riadiacu analytickdl poziciu na inom rezorte. Plati to najmé o
testovani cudzieho jazyka Ci o metdde hodnotiaceho centra, ak uchadzacka alebo uchadzaC uspesne
absolvovala/absolvoval predmetny test na poZadovanej alebo na vySSej ako poZadovanej Urovni. Podmienky
uznévania ustanovi zakon.

Prezentacia vizie rozvoja analytickej jednotky novou riaditelkou/novym riaditefom AJ

V nadvéznosti na vyber novej riaditelky/riaditela analytickej jednotky postupom popisanym vysSie sa stava
odporucanou dobrou praxou realizacia verejného workshopu, v ramci ktorého nové vedenie analytickej jednotky
odprezentuje svoju viziu rozvoja AJ pred riadiacim vyborom a odborno-metodickou komisiou a za pripadnej
prezenCnej Ci distannej UCasti SirSej verejnosti. Prezentacia sa uskutoéni formou workshopu, napriklad
prostrednictvom online vysielania. Aspori 72 hodin pred workshopom zverejni nova riaditelka/novy riaditel
analytickej jednotky svoju viziu rozvoja analytickej jednotky v pisomnej podobe online (odporu¢ame PPT
prezentaciu v rozsahu cca 10 slidov). Prezentaciu by mal sprevadzat Zivotopis bez osobnych udajov. Pocas
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workshopu tuto viziu predstavi a odprezentuje v trvani cca 30 minat, priGom dalSich cca 30 minut bude uréenych
pre otdzky RV, OMK a §irSej verejnosti (otazky nemusia byt kladené priamo, ale mdze sa pouzit vhodny
alternativny nastroj). Ugelom je priblizit pracu analytickych jednotiek SirSej verejnosti a stransparentnit proces
vyberu novych veddcich analytickych jednotiek.

Prezentaciu vizie rozvoja analytickej jednotky je vhodné zrealizovat v pripade kazdej novej riaditelky/ kazdého
nového riaditela analytickej jednotky. Taktiez je tento princip dobrej praxe aplikovatelny pre vSetky analytické
jednotky, ato aj vpripade, Ze nedoSlo kzmene vedenia analytickej jednotky. Znamend to, Ze kazda
riaditelka/kazdy riaditel AJ méZe odprezentovat svoju viziu rozvoja AJ na nasledujlce obdobie a to bez ohfadu na
to, &i ide o novu riaditelku/nového riaditela alebo o pdvodnu riaditelku/pdvodného riaditela AJ. Cielom je opat
priblizit analytické jednotky SirSej verejnosti a posilnit princip transparentnosti pokial ide o ¢innosti AJ.

Monitoring kvality testovania

Na testovanie uchadzaCiek/uchddzaCov vyuZivaju AJ jednotné psychodiagnostické testovanie a metddu
hodnotiaceho centra, €o je na trhu hojne vyuZzivany Standardizovany nastroj na testovanie kognitivnych schopnosti
uchadzacky/uchadzaga. Aktualne takéto testovanie poskytuje bezplatne pre analytické jednotky najma Urad viady
SR, ktory je garantom kvality tejto Casti testovania, je v8ak mozné alternativne vyuzit aj sluzby inych
poskytovatelov.

Pracovna skupina pre testovanie analytiCiek/analytikov, oktorej zloZeni rozhoduje  spoloCne
predsedniCka/predseda RV a predsednicka/predseda OMK dohliada na kvalitu dalSich testovacich nastrojov
vyuzivanych pri prijimani analytickych zamestnankyri/zamestnancov a veducich predstaviteliek/predstavitelov
analytickych jednotiek. Pracovna skupina kontroluje najma kvalitu odborného testu, IT testu a pripadovej studie
a odporuca ich pripadné zmeny a zdokonalenia so zameranim na udrzanie a zvySovanie kvality jednak testovania,
ako aj buducich analytiiek/analytikov a ich veducich.

Pracovna skupina pre testovanie analytiCiek/analytikov je obyCajne zloZena z troch Cleniek/Clenov. S ciefom
zachovania kontinuity je mozné v priebehu roka vymenit jednu ¢lenku/Elena pracovnej skupiny na zaklade Ziadosti
ktorejkolvek analytickej jednotky o rotovanie Clenky/Clena pracovnej skupiny pri¢om novu Elenku/Clena vyberie
spolo¢ne predseda RV a OMK spomedzi navrhov predloZenych analytickymi jednotkami.

Pri kontrole a hodnoteni testovacich nastrojov pracovna skupina odpori¢a sa primarmne zamerat na logické
myslenie, dedukciu a na efektivne testovanie teoretickych vedomosti ich aplikaciou v konkrétnych prikladoch.

3.5 Pracovné podmienky analyticiek/analytikov
Odmeriovanie analytiCiek/analytikov

Na to, aby bolo povolanie analytiCky/analytika atraktivne pre vysoko kvalifikované a motivované uchadzacky
aluchadzacov, je potrebné vytvorit tymto zamestnankyniam/zamestnancom vhodné pracovné podmienky. Jednou
z0 zakladnych podmienok, ktoré maju zasadny vplyv na rozhodovanie uchadzacky/uchadzaca o analyticku poziciu
je mzdové ohodnotenie. To by malo byt pri analytiCkach/analytikoch konkurencieschopné voci obdobnym
indtitciam verejného (napr. NBS, RRZ a pod.) i sukromného sektora (napr. sukromné konzultaéné spolo&nosti,
komer&né banky a pod.), ale aj vo¢i medzinarodnym instituciam (napr. OECD). Malo by byt nastavené relativne
rovnomerne naprie¢ analytickymi jednotkami, aby nedochadzalo k nezelanym prestupom medzi AJ préave z dévodu
rozdielov v ohodnoteni. Argumentom AJ voéi rezortu s cielom dosiahnut priblizenie odmefovania naprie AJ mozu
byt opakované prieskumy (napr. v ronych intervaloch) o mzdovych podmienkach medzi analytickymi jednotkami.
Nasledna vzajomna Standardizacia miezd na jednotlivych drovniach analytickych pozicii (junior/ka, senior/ka,
expertkka, riaditel’ka) méze sluzit ako legitimny podklad pre vyjednavanie riaditelky/riaditela AJ s vlastnou
instituciou.
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Vzdelavanie a spolupraca AJ

Zamestnankyna/zamestnanec potrebuije aktualizaciu vedomosti a ziskavanie novych poznatkov, aby mohla/mohol
zodpovedne plnit stanovené ulohy a ciele. Preto je potrebné dalSie vzdelavanie i tréning pracovni¢ok/pracovnikov
AJ so zameranim na tzv. tvrdé a makké zruCnosti (hard skills, soft skills). Spravidla sa nové vedomosti ziskavaju
Uc¢astou na roznych Skoleniach, workshopoch, Studijnych pobytoch, konferenciach doma i v zahranici. Je Ziaduce,
aby pristup k takémuto vzdelavaniu bol trvalou si¢astou planovania zdrojov pre AJ.

K dal8im efektivnym néstrojom vzdelavania v rdmci AJ patria spolocné tréningy zamerané na konkrétnu odbornu
¢i metodicku oblast, neformalne workshopy na vybrané témy ¢i vymena skusenosti a dobrej praxe formou stazi
a dalSich kooperativnych aktivit. Ako nastroje rozvoja zru¢nosti mézu sluzit' i mentoring a kou€ing.

Technické vybavenie AJ

Pre analyticku pracu je potrebné zabezpedit vhodné pracovné prostriedky. Ide najma o dostatoéne vykonné HW
vybavenie — desktopy Ci laptopy na adekvatnej drovni, pristup k relevantnej odbornej literature a tiez pristup k
vzdialenym databazam, ktoré st schopné poskytovat Udaje pre UCely kalkulacii v redlnom éase. Ddlezity je aj
zodpovedajuci softvér (napr. MS Office), ale aj Specializované programy na zber &i analyzu Udajov (napr. Stata,
Matlab, apod.). Velky vyznam pre analyticki pracu ma aj konektivita — rychle pripojenie na internet &i uz
stacionarne alebo mobilné. Konektivita by mala obsahovat aj sluzby bezpe¢nej vymeny déat so servermi na ktorych
su uloZzené vzdialené databazy.

UdrZiavanie kvality a spatna vazba

KedZe AJ si davaju zaleZat na kvalite najimanych fudi, vyznamnym aspektom, pokial ide o [udské zdroje, je aj ich
udrzatefnost, na ktord méa vyrazny vplyv vztah s manazmentom. Zakladom je kvalitnd vzajomna komunikacia
apravidelna a efektivna spatna vazba viackrat v priebehu roka. V tomto smere je tieZ dobrou praxou, aby
riaditelky/riaditelia AJ uskutoCnili v ramci svojej analytickej jednotky aspon raz roéne komplexné hodnotenie
spokojnosti (prieskum), ktoré sa dotkne oblasti ako je kvalita zadavania dloh, vzajomnej komunikacie, finanéného
ohodnotenia ¢i tzv. work-life balance. Riaditelkam/riaditelom AJ sa odportca zabezpecit, aby spatnl vazbu v ramci
prieskumu poskytol ¢o najvyssi poCet zamestnankyi/zamestnancov AJ. Je tiez doleZité, aby bol takyto prieskum
koordinovany medzi riaditelkami/riaditelmi AJ za uéelom zberu ¢o najporovnatelnejSich Udajov za vietky AJ.

Zaroven je dobrou praxou, aby sa zvysledkov hodnotenia vyvodili vhodné zavery na individualnej Urovni
jednotlivych AJ a pripadne aj naprie¢ AJ, ktoré sa pretavia do vhodnych rozvojovych & uz individualnych alebo
spoloCnych aktivit. Vysledky takychto spoloénych prieskumov spokojnosti v agregovanej podobe za jednotlivé
utvary by mohli byt dostupné vedeniu OMK a RV za Gi¢elom otvorenej diskusie zameranej na rozvoj AJ.
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Cinnosti analytickej jednotky

Z hladiska Cinnosti analytickych jednotiek je kii¢ové, aby reagovali na potreby rezortu a iniciovali pripravu takych
materialov, dokumentov a vystupov, ktoré posunu prislusny rezort smerom k dosahovaniu stanovenych cielov.
Znamena to, ze analytické jednotky by sa mali vo svojej Cinnosti zameriavat najmé na pripravu analytickych a
strategickych materialov, reforiem a opatreni, ktorych ciefom je dosahovat komplexnl zmenu rezortnych politik
smerom Kk najlep3ej praxi a v sulade s politickou predstavou vedenia. Suc¢asne je ich ulohou dbat v celom tomto
procese na efektivne nakladanie s verejnymi zdrojmi a dodrziavanie principu hodnoty za peniaze.

Analyticka jednotka plni najma nasledujuce funkcie:

podiela sa na nastavovani priorit, cielov a ciefovych ukazovatelov vykonu institiicie na dané obdobie
aj v strategickych narodnych materidloch (napr. Partnerska dohoda), so zameranim na dosiahnutie
celkovo kvalitnejSieho vysledku v primarnych oblastiach zaujmu instittcie, dlhodobo monitoruje a hodnoti
ich plnenie a navrhuje opatrenia na ich efektivnejSie dosahovanie;

podiela sa v spolupraci s Utvarom hodnoty za peniaze na hodnoteni efektivnosti vydavkov svojej
intitacie, hfada zdroje neefektivnosti a navrhuje opatrenia na zefektivnenie dosahovania reviznych
cielov;

v spolupréaci s implementac¢nou jednotkou sa podiela na monitorovani plnenia opatreni identifikovanych
reviziou vydavkov vo svojej indtitucii av pripade potreby odporuCa kroky podporujice UspeSnu
implementaciu;

pripravuje analyticku Cast svojej kapitoly v rozpodte verejnej spravy, beric do Gvahy priority v podobe
nastavenych cielov a cielovych ukazovatelov vykonu institticie na dané obdobie;

v spolupraci s Instititom finanénej politiky sa podiela na priprave Narodného programu reforiem,
spolupracuije pri priprave reformnych opatreni zohladujucich odporu¢ania Rady (tzv. CSRs), podiefa sa
na nastavovani meratelnych cielov opatreni, na monitorovani a vyhodnocovani ich prinosov;

pripravuje $tudie uskutoCnitefnosti investiCnych projektov planovanych v ramci svojej institucie alebo
aspori nékladovo-prinosovlu analyzu Studie uskutoénitelnosti, pripadne oponuje nakladovo-prinosov
analyzu alebo Studiu uskutoCnitefnosti pripravenu inym Utvarom v ramci jeho institucie; na hodnoteni
investinych projektov a pri priprave sektorovych metodik posudzovania investicii spolupracuje vzhfadom
na znalost sektorovych realii vecne prislusna analyticka jednotka s centralnym odborom pre posudzovanie
investicii v ramci Utvaru hodnoty za peniaze;

ex-ante hodnoti a porovnava oCakavané vplyvy navrhovanych opatreni svojej institlcie a vykonava ex-
post posudzovanie vplyvov politik, regulacii a legislativnych ramcov na rozpoCet verejnej spravy,
ekonomické a socialne parametre a pripadny dopad na kapacitu vykonu vo verejnej sprave;

hladé priestor pre prevadzkovu optimalizaciu v rdmci vydavkov svojho rezortu, nastavuje a monitoruje
dodrziavanie Standardov pri v3etkych vratane kapitalovych vydavkoch svojho rezortu;

vykonava komplexny analyticky servis pre potreby politického vedenia svojej instittcie, podiela sa na
priprave podkladov pre zodpovedné rozhodnutia, zhromazduje poznatky a skusenosti zo zahraniénej
praxe a vyhodnocuje ich potencialnu adaptéciu do narodnych materialov; prinaSa navrhy novych rieSeni
a reforiem; progndzuje buduci vyvoj a potreby vo svojej institucii a podiela sa na verejnej odbornej diskusii
v oblasti svojho pdsobenia;

zhromazduje a vyhodnocuje relevantné udaje z roznych zdrojov, spracovava ich do Struktirovanych a
prehladnych databaz, ktoré su kompatibilné s bezne pouzivanym softvérom; vyuziva ich pri priprave
navrhov politik, rieSeni a reforiem avramci zakonnych moznosti ich zverejiiuje, respektive zdiela
s ostatnymi verejnymi instituciami.
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Negativne vymedzenie ¢innosti analytickej jednotky

Analytické jednotky by nemali vykonavat exekutivne a administrativne ¢innosti bezné v Statnej sprave (napr.
priprava podkladov na pretavenie legislativy do internych predpisov a postupov prisludnych institucii), nemali by
sa podielat na koordinaénej Cinnosti (napr. zabezpedit koordinaciu a vymenu informacii medzi sekciami Ci
intitaciami zodpovednymi za implementaciu) & projektovom riadeni (napr. plnit a koordinovat administrativne
a operativne Ulohy spojené s riadenim projektu). Je tlohou riaditelky/riaditela analytickej jednotky eliminovat snahy
o vtahovanie analytickej jednotky do vy3Sie opisanych Cinnosti ministerstiev a inych organov Statnej spréavy. Je
vSak vhodné zabezpedit sucinnost analytickej jednotky s prislusSnymi sekciami rezortov v pripade, ze sU
zodpovedné za implementaciu reforiem a odporuéani pripravenych analytickou jednotkou a to s ciefom uistit’ sa,
Ze tieto kroky budu implementované v sulade so zamyslanym zamerom.

Plan prace AJ

Dobrym $tandardom je, Ze si analyticka jednotka pripravuje a s viastnym vedenim odsuhlasuje svoj plan préce na
nasledujuci rok a to idealne v €ase do konca predchadzajuceho roka. Nasledne zasiela analyticka jednotka svoj
odsuhlaseny plan prace OMK a RV, ideélne vzdy na zaCiatku roka, ku ktorému sa plén préce viaZe.

Obsah planu prace

Plan prace by mal obsahovat predbeZny nazov a popis hlavnych vystupov, ktoré AJ v nasledujicom roku pripravi
aj s ozrejmenim, ako vystup prispieva k pineniu prioritnych ciefov rezortu. Okrem predbeZného nazvu a popisu
vystupu by plan prace mal obsahovat aj informaciu o stave rozpracovania vystupu, o predpokladanom termine jeho
dokoncenia, o rozsahu zapojenia [udskych zdrojov a o predpokladanej spolupraci s inymi indtituciami. Plan prace
by mal zahffat v adekvatnom rozsahu &innosti vyplyvajlce z tejto metodiky, najmé revizne €innosti zamerané na
zefektiviiovanie vydavkov a €innosti zamerané na hodnotenie efektivnosti rezortnych investicii. Plan prace by mal
byt pripraveny tak, aby v fiom ostala rezerva na neoCakavané situacie a tieZz na uspokojenie kreativity Cleniek
a Clenov analytickej jednotky v rozumnom rozsahu.

Verejna prezentacia a odpoctovanie planu prace

AJ mdZe svoj plan prace po odsuhlaseni vedenim aj verejne prezentovat (napr. postom na sociélnych sietach
alebo prostrednictvom workshopu, ...) ato ideélne vzdy na zaciatku daného roka, ku ktorému sa plan prace
vztahuje. Tento krok by mal prispiet k posilneniu verejného povedomia o aktivitdich a €innosti analytickych
jednotiek.

Plnenie planu prace je nasledne mozné aj odpoctovat, a to tak voCi vedeniu rezortu, ako aj voci riadiacemu vyboru
a verejnosti. Vhodna méze byt podobna forma komunikacie ako v pripade predstavenia planu préce.
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Institucionalne riadenie a koordinacia analytickych jednotiek

Spolupracu analytickych jednotiek zastreSuje Riadiaci vybor pre analytické jednotky a Odborno-metodicka
komisia pre analytickeé jednotky. Ich Ulohy a kompetencie st zadefinované v $tatlte v prilohe 1 tejto metodiky.

Riadiaci vybor pre analytické jednotky riadi a strategicky koordinuje rozvoj analytickych jednotiek v statnej
sprave, podporuje ich nezavislé fungovanie afinanénu stabilitu a usmeriiuje ich aktivity. Jeho ulohou
v kontexte tejto metodiky je definovat jednotné Standardy kvality analytickych jednotiek a napoméhat ich
dosahovaniu usmerfiovanim ¢innosti a postupov analytickych jednotiek. Riadiaci vybor je garantom tejto metodiky.

Riadiaci vybor ma 7 élenov, z ktorych jeden je riaditel analytickej jednotky Ministerstva financii SR, tri/traja su
externé odborni¢ky/odbornici z akademického i tretiecho sektora atriftraja su volené/voleni spomedzi
Cleniek/Clenov OMK na obdobie 4 rokov. Vybor sa stretdva minimalne raz za 6 mesiacov a rozhoduje
nadpoloviénou vacSinou. Externé clenky a Clenovia RV budd moct byt za vykon svojej funkcie finanéne
kompenzované/kompenzovani. Podrobnosti technickej realizacie tohto kroku podliehaju vzajomnej dohode AJ.

Odborno-metodicka komisia koordinuje odborni a metodicki éinnost’ analytickych jednotiek a v ramci nej
pripravuje tuto metodiku. OMK definuje a napoméha dosahovaniu jednotnych Standardov kvality vystupov
analytickych jednotiek v ramci recenzného konania.

Odborno-metodicka komisia zdruzuje riaditelky/riaditefov analytickych jednotiek v Statnej sprave, ktoré/ktori sa
stretavaju raz za 6 mesiacov a rozhoduju nadpoloviénou vaésinou. OMK zdruzuje analytické jednotky, ktorym je
tato metodika ur€ena a vykonava priebezny monitoring jej dodrZiavania.

Novym ¢élenom OMK sa analyticky Utvar moze stat' na zaklade prihlasky prihlasi za ¢lena, ktord posidi riadiaci
vybor. MéZe pritom posudzovat kritéria kvality AJ popisané v tejto metodike.

Pozorovatelkami/pozorovate/mi bez hlasovacieho prava su riaditelky/riaditelia analytickych jednotiek, ktoré nie su
¢lenkami/Clenmi OMK, no maju zaujem zuéastiiovat sa niektorych aktivit.

Pozorovatel'sky status v OMK je mozné ziskat tak, Ze sa AJ prihlasi za pozorovatela, pricom jej prihlaSku posudi
OMK. Mdze brat pri tom ohlad aj na kritéria kvality AJ popisané v tejto metodike.
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Analytické vystupy a systém hodnotenia ich kvality

Analytické jednotky sa lidia rozsahom svojich kompetencii, aktivit a Uloh a preto nie je mozné zachytit vietky formy,
ktoré mozu nadobudnut ich vystupy. Mnohé zavisi od velkosti analytickej jednotky, charakteru a politického
nastavenia v rezorte, pod ktory analyticka jednotka spada.

V tejto Casti preto podrobnejSie popiSeme ti ast vystupov analytickych jednotiek, ktoré podporujd ich nezavislé
fungovanie a posiliuju vnimanie nezavislého hlasu dat v tvorbe verejnych politik. Preto budu tiez hodnotené
vramci celkového hodnotenia kvality analytickej jednotky ako jedno z klG¢ovych kritérii. Ide predovSetkym
o vystupy, ktoré maju potencial priblizit zavery analytickej prace pre $tat odbornej a laickej verejnosti, barat
nepravdivé myty a navrhovat nové rieSenia zaloZené na najlep$ej praxi.

Rovnako aj samotné vystupy popisané v tejto Casti vSak podliehaju konkrétnym kritéridam kvality, ktorymi su
predovetkym akademicka poctivost, metodologickd rigoréznost, podlozenost tvrdeni a tieZz zverejiiovanie
vystupov umozriujuce jednak odbornu diskusiu a kontrolu kvality.

6.1 Typy analytickych vystupov

Ako uZ bolo spomenuté v asti tykajucej sa ¢innosti analytickych jednotiek, je délezité, aby analytické jednotky
pripravovali predovSetkym také materialy, dokumenty a vystupy, ktoré reaguju na potreby rezortu a posuvaju jeho
politiky smerom k dosahovaniu stanovenych rezortnych ciefov. OCakdva sa, Ze analytické jednotky budu
produkovat najmé také vystupy, ktoré budi mat vplyv na dianie vo vlastnom rezorte a budd ho formovat v zmysle
najlepej praxe a v sulade s principom hodnoty za peniaze. V tomto ponimani méZe ist o dva typy vystupov - bezné
analytické vystupy (analyza, komentar, manual) alebo Specifické vystupy, kam patria najméa reformy a strategické
dokumenty.

6.1.1 BeZné analytické vystupy

Na ucely tejto metodiky sa za bezny analyticky vystup bude povazovat material tykajuci sa verejnych politik, ktory
na zaklade vysledkov vyskumu prind8a nové zistenia s vysokou pridanou hodnotou, k nim spravidla formuluje
implementovatelné odporuc¢ania zamerané na zmenu, posilnenie ¢i navrh novych politik. V materiali mozu byt
vyuzité kvantitativne (Statistika, ekonometria, modelovanie a pod.), kvalitativne (napr. obsahova analyza,
vyskumné rozhovory, dotazniky, fokusové skupiny a pod.), ale aj kombinované metody. Zviastnym vystupom v tejto
kategorii je manual, ktorého prinosom je diskusia o spravnej aplikacii alebo zlepSeni vyskumnej metody. Bezné
analytické vystupy (diskusné Studie, analyzy, manualy, komentare) mézu AJ pripravovat aj v spolupraci
s medzinarodnymi instituciami ¢i za G¢elom zverejnenia v akademickom periodiku.

Za analyticky vystup sa naopak nepovazuje material zakladajlci sa na jednoduchej SWOT analyze, vymenovani
nazorov, navrhov, vlastnosti, vyhod &i nevyhod formou eseje, pripadne popis grafov bez hib3ej analyzy.

Analyza (diskusna $tudia)

lde o najkomplexnejSi analyticky vystup, ktorého priprava zaberd spravidla dihSie ¢asové obdobie (mesiace)
a zapojenych do nej mdze byt viacero analyti¢iek/analytikov, pricom mdZe ist aj o timy zloZené z viacerych rezortov
alebo aj o ucast odborni¢ok/odbornikov mimo viaddnej exekutivy. Zvy€ajnym Ucelom takéhoto vystupu je detailnejsi
pohlad na ucelenu verejnu politiku a navrh alternativ na zlepSenie jej praktického vykonu. Kazdy analyticky utvar
bez ohladu na velkost by mal vyprodukovat aspof jeden vystup v tejto kvalite roéne.

Priklad:

e analyza ,Spravodlivé odpady*
e dalSie priklady analyz
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https://www.minzp.sk/iep/publikacie/ekonomicke-analyzy/spravodlive-odpady.html
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V pripade, Ze ide o vacSiu, sektorovo réznorodu analyzu, méZe si analytick& jednotka narokovat az do 8 bodov.
Takato analyza musi analyzovat viacero tém, pri¢om ku kazdej téme prislicha samostatna analyza. Koneény pocet
bodov, ktory si méze AJ za material nérokovat, je na rozhodnuti predsedu OMK.

Priklad:

e analyza ,Analyza vplyvov Fit for 55*
e analyza ,ZavereCna sprava revizie vydavkov na zdravotnictvo |1

Komentar

lde o rozsahovo kratSiu formu vystupu so zameranim na verejnu diskusiu a objasnenie problematiky v konkrétnej,
zvacSa Ciastkovej, oblasti politiky. Nema za ciel navrhovat' komplexnl zmenu verejnej politiky v danej oblasti, méze
vSak navrhovat parcialne opatrenia na zlepSenie, ¢i prinajmenSom nacrtavat problematické miesta, ktorym bude
potrebné v budicnosti venovat' pozornost. Komentar, na rozdiel od analyzy, sa vyznaCuje mensim poctom
vyuzitych analytickych a kvantitativnych metod.

Priklad:

e komentar ,O firmach a [udoch®
e komentar ,Odliv mozgov |: Necestuj tym vliakom!*
e (dalSie priklady komentarov

Manual/metodika

Ugelom tohto typu vystupu je najma metodické usmernenie v urditej Specifickej oblasti. Vznika predovsetkym na
zaklade potreby zjednotit procesny postup, hodnotenie alebo analytické nazeranie na urcitd problematiku. Jeho
zameranie je vacSinou velmi Specifické, m& metodicky charakter a neupravuje SirSie vztahy v rdmci sektora. Je
mozné sem zaradit usmernenia a postupy pri tvorbe analytickych nastrojov (napr. modelov a kalkulagiek). Na jeho
priprave sa mdZze podielat jednaljeden i viac analyti¢iek/analytikov, zriedka i timov zloZenych z expertiek/expertov
mimo dany sektor alebo externych spolupracovni¢ok/spolupracovnikov. Priprava manualu méze trvat od zopar
tyZdriov aZ po niekofko mesiacov, pri¢om manuél je mozné priebezne aktualizovat.

Priklad:

e manual ,Tri vyzvy slovenskej ekonomiky*
e metodika ,Metodika odhadu danovej medzery na korporatnej dani*
e (dalSie priklady manuélov

Interné materialy

Analytické jednotky produkuju taktieZ rézne materily pre interni potrebu rezortu, napr. informécia pre vedenie
rezortu, podklady na rokovanie alebo verejnu debatu, rozne typy strategickych a metodickych materialov. Medzi
takéto interné vystupy patri napriklad analyticky vystup k hodnoteniu vplyvov regulacii. Vzhfadom na réznorodost
internych materiélov, ktoré mézu analytické jednotky produkovat, tu nie je mozné poskytnut ich vyCerpavajuci
zoznam. Ako vSak bolo ozrejmené vySSie, napriek réznym typom vystupov, ktoré analytické jednotky produkuiju,
nie vSetky je potrebné zverejnit a publikovat. Je ale v zaujme analytickych jednotiek tiez pripravovat také vystupy,
ktoré posilnia vnimanie ich nezavislosti verejnostou. V ramci tejto metodiky je mozné posudzovat tie interné
materialy, ktoré vykazuju znaky niektorého z popisanych beznych analytickych vystupov (aj ak neobsahuju vietky
popisané parametre vystupu) — analyzy, komentara ¢i manuélu a prejdd prislusnym recenzovanim. Nie je ale
povinné takéto vystupy zverejnit.
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https://www.minzp.sk/iep/publikacie/ekonomicke-analyzy/analyza-vplyvov-balika-fit-55.html
https://www.mfsr.sk/files/archiv/44/revizia_zdravotnictvo_2.pdf
https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/komentare/komentare-z-roku-2019/14-firmach-ludoch.html#collapse-320381581001814857
https://www.minedu.sk/data/att/18017.pdf
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/komentare/
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/kariera/22-tri-vyzvy-slovenskej-ekonomiky-aktualizacia-marec-2019.html
https://www.mfsr.sk/files/archiv/62/DANE_cit_gap.pdf
https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/manualy/

Datasety, databazy

VSetky analytické jednotky potrebuiju pre vypracovanie vystupov vstupné data, tvorba ktorych, pristup ku ktorym
a starostlivost o ktoré je narocna. V pripadoch, kedy dochddza k primarnemu vyskumu, vlastnému zberu a tvorbe
originalnych novych datasetov a databaz je mozné ich pripravu a vyuzitie v ramci riadneho analytického vystupu
zvI&st bodovo ohodnoatit' (nie je moZné hodnotit len dataset/databazu bez jej vyuZitia v recenzovanom vystupe).

Na recenzovanie sa v takom pripade predklada analyticky vystup, v ktorom boli nové data vyuzité, metodicka
informacia alebo codebook, ktory zahrnie informécie o pévode dat, ich rozsahu, Strukture, dobe zberu, vyuzitefnosti
i potencidlnych obmedzeniach vyuZitia vystupu priom je zérovefi nevyhnutné, aby bola predmetnd
databaza/dataset spristupneny aspon ostatnym analytickym jednotkam, pripadne zverejneny.

Kalkulacky

Dalsim vystupom, ktory mdzu AJ produkovat st kalkulagky. Zakladom pre ich pripravu je analyticka &innost, ktora
prepoji vzajomné vztahy medzi premennymi do zmysluplného jednotného celku s ciefom podat uzivatelom nejaku
novul informaciu v podobe vysledku. Vystupom, ktory je v tomto pripade predkladany na recenzovanie, je manual
ku kalkulacke, ktory zahrnie informaciu o pouzitych datach, vyuZitelnosti a obmedzeniach nastroja a tiez datova
priloha.

Z hladiska efektivnej komunikacie s verejnostou rozliSujeme dalSie Specifické typy CiastoCne analytickych
vystupov:
Blog® a status na sociélnej sieti

Ide o typ jednoduchého, struéného a Ciastoéne analyticky spracovaného vystupu. Jeho cielom je informovat
verejnost o postoji prislusnej analytickej jednotky k nastolenej téme. Za tymto G¢elom si AJ zriaduju vlastné blogy
resp. konta na socialnych sietach (prevazne Facebook).

Priklad:

e blog ,V3etko, ¢o ste chceli vediet o zvySovani platov zainajdcich ucitelov”
e blog ,Styri odporigania pre Datacentrum (a slovenské IT)"

6.1.2 Standardy kvality beznych analytickych vystupov

Analytické vystupy by mali spifat zakladné kritéria kvality po formalnej aj po obsahovej a vecnej stranke.

v v

Vlystupy sl bodované na zaklade metodiky bodovania vystupov (priloha €. 4). Body st udefované za 2 oblasti, a to
pouziti metodolégiu a odporuéania a prierezovost materidlu. Analyticka jednotka zhodnoti na zéklade tabulky
Uroveri metodolégie a uroven odporicani a prierezovosti svojho materialu a priradi ku kazdej trovni prisltchajice
body. Body po scitani predstavuju konecny poCet bodov, ktoré si analyticka jednotka moze za material narokovat.
O koneénom prideleni bodov rozhoduje predseda OMK na névrh analytickej jednotky. Ciefom metodiky je stanovit
jasné, transparentné hodnotenie analytickych vystupov.

5Blog: https://www.finance.gov.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/publikacie-ifp/blogy/
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Tabufka 2: Parametre beznych analytickych vystupov

Vystup/

Analyza

. - Komentar Manual Kalkulacka Databaza/dataset | Interné materialy
parameter (diskusna studia)
Znaky a ucel RozsiahlejSi Krat$i formalny a
I)Obrjrcra]liltlir\]/)rlw;/jl vystup Eg:':(g\rlgzexz}gp, Tep h njcky, Sucastou :
ktory prezentuje zistenia uZsieho ?bjek’tllvny a kalkulacky musi byt | Su€astou musi byt 'V'a!.?Y. mat forkmu
zistenia SirSieho vyskumu orma'ny popis manual, ktory bezny analyticky a vacsinul znakov
vyskumu a na jeho | a spravidla tiez metodickeho technicl; vystup, ktory niektoreho
y J° pravidia ez postupu - - ystup, kiory z beZnych
zaklade formuluje formuluje suvisiace leni a formalne popisuje | vyuziva nové, Wtickvch
implementovatelné | implementovatelné a na§t9 ene. jej fungovanie originalne data ana ytickye .
- e pravidiel pre jeho O . vystupov (analyza,
odporucania pre odporucania pre dodrziavanie a moznosti vyuzitia | datasetu/databazy komentar, manuél)
prijimanie prijimanie ako aj limity ’
podlozenych podloZenych
rozhodnuti. rozhodnuti.
Predpokladany odborné verejnost odborn4 aj Sirsia odbormna vereinost odborna aj Sirsia odborna aj Sirsia odborna aj Sirsia
Citatel aj SirSia verejnost verejnost ) verejnost verejnost verejnost
Rozsah vystupu zvyCajne 30 a viac zvyCajne do 10 , manual podla , . , .
NOrmostran® normostran podla potreby potreby podfa typu vystupu | podla typu vystupu
Vnutorné  Clenenie . . . . . .
. ano ano ano ano ano ano
vystupu
Uvedenie podnetu
(ktory viedol ano ano ano ano ano ano
K priprave vystupu)
Ivdentifikécia autorov ano ano ano ano ano ano
Casovy ramec
vzniku vystupu a ano ano ano ano ano ano
vyuzitych dat

6 Normostrana je Standardizované strana s 1 800 znakmi textu vratane medzier, ¢o zodpovedé cca 250 slovadm bezného textu. Poget strén nie je definiénym kritériom toho, &i je materiél komentarom

alebo analyzou.




Manazérske

Shmutie/abstrakt ano ano ano nie nutne nie nutne ano
Zdovodnenie . . . . . .
, ano ano ano ano ano ano
postupu a metodiky
Zoznam  zdrojov,
vratane ano ano ano ano ano ano
podkladovych dat a
skriptov
Zoznam . . . . . .
ano ano ano ano ano ano
recenzentov
Alternativy rieSeni ano nepovinné nie nie podla vystupu ano
Recenzné konanie ano / zeleny ano / zeleny ano / zeleny Ao Ao 4o
zoznam zoznam zoznam’
Format recenzie . pre pre . S S
pre analyzu komentar/manul komentar/manul pre manual podla vystupu podla vystupu
Archivacia
recenznych . . . . . .
o , ano ano ano ano ano ano
pripomienok a ich
vysporiadania
Povinné sucasti metodicka
datova priloha (ak | datova priloha (ak | datova priloha (ak manual a datova informacia datova priloha (ak
je) je) je) priloha (codebook) je)
a dataset/databaza
Bodovanie pri odla vWstuou + 1 -
hodnoteni  kvality 3 - 8 bodov 1 - 2 body 1 - 2 body 1 -2 body P 2yb dp podla vystupu
AJE ocy

7 Zeleny zoznam je zadefinovany v prilohe €. 3 tejto metodiky.
8 Konecny podet bodov, ktory si méze AJ za material narokovat, je na rozhodnuti predsedu OMK.
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Podnet

Viystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat informaciu o podnete, na zaklade ktorého vznikli. Tymto sa jasne
rozlisi, &i ide o vystup spracovany na zaklade iniciativneho podnetu alebo na zéklade politickej &i ingj iniciativy.
Okrem toho je vhodné Citatelke/Citatelovi ozrejmit, ¢ material vznikd na zaklade nejakého aktualizatného
momentu, pripadne z dévodu neexistujiceho ¢i nedostatotného vyskumu v danej oblasti. Bude tak mozné posudit,
nakolko je material prinosny pre dani problematiku v danom Case a aké su jeho pripadné praktické implikacie.

Autorstvo

Vystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat mena autoriek/autorov, ktoré/ktori analyticky vystup spracovali.
Zamedzi sa tak anonymizacii vystupov, ¢o by malo viest k vacSej zodpovednosti za kvalitu ich spracovania.
Uvadzanie mien autoriek/autorov by malo napoméct aj budovaniu odborného kreditu jednotlivych
analyti¢iek/analytikov.

Casovy ramec

Oficialne vystupy najma vacsieho rozsahu by mali mat definovany aj ¢asovy ramec ich vzniku. To znamena, ze
dokument by mal mat datum zhotovenia (ktory sa méze liSit od datumu publikacie) a mal by objasnit k akému
¢asovému obdobiu sa vztahuju udaje a data pouzité v dokumente.

Zhrnutie

Viystupy analytickych jednotiek by mali obsahovat manaZérske zhrnutie.® Pri rozsahovo kratSich vystupoch tento
ucel pini struény abstrakt, pri rozsahovo dihsich vystupoch méa manazérske zhrnutie obvykle rozsah 1-3 strany.

Zdroje

Kazdy analyticky vystup, v ktorom sa nachadzaju udaje prevzaté z inych dokumentov by mal obsahovat zoznam
pouzitych zdrojov, resp. v pozndmkach pod Ciarou odkazy na tieto zdroje. V pripade pouZitia grafov a tabuliek by
kaZda z nich mala mat referenciu na zdroj pouZitych Udajov, aby bolo mozné z nej vyplyvajlce zistenia nezavisle
overit. Sti¢astou vystupu su tiez pouZité datové zdroje, ktoré je potrebné o3etrit tak, aby bolo mozné ich zverejnit
za Ucelom replikécie vysledkov, alternativnej interpretacie alebo iného vyuzitia dat.

Zoznam recenzentiek/recenzentov a konzultacie

Pri analytickych vystupoch, ktoré sa venuju problematike presahuijlcej rdmec jedného rezortu je povinné, aby boli
zavery analytického materidlu prediskutované s dotknutymi stranami a predmetny dokument by mal nésledne
zahfat aj zoznam subjektov a 0sdb (recenzentiek/recenzentov), s ktorymi boli zistenia a zavery prediskutované
vratane informacie o stanoviskach recenzentiek/recenzentov v rdmci formalneho recenzného konania. Neznamena
to nevyhnutne, ze sa musi hfadat nézorové zhoda a musia byt odstranené rozpory, avSak samotné zapojenie
dotknutych subjektov a oséb do pripomienkovacieho procesu je predpokladom, ze analyticky vystup zohladnil aj
nazory odborni¢ok/odbornikov mimo institicie produkujicej dany vystup.

Na ucely recenzovania aktualizuje RV raz za pol roka tzv. Zeleny zoznam Riadiaceho vyboru pre analytické
jednotky. Ide ozoznam ddveryhodnych medzinarodnych institlcii, akademickych periodik a schvalovacich
procesov, ktoré zarucia kvalitu predkladanych vystupov aj mimo rdmca bezného recenzovania. Podmienky
zaradenia na zeleny zoznam a zaradené institcie/periodika a procesy su definované v prilohe 3 tejto metodiky.

9 ManaZérskym zhrnutim sa rozumie sumarizicia obsahu dokumentu takou formou, aby Citatelka/Citatel ziskala/ziskal
predstavu o jeho obsahu a zaveroch napriek tomu, Ze si ho neprecita cely.



Alternativy

Kazda diskusna Studia by mala popisat' a zhodnotit alternativne rieSenia problému s ohfadom na stanovené ciele.
Pri posudzovani alternativ sa zvaZuje ich prinosova aj nékladova stranka tak, aby bolo mozné uréit tu, ktora vedie
k dosiahnutiu stanoveného ciela najefektivnejsim sposobom.

6.1.3 Specifické vystupy

Analytické jednotky sa Casto podielaju na priprave praktickych komplexnych rieSeni pre rozne politiky formou
pripravy reforiem &i strategickych dokumentov. KedZe ide Casto o klfi¢ové vystupy s velkym vplyvom na
smerovanie rezortu, vdetky analytické jednotky su povzbudzované k priprave takychto aktivit s ciefom prakticky
ovplyvriovat verejné politiky k lepSiemu. Tieto Specifické vystupy si za jasne definovanych podmienok (v Casti
V1.2.4) nevyzaduiju Standardizované recenzovanie ani hlasovanie OMK pre pridelenie potrebnych bodov.

Reforma

Analytické jednotky su povzbudzované k priprave kvalitnych reforiem v rédmci svojich rezortov, kedze tieto
komplexné zmeny maju Casto zasadny vplyv na fungovanie rezortu. Organizacia pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj (dalej len ,OECD") definuje reformu ako ,proces, pri ktorom sa menia formaine ,pravidla hry“ - vratane
zakonov, inych pravnych predpisov a intitucii - s cielom vyrieSit problém alebo dosiahnut ciel, ako je hospodarsky
rast, ochrana zivotného prostredia alebo zmiernenie chudoby.“ Priprava reformy sa preukazuje dolozenim
mandatu k priprave reformy (rozhodnutie autority o tom, Ze reforma je potrebna), rozhodnutia vedenia o prideleni
Ulohy predmetnej analytickej jednotke, vyplnenim formulara s popisom €innosti a uloh, ktoré v ramci pripravy
reformy AJ vykonala a preukazanim implementécie reformy. Za implementaciu sa nepovazuje schvélenie viadou
SR, pripadne vedenim rezortu, ale az konkrétna prakticka zmena (napr. legislativna zmena).

Strategicky dokument

Medzi vystupy analytickych jednotiek, ktoré dokazu posunut rezort kvalitativne vySSie patria aj strategické
dokumenty. Navrh Metodiky a institucionalneho ramca tvorby verejnych stratégii z dielne MIRRI SR definuje
strategicky dokument nasledovne: ,Strategicky dokument — obsahuje suhrn podkladovych dat a analyz k
identifikacii problému, resp. problémov v definovanej oblasti — stanovuje viziu (tzn. buddci Ziaduci stav v danej
oblasti) a subor strategickych cielov, ktoré sa maju dosiahnut — navrhuje opatrenia prostrednictvom ktorych budu
jednotlivé strategické ciele naplnené — vymedzuje ramec implementacie stratégie vratane jej aktérov, Casovy a
finanény plan realizacie.“ Na posUdenie pripravy strategického dokumentu je potrebné doloZit mandat k priprave
strategického dokumentu, rozhodnutie vedenia o prideleni Ulohy analytickej jednotke, samotny strategicky
dokument a tiez doklad o jeho zrecenzovani. Priprava strategického dokumentu si za jasne definovanych okolnosti
(v Casti VI.2.4) nevyzaduje Standardné recenzovanie a ani hlasovanie OMK.

Popis poZadovanych parametrov jednotlivych Specifickych vystupov je dostupny v tabulke 3.
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Tabulka 3: Parametre Specifickych vystupov

Vystup/ L

parameter Reforma Strategicky dokument

Znaky a ucel Obsahuje 1. suhrn podkladovych dat a
Reforma je ,proces, pri ktorom sa menia analyg k identifiklécii prqblému, resp.
formalne ,pravidla hry" - vratane zakonov, problem.ov v Qef|novanej ’Ol.)|?.stl, 2'.
= . . e stanovuije viziu (tzn. budUci Ziaduci stav v
inych pravnych predpisov a inétitdcii - s . ! . e
ciefom vyriesit problém alebo dosiahnut danej oblasti) a stbor strategickych cielov,
komplexny ciel (napr. hospodarsky rast, Ktore 5d maju d03|ahnut, 3.kna\{rhhu1e ,
ochrana zivotného prostredia alebo ppatrep|a} prostreldmf:tvlom toryc bydu
Zmiernenie chudoby)” jednotlivé strategické ciele naplnené, 4.

y vymedzuje ramec implementacie stratégie
vratane jej aktérov, Casovy a finanény plan
realizacie.

Vnutorné ¢lenenie . . . .
. &no (pri prezentécii) ano
vystupu
Uvedenie podnetu (ktory . .
. . . ano ano
viedol k priprave vystupu)
Iyentifikécia autorov ano ano
Casovy ramec ano ano
Manazérske nie 4o
zhrnutie/abstrakt
Prilohy vyplneny formular a prezentacny podklad na
workshop popisujuci Cinnosti, Ulohy, Casovy | iba ak su povinné v ramci strategického
rozsah, fudské zdroje a vystupy pripravené | dokumentu
v procese pripravy reformy
Mandat ano ano
Pridelenie ulohy vedenim ano ano

Recenzné konanie

formular a recenzny workshop

zeleny zoznam / hlasovanie OMK

Pridelenie bodov po kontrole poZzadovanych sucasti prideli
predsednicka/predseda OMK / na zaklade

hlasovania OMK
2-4 body

hlasovanie OMK

Bodovanie pri hodnoteni

kvality AJ 2-8 bodov

6.2 Recenzovanie vystupov

V3etky odborné analytické vystupy vSetkych analytickych jednotiek by mali podliehat vonkajSiemu hodnoteniu
kvality, teda recenznému konaniu. Ide o proces, v ramci ktorého dochadza k odbornému hodnoteniu vystupu
hodnotitelkami/hodnotitefmi mimo analyticku jednotku, ktora vystup pripravila. Ide o proces podobny hodnoteniu
akademickych vystupov, ktorého cielom je skvalitnenie materialu po odbornej i metodickej stranke, zachytenie
relevantnych nazorov zodbornych kruhov, otvorenie odbornej diskusie a predovietkym zabezpeCenie
relevantnosti vystupu pre potreby verejnych politik.

6.2.1 Recenzné konanie
Recenzentky/recenzenti

Recenzentka/recenzent je odborni¢ka/odbornik na predmet analytického vystupu, vo vztahu ku ktorému
nie je v konflikte zaujmov a ktory dokaze objektivne zhodnotit’ kvalitu daného analytického vystupu. Tato
osoba musi byt odborni¢kou/odbornikom na vecnu alebo metodologicki problematiku analytického
vystupu a mali by jej byt zname Standardy kvality analytickych vystupov. Medzi také odborni¢ky/odbornikov
patria osoby na spolocnom odporuc¢anom zozname recenzentiek/recenzentov, z ktorého je vzdy vhodné vybrat
aspon jednu recenzentku/ jedného recenzenta. Nové recenzentky a recenzentov je mozné na zoznam pridat na
zaklade schvalenia riadiacim vyborom, ktory o tom rozhodne nadpoloviénou vaésinou hlasov. Recenzentkam
a recenzentom bude mozné za realizaciu recenzii poskytovat finannd kompenzéaciu, pri¢om podrobnosti ohladne
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technického rieSenia v tejto veci podliehaju dohode AJ. Analyticky vystup sa vypractva v spolupraci s vecnym
gestorom problematiky v ramci verejnej spravy alebo aj v ramci akademického & mimovladneho sektora, je s nim
konzultovany alebo nim recenzovany, kedZe takto ziskava analyticky vystup na déveryhodnosti a vaznosti a
zvySuje pravdepodobnost naslednej implementacie odporicani.

Vyber recenzentiek/recenzentov

Pokial je vystupom analyza alebo diskusna Studia, tato podlicha hodnoteniu troch
recenzentiek/recenzentov. Aspon jednaljeden by mala/mal byt odbornickou/ odbornikom na vecnu
problematiku materialu a aspon jednal/jeden by mala/mal byt odborniékou/odbornikom na metodologicku
(technick() stranku materialu, pricom recenzentkamilrecenzentmi moézu (ale nevyhnutne nemusia) byt
analyti¢ky/analytici Statnej analytickej jednotky, ktori splnia kritérium odbornosti v ramci obsahovej ¢i
metodologickej problematiky materialu. Takymto spdsobom bude zaistena komplexna kontrola kvality
analytického vystupu, ktory tak nadobudne déveryhodnost v o€iach politického vedenia i odbornej verejnosti.

Komentar amanual (vratane manualu ku kalkulacke) podliehaji  kontrole  dvoma
recenzentkamilrecenzentmi, pri¢om opat’ by malo ist' v jednom pripade o odborni¢ku/odbornika na vecnu
a v druhom pripade o odborni¢ku/odbornika na metodologicku (technickil) problematiku analytického
vystupu. Recenzentkamilrecenzentmi, ktori splnia vyssie uvedené kritérium odbornosti, mézu (no
nevyhnutne nemusia) byt aj Statne analyticky/statni analytici.

Postup schvalovania recenzentiek/recenzentov

Vzhladom na vyznam ulohy recenzentiek/recenzentov v recenznom procese sa ich vyberu venuje nalezita
pozornost. Navrh recenzentiek/recenzentov pre svoj vystup pripravi analyticka jednotka. Jej Ulohou je navrhnut
meno recenzentky/recenzenta (objasnit poziciu, ¢i indtiticiu, pod ktort spada), ana poziadanie
predsedniCky/predsedu  OMK tiez strutne zdbvodnit, preo je navrhovana osoba vhodnym
recenzentkou/recenzentom  predmetného  vystupu po obsahovej ¢i technickej stranke.  Navrhy
recenzentiek/recenzentov vo vySSie popisanom formate spolu s vystupom a pripadne dal§imi pozadovanymi
prilohami zasiela analyticka jednotka predsednicke/predsedovi OMK, resp. podpredsednicke/podpredsedovi OMK.
Tieto/Tito sa podla potreby radia o vybere vhodnych recenzentiek/recenzentov aj s dalSimi ¢lenkami/élenmi OMK

a externymi partnermi.

Predsednickal/predseda resp. podpredsednicka/podpredseda OMK navrhy zhodnoti a najneskor do troch
kalendarnych dni rozhodne ¢i schvafuje alebo neschvaluje navrhnuté recenzentky/navrhnutych
recenzentov. V pripade, Ze niektoru z recenzentiek/niektorého z recenzentov neschvali, navrhne analytickej
jednotke alternativu, ktorl povazuje za vhodnejSiu. Analyticka jednotka moze, no nemusi tento navrh akceptovat.
V pripade, Ze analyticka jednotka odmietne alternativny navrh, predklada predsedniCke/predsedovi resp.
podpredsednic¢ke/podpredsedovi OMK novy vlastny navrh na recenzentku/recenzenta. Recenzné konanie zaéina
vmomente, ked predsedniCka/podpredsednicka alebo predseda/ podpredseda OMK  schvali
recenzentky/recenzentov  apotvrdi  vybrany  recenzny  postup.  Pokial  nedbjde k  dohode
o recenzentkach/recenzentoch, o type vystupu alebo bodovom ohodnoteni  vystupu medzi
predsednickou/predsedom alebo podpredsedom/ podpredsedni¢kou OMK a analytickou jednotkou, o spornom
bode rozhodne riadiaci vybor v zasadnuti per rollam. Clenkam a ¢lenom RV bude predioZzeny material, ktorého sa
spor tyka, vyjadrenie predsednicky/predsedu alebo podpredsednicky/podpredsedu OMK a vyjadrenie analyticke;
jednotky. RV o spornom bode rozhodne do 7 kalendarnych dni vyjadrenim nesuhlasu k vyjadreniu predsedu OMK.
Vyjadrit sa musi nadpolovi¢na vacsina vSetkych Cleniek a ¢lenov RV.

Schvalovanie typu vystupu a recenzného postupu

Ci material spifia vietky parametre deklarovaného typu vystupu podFa tabulky vyssie a & boli k nemu
predlozené vsetky pozadované prilohy zhodnoti v procese schvalovania recenzentiek/recenzentov
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predsednicka/predseda, resp. podpredsednicka/podpredseda OMK. Svoje rozhodnutie oznami najneskor
do troch kalendarnych dni. Pokial sthlasi s typom, pod aky zaradila vystup analyticka jednotka, odsuhlasuje
zaroved recenzny postup. Pokial sa nazdava, Ze vystup nespifia pozadované parametre pre dany typ vystupu,
pripadne mu chyba niektora z pozadovanych priloh, odporuci analytickej jednotke vystup preklasifikovat a zaroven
tomu prispdsobit recenzny postup, pripadne doplinit chybajuce podklady.

Spoloény vystup analytickych jednotiek

Pokial je analyticky vystup vysledkom spoluprace viacerych analytickych jednotiek, platia pref rovnaké pravidla
v kontexte recenzie, ako keby jeho autorom bola jedna analyticka jednotka. Prebieha k nemu len jedno recenzné
konanie s vybranymi recenzentkami/recenzentami a hlasuje sa o jeho recenzovani len raz v OMK. Délezité vSak
je, aby sa spolupracujuce analytické jednotky pred zaslanim materialu na recenzné konanie zhodli na tom,
ktorej analytickej jednotke pripadne za predmetny vystup kol'ko bodov v ramci procesu hodnotenia kvality
analytickych jednotiek definovaného nizsie podl'a toho, aky vstup do daného materialu ta-ktora analyticka
jednotka poskytla. Vhodnost rozdelenia poétu bodov podlieha po vzajomnej diskusii schvaleniu
predsednickou/podpredsednickou alebo predsedom/podpredsedom OMK. Pokial je v8ak spoloénym vystupom
komentar, nemézu byt individualne vklady analytickych jednotiek vacsie ako komentar (nemézu byt analyzou). Pri
analyze méze byt vklad jednotlivej analytickej jednotky mensi, ale zaroveri nesmie byt vacsi ako analyza. To
znamena, ze sucéet bodov pre jednotlivé autorské analytické jednotky nesmie byt vy§Si ako maximalny mozny pocet
bodov za dany vystup. Priklad: ak analytické jednotky predkladaju ako spoloény material komentar, mézu si
narokovat tolko bodov, aby stcet bodového ohodnotenia nebol vaési ako 2 body (max. poCet bodov za komentar).
To znamend, v pripade 2 AJ si kazda AJ mbze nérokovat napr. 1 bod. Za kazdu spolupracu na vystupe ziska kazda
zo spolupracujucich AJ 1 bod, maximalne v8ak 3 body ro¢ne. V pripade publikacie vystupu ziskavaju vsetky AJ,
ktoré sa podiefali na jeho vzniku taktiez rovnaké bodové hodnotenie za jeho zverejnenie.

Cas na vypracovanie recenzného posudku

Pre vypracovanie kvalitného recenzného posudku je nasledne nutné poskytnut recenzentke/recenzentovi dostatok
¢asu. Dizka poskytovaného &asu zavisi od rozsahu a komplexnosti vystupu. Pri rozsahovo mensich vystupoch,
¢o st zvy€ajne komentare a manualy (vratane manualu ku kalkulacke), by malo ist’ spravidla aspor o desat’
kalendarnych dni, pri rozsiahlejSich vystupoch, éo su zvyéajne analyzy a diskusné studie, spravidla aspon
o dvadsat' kalendarnych dni.

Primerany €as v zavislosti od rozsahu zmien vo vystupe by mal byt poskytnuty recenzentkam/recenzentom na
odsuhlasenie ¢i odmietnutie finalneho vystupu potom, ako analyticka jednotka zapracovala ich pripomienky.
Vzhfadom na vyznam stanoviska recenzentky/recenzenta  vrecenznom procese je nutné
recenzentkam/recenzentom poskytnut’ dostatok ¢asu, aby vetky rozhodujlce aspekty vystupu podrobne zvazili
a svoje definitivne rozhodnutie aj primerane zdévodnili.

V pripade nevyjadrenia sa recenzentky alebo recenzenta pocas dihSej doby, napriklad mesiac po termine na
vypracovanie recenzného posudku, ma analyticka jednotka moZnost zmenit recenzentku/recenzenta. Aby bola
zmena umoznena, analyticka jednotka doloZi dokaz o opakovanom osloveni recenzentky/recenzenta. V pripade,
Ze recenzentka alebo recenzent so zmenou suhlasi alebo na emaily nereaguje, analyticka jednotka poziada
predsednicku/predsedu  OMK o zmenu recenzentky/recenzenta spolu s konkrétnym navrhom novej
recenzentky/nového recenzenta.
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Box 4: Hlavné pravidla recenzného konania

Analyzu hodnotia 3 recenzenti/recenzentky a vyzaduje realizaciu recenzného workshopu

Komentar/manual (vratane manualu ku kalkulacke) hodnotia 2 recenzentky/recenzenti a nevyzaduje

realizaciu recenzného workshopu

Analyticky vystup k originalnej databaze/datasetu je hodnoteny podfa typu vystupu (analyza, komentar,

manual)

Viyber recenzentiek/recenzentov:

- aspori jedna/jeden musi byt odbornickou/odbornikom na vecnu problematiku

- aspon jednaljeden musi byt odbornickou/odbornikom na metodologicku (technicku) problematiku

- recenzentkami/recenzentmi mozu byt aj analytiCky/analytici Statnej analytickej jednotky

- aspon jedna recenzentka/jeden recenzent by mala/mal byt vybrata/vybraty zo zoznamu
odportéanych recenzentiek/recenzentov

Ak vystup pripravili viaceré AJ, pri schvalovani recenzentiek/recenzentov a recenzného postupu navrhnu

predsednicke/podpredsedni¢ke alebo  predsedovi/podpredsedovi OMK bodové ohodnotenie

individualnych vkladov vSetkych zapojenych AJ

Primerany Cas na vypracovanie recenzného posudku je spravidla:

- asporfi 10 kalendarnych dni pri rozsahovo menSich vystupoch (komentar/manuél aj manuél ku
kalkulacke)

- aspori 20 kalendarnych dni pri rozsahovo vacsich vystupoch (analyza)

Poskytnutie recenzentkdm/recenzentom adekvatny ¢as na kontrolu zapracovania. V pripade nesuhlasu

S0 zapracovanim, analyticka jednotka upravi material i vyhodnotenie pripomienky. Ak AJ nesuhlasi

s pripomienkou, prida oddvodnenie nezapracovania a recenzentky/recenzenti vypracuju finalne

stanovisko. Do systému sa odporia nahravat aZz verzia, ktora je predbezne odsuhlasena

recenzentkami/recenzentmi.

OMK raz ro¢ne zozbiera spatnd vazbu o recenznom konani od recenzentiek/recenzentov.

6.2.2

Recenzné konanie podla typu vystupu

Recenzny postup pri analyze

1.
2.

TSV PN ok w

PredloZenie mien troch recenzentiek/recenzentov na schvalenie
Odsuhlasenie recenzentiek/recenzentov, recenzného postupu apoCtu bodov pre autorské AJ
predsednickou/podpredsednickou alebo predsedom/podpredsedom OMK
PredloZenie materialu recenzentkam/recenzentom

Pozvanie na workshop a predlozenie materialu OMK a odborni¢kam/odbornikom
Diskusia v ramci workshopu

Cas na zapracovanie pripomienok

Zaslanie finalneho vystupu na odsuhlasenie recenzentkam/recenzentom
Vlyjadrenie recenzentiek/recenzentov

. Zaslanie vystupu s recenznymi posudkami na hlasovanie OMK

0. Hlasovanie OMK o recenzovani vystupu

1. Informovanie o zverejneni vystupu

Na Uvod sa predsedniCka/predseda resp. podpredsednitka/podpredseda OMK do 7 kalendarnych dni od prijatia
Ziadosti AJ o recenzovanie jej odborného vystupu vyjadri k navrhnutym recenzentkam/recenzentom (tu AJ
pomenuije typ vystupu, typ individualnych vkladov pri spoloénom vystupe, predlozi navrh vystupu a navrh vybranych
recenzentiek/recenzentov) aj k recenznému postupu (teda &i predmetny material spifia parametre vystupu, za ktory
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ho oznaCuje autorska analytickd jednotka). Aspoii jeden zrecenzentiek/recenzentov musi byt
odbornickou/odbornikom na vecni problematiku a aspoil jeden musi byt odborni¢kou/odbornikom na
metodologicku (technicku) problematiku vystupu, priGom recenzentkami/recenzentmi mozu byt aj ¢lenky/lenovia
Statnej analytickej jednotky a mali by medzi nimi byt osoby zo zoznamu odporicanych recenzentiek/recenzentov.

Po odsuhlaseni recenzentiek/recenzentov a recenzného postupu AJ zadle vystup a pripomienkovaci harok
recenzentkam/recenzentom a pred recenznym workshopom zaroven zasle vystup celej OMK, pripadne aj externym
odborni¢kam/odbornikom podla vyberu. AJ zorganizuje recenzny workshop, kde predstavi vystup a prediskutuje
pripomienky recenzentiek/recenzentov a pripadne dalSich pripomienkujucich. Recenzny workshop musi byt
ohlaseny minimalne 2 tyzdne pred planovanym konanim. Je odporiéané, aby AJ vypracovala zaznam
o pripomienkach, ktoré na workshope odzneli. Nasledne ma AJ dostatoCny ¢as na zapracovanie pripomienok do
vystupu, minimalne vsak 7 kalendarnych dni. Potom AJ za$le finalny vystup recenzentkam/recenzentom, ktoré/ktori
sa definitivne vyjadria, &i vystup odpori¢aju alebo neodporicaju zrecenzovat. Po ziskani vSetkych finalnych
recenznych posudkov zasiela AJ tieto spolu s finalnou verziou vystupu na schvalenie predsedovi OMK, ktory sa
vyjadri do Styroch kalendarnych dni. Po schvéleni predsedom OMK po$le AJ material na hlasovanie ostatnym
8lenkam/Glenom OMK. Clenky/¢lenovia pri hlasovani prihliadaji na prediozené recenzné posudky. Po
zrecenzovani vystupu zasiela AJ ostatnym ¢lenkadm/Elenom OMK informéciu o pripadnom zverejneni vystupu.

Recenzny postup pri komentarii/manuali (aj manuali ku kalkulacke)

1. PredloZenie mien dvoch recenzentiek/recenzentov na schvélenie

2. Odsuhlasenie recenzentiek/recenzentov, recenzného postupu apotu bodov pre autorské AJ
predsednickou/predsedom resp. podpredsednitkou/podpredsedom OMK

PredloZenie materialu recenzentkdm/recenzentom

Cas na zapracovanie pripomienok

Zaslanie finalneho vystupu na odsuhlasenie recenzentkam/recenzentom

Vyjadrenie recenzentiek/recenzentov

Zaslanie vystupu s recenznymi posudkami na hlasovanie OMK

Hlasovanie OMK o recenzovani vystupu

Informovanie o zverejneni vystupu

© o N Ok W

Na Uvod sa predsedniCka/predseda resp. podpredsednitka/podpredseda OMK do 3 kalendarnych dni od prijatia
Ziadosti AJ o recenzovanie jej odborného vystupu vyjadri k navrhnutym recenzentkdm/recenzentom (tu AJ
pomenuije typ vystupu, typ individuélnych vkladov pri spoloénom vystupe, predioZi navrh vystupu a navrh vybranych
recenzentiek/recenzentov) aj k recenznému postupu (teda ¢ predmetny material spifia parametre vystupu, za ktory
ho oznaCuje autorska analytickd jednotka). Aspori jednaljeden zrecenzentiek/recenzentov musi byt
odborni¢kou/odbornikom na vecnu problematiku a aspofl jedna/jeden musi byt odborni¢kou/odbornikom na
metodologicku (technicku) problematiku, pri¢om recenzentkami/recenzentmi mozu byt aj ¢lenky/Clenovia niektorej
Statnej analytickej jednotky a mali by medzi nimi byt osoby zo zoznamu odporucanych recenzentiek/recenzentov.

AJ zaSle vystup a pripomienkovaci harok na zrecenzovanie recenzentkam/recenzentom. Po zaslani pripomienok
recenzentiek/recenzentov ma AJ ¢as na zapracovanie pripomienok do vystupu. Nasledne zasle findlny vystup
recenzentkam/recenzentom, ktoré/ktori sa definitivne vyjadria, & vystup odpori¢aju alebo neodporucajl
zrecenzovat. Po prijati oboch findlnych recenznych posudkov zasiela AJ tieto spolu s finélnou verziou vystupu na
hlasovanie OMK. Clenky/¢lenovia OMK pri hlasovani prihliadaji na prediozené recenzné posudky. Po
zrecenzovani vystupu zasiela AJ ostatnym ¢lenkadm/&lenom OMK informéciu o pripadnom zverejneni vystupu.

Recenzny postup pri databaze/datasete zavisi od typu predlozeného vystupu (analyza, komentar, manual)
a riadi sa prislusSnymi pravidlami.
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6.2.3 Hlasovanie o vystupe v OMK

Hlasovanie OMK je pri recenznom konani délezité, kedZe podla Statitu je OMK garantom kvality vystupov
analytickych jednotiek. Je dolezité, aby OMK zodpovedala za kazdy vystup, ktory zrecenzuje, kedZe od toho sa
bude do velkej miery odvijat reputacia nielen individualnych analytickych jednotiek, ale celého systému
analytickych jednotiek v Statnej sprave.

Zvolanie hlasovania

V pripade recenzného konania elektronické rokovanie OMK nezvolava predsedni¢ka/podpredsednicka resp.
predseda/podpredseda OMK, ale ktorékolvek analyticka jednotka a hlasuje sa vyluéne o recenzovani konkrétneho
vystupu s tym, Ze kazda hlasujuca Clenka/kazdy hlasujlci ¢len odpoveda emailom vSetkym adresatom (pripadne
sa hlasovanie realizuje inym vhodnym spdsobom)'® . Analytickd jednotka, ktora spusta hlasovanie
o recenzovani svojho vystupu stanovi ¢as, dokedy maju ostatné ¢lenky/ostatni ¢lenovia OMK hlasovat.
Tento by mal zohladnit rozsah a analytickl naro¢nost predkladaného vystupu a mal by sa odvijat od ¢asu, ktory
na zrecenzovanie vystupu dostant recenzentky/recenzenti.

Termin hlasovania

Vychodiskom pre stanovenie dizky ¢asu na hlasovanie OMK by mal byt ¢as, ktory dostant recenzentky/recenzenti
na pripravu recenznych posudkov. Pri rozsahovo mensich materidloch (komentar/manuél aj manual ku kalkulacke)
by to spravidla malo byt aspofi 7 kalendarnych dni, pri rozsahovo vaéSich materidloch (analyza, zvy&ajne aj
strategicky dokument) by to malo byt aspor 12 kalendarnych dni. Analyticka jednotka mdze vo vynimoénych
pripadoch poziadat o skratené hlasovanie OMK na kratsi ako odporiéani &as, aviak musi uviest zdévodnenie pre
nesStandardnu lehotu.

Odporuc¢ania recenzentiek/recenzentov

Vpripade, Ze sa recenzné posudky vzéaverenom hodnoteni vystupu nezhoduju (teda niektora
recenzentka/niektory recenzent odpordéa a ind/iny neodportca vystup schvalit), pripadne viaceri alebo vSetky
recenzentky/vSetci recenzenti neodporucaju vystup schvalit, pri spusteni hlasovania musi o tom analyticka
jednotka informovat ostatné &lenky/ostatnych ¢lenov OMK a zddvodnit, pre€o vystup napriek nesuhlasnému
stanovisku recenzentky/recenzenta predklada na hlasovanie.

Spbsob hlasovania

Vystup je povazovany za zrecenzovany, ak za jeho zrecenzovanie explicitne zahlasuje nadpoloviéna
vaésina Cleniek/¢lenov OMK v stanovenom termine. Kazda ¢lenka/kazdy ¢len OMK hlasuje o kazdom vystupe
na zaklade vlastného uvézenia stym, Ze recenzné posudky sliZia ako odborné odporicanie k hlasovaniu
Cleniek/Elenov OMK. Od ¢leniek/Clenov OMK sa oCakéva, Ze si na zaklade poskytnutych vstupov na materiél urobia
vlastny nazor a podfa neho sa rozhodnu, ako o vystupe zahlasuju, ¢i budd hlasovat za alebo proti alebo sa
hlasovania v ojedinelych pripadoch zdrzia. Dobrou praxou je uviest pri hlasovani (bez ohfadu na
spbsob hlasovania) k predmetnému materialu vlastny komentar, pripadne stru¢né pripomienky, ktoré mézu prispiet
k skvalitneniu materiélu. Tie st vhodné najma v pripade, ak ¢lenka/¢len OMK hlasoval proti zrecenzovaniu vystupu,
pripadne sa hlasovania dobrovolne zdrzala/zdrZal, kedZe tym partnerskej AJ priamo odporuca, ako vystup vylepSit
tak, aby dosiahol pozadovanu urover.

Povinnost zdrzat' sa hlasovania plati v pripade, ak ide o vlastny vystup ¢lenky/clena OMK, resp. o vystup
jejlieho analytickej jednotky. V pripade, ze sa zuvedenych dbvodov musi hlasovania zdrzat viacero

0 Medzi adresatmi musi byt vzdy predsednicka/podpredsedniCka resp. predseda/podpredseda OMK atieZ
tajomnicka/tajomnik OMK, aby bolo mozné viest evidenciu recenznych konani, ak sa tak nedeje automatizovanym systémom.

32



Cleniek/Clenov OMK, plati, Zze vystup je zrecenzovany, ak zaf hlasuje nadpoloviénd vacsina ostatnych
Cleniek/Clenov OMK.

Hlasovanie bez rozhodnutia

V pripade, Ze riaditelka/riaditel analytickej jednotky nehlasuje v pozadovanom termine, jej/jeho hlas sa nezarata
ani k hlasom za, ani k hlasom proti, ani k zdrzal sa, ide o0 nehlasovanie. V pripade, Ze po viacerych diioch odo dia
odoslania vystupu na hlasovanie sa ani jednal/jeden ¢lenka/¢len OMK nevyjadrila/nevyjadril k materialu explicitne,
analyticka jednotka pripomenie v dostatoénom predstihu ostatnym Clenk&m/élenom OMK bliZiaci sa termin
uzavretia hlasovania o vystupe. V pripade ak nedéjde k hlasovaniu zo strany vacsiny ¢leniek/¢lenov OMK
v stanovenom termine je mozné automaticky predizit’ termin hlasovania opatovne na ten isty ¢as, ako bol
uréeny v pévodnej vyzve na hlasovanie. Ak ani po uplynuti tejto doby nedosiahne vystup poZzadovany pocet
hlasov za, bude pokladany za nezrecenzovany. Takyto material je mozné bez zmien opatovne predlozit na
hlasovanie OMK.

Vlysledky hlasovania

Viystup, ktory OMK nezrecenzovala, méZe byt po prepracovani opatovne predlozeny na recenzné konanie, ktoré
sa v takom pripade opakuje od zaciatku vratane vypracovania posudkov recenzentiek/recenzentov a hlasovania
OMK. S cielom posilnit' transparentnost’ recenzného procesu by mali byt recenzné posudky ako aj spdsob
hlasovania v OMK a pripadné komentare k hlasovaniu zverejiované online. Pri posudkoch plati, Ze sich
zverejnenim a uvedenim svojho mena ako mena recenzentky/recenzenta vo vystupe musi sthlasit samotna
recenzentka/samotny recenzent. Dobrou praxou je v pripade suhlasu recenzentky/recenzenta s uvedenim mena a
zverejnenim posudku prilozit recenzny posudok k samotnému vystupu pri zverejneni. Pokial ide o hlasovanie OMK
0 recenzovani vystupu, zverejiovat by sa malo aj hlasovanie jednotlivych ¢leniek/€lenov OMK, termin rozhodnutia
ako aj celkovy zaver hlasovania, priCom diat by sa tak malo aj na spolocnej online platforme AJ.

Box 5: Hlavné pravidla hlasovania o recenzovani v OMK

o Clenka/¢len OMK hlasuje o recenzovani vystupu podla vlastného uvazenia, vitané su jej/jeho namety
na skvalitnenie vystupu

e Ak AJ Ziada ohlasovanie vOMK napriek negativnemu/negativnym  posudkom
recenzentiek/recenzentov musi svoje konanie zd6vodnit.

o Clenka/glen OMK sa povinne zdrzi hlasovania ak:
- ide o vystup danej ¢lenky/daného ¢lena OMK
- ide o vystup jejljeho analytickej jednotky

e Ak dostatogny pocet Cleniek/Clenov OMK nehlasuje v stanovenom termine, hlasovanie sa este raz
prediZi o rovnaky ¢as, ako bol uréeny povodne

e Vystup je zrecenzovany, ak za jeho zrecenzovanie explicitne zahlasuje nadpolovicna vacsina
¢leniek/Elenov OMK v stanovenom termine

e Nezrecenzovany vystup musi prejst po prepracovani novym recenznym konanim

e Recenzné posudky so suhlasom recenzentky/recenzenta a spdsob hlasovania v OMK vratane
komentarov by mali byt predmetom zverejnenia
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6.2.4 Recenzovanie externymi institiciami

Analytické vystupy a vystupy, ktoré presli institucionalizovanym externym recenznym konanim a su
zverejiiované online nemusia byt opatovne predkladané na formalny recenzny proces ani na hlasovanie
OMK. Analytickeé jednotky si véak za takyto vystup mézu narokovat' bodové hodnotenie podfa typu vystupu
(strategicky dokument, analyza, komentar, manual). Plati to vSak len v pripadoch, kedy je institucia alebo
periodikum alebo proces predoslého schvalovania na takzvanom Zelenom zozname Riadiaceho vyboru
pre analytické jednotky (d’alej len ,zeleny zoznam“). Zeleny zoznam schval'uje RV nadpoloviénou vaésinou
vSetkych hlasov spravidla raz za polroka, pricom navrh na institlciu, periodikum alebo proces dava
samotna AJ. Kritérium zaradenia na Zeleny zoznam neplnia vnutrorezortné ¢&i medzirezortné
pripomienkové konania alebo schvalenie materialu viadou, ked’ze tieto procesy nemaju vyluéne expertny
analyticky charakter.

Na zeleny zoznam sa mdze dostat len institlcia, periodikum alebo proces, ktory spifia kritéria popisané v prilohe
3.

- analyticky vystup (analyza, komentar, manual) zverejneny v renomovanom odbornom periodiku v ramci
databazy Web of Science (mimo predatorskych ¢asopisov)

- analyticky vystup (analyza, komentar, manual) vypracovany v spolupraci a pod hlavickou medzinarodnej
institacie, ktory preSiel internym recenznym konanim v ramci tejto inétitucie (ide najmé o Medzinarodny
menovy fond, Svetovl banku, OECD, Eurdpsku komisiu ¢i Europsku centralinu banku a po potvrdeni
riadiacim vyborom aj o dalsie medzinarodné institucie);

- strategicky dokument, ktory preSiel inym schvalovacim procesom, napriklad hlasovanim alebo inym
schvalenim odborného organu, pricom tento proces je zahmuty v ramci zeleného zoznamu.

PredloZenie potrebnych dokumentov v tomto pripade iba preskima predsednicka/predseda OMK a v pripade, Ze
konstatuje predloZenie vetkych pozadovanych sucasti, prideli AJ Ziadané body.

Pridelovanie bodov
Vystup publikovany v akademickom periodiku

Ziadat o pridelenie bodov za analyticky vystup (analyza, komentar, manual) v akademickom periodiku je mozné
len za predpokladu, Ze predmetné akademické periodikum je zaradené na tzv. ,zelenom zozname®. Zaroven
v takom pripade autorka/autor z analytickej jednotky musi mat' v materiali uvedenu afilidciu k analytickej jednotke
avpripade kolektivu autoriek/autorov musi mat afiliaciu k analytickej jednotke uvedenu aspori polovica
autoriek/autorov. Na zeleny zoznam sa periodikum dostane na navrh Elenky/€lena OMK po schvéleni
nadpolovi¢nou véa&Sinou hlasov ¢leniek/Clenov riadiaceho vyboru, ktory névrhy posudzuje a schvaluje spravidla raz
za polroka. Predpokladom je, Ze periodikum sa nenach&dza na zozname predatorskych periodik. Zarover sa
odporuca, aby sa za vhodné akademické periodikéa na publikovanie analytickych vystupov povazovali prednostne
tie, ktoré su suCastou zoznamu v rdmci Web of Science. Na z&klade vypinenia formulara o pridelenie bodov posudi
Ziadost predsedniCka/predseda resp. podpredsednicka/podpredseda OMK. Narokovatelny poCet bodov zavisi od
typu vystupu (analyza, komentar, manual).

Vystup publikovany v spolupraci s medzinarodnou intituciou

Ziadat o pridelenie bodov za analyticky vystup (analyza, komentar, manual) pripraveny v spolupraci
s medzinarodnou institlciou je mozné len za predpokladu, ze je tato institlcia zaradend na tzv. ,zelenom
zozname®. Na zeleny zoznam sa inétiticia dostane na navrh Elenky/Clena OMK po schvéleni nadpolovi¢nou
vacsinou hlasov Cleniek/Clenov riadiaceho vyboru, ktory navrhy posudzuje a schvaluje spravidia raz za polroka.
Zeleny zoznam automaticky zahffia intiticie ako je Medzinarodny menovy fond, Svetova banka, Organizacia pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj, Eurdpska komisia a Eurdpska centralna banka. Zeleny zoznam je prilohou 3
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tejto metodiky. Na zaklade vyplnenia formulara o pridelenie bodov posudi Ziadost predsedniCka/predseda resp.
podpredsednicka/podpredseda OMK. Narokovatelny poet bodov zavisi od typu vystupu (analyza, komentar,
manual).

Reforma

V pripade, Ze si AJ planuje Ziadat body za reformu (body je moZné Ziadat aj v pripade, Ze predmetna reforma
nebola z politickych dévodov Uspednd) je potrebné dolozit mandat k priprave reformy, rozhodnutie vedenia
o prideleni ulohy analytickej jednotke a vyplnenim formulara s popisom €innosti a uloh, ktoré v ramci pripravy
reformy AJ vykonala. Tieto materialy posiela AJ predsednicke/predsedovi resp. podpredsednicke/podpredsedovi
OMK. Pokial predsedniCka/predseda resp. podpredsednicka/podpredseda OMK skonStatuje, ze material je
kompletny, pozyva AJ ostatné ¢lenky/€lenov OMK na workshop, v ramci ktorého predstavi svoju €innost' spojenu
s reformou. Po workshope €lenky/¢lenovia OMK hlasuju o prideleni pozadovanych bodov za pripravu reformy. AJ
si mbZe narokovat zodpovedajuci pocet bodov aj za spoluautorstvo reformy. Maximalny narokovatelny po¢et bodov
za reformu je 8 bodov.

Strategicky dokument

V pripade, ze si AJ planuje Ziadat body za strategicky dokument bez hlasovania OMK, rozhodne na zéklade
kontroly podkladov predsednicka/predseda resp. podpredsednicka/podpredseda OMK. Okrem mandatu
a poverenia kontroluje predsednicka/predseda OMK aj spdsob recenzovania vystupu. Za vhodné spdsoby
recenzovania vystupu (ktoré si nevyzaduju dalSie recenzovanie ani hlasovanie OMK) sa v ramci tohto bodu
povazuju postupy popisané a schvalené spravidla raz za polroka na navrh Eleniek/¢lenov OMK v tzv. ,zelenom
zozname" riadiacim vyborom. Zeleny zoznam je prilohou 3 tejto metodiky. AJ si mdze narokovat zodpovedajlci
podet bodov aj za spoluautorstvo strategického dokumentu. Maximalny narokovatelny poCet bodov za strategicky
dokument su 4 body.

V pripade, Ze intitucia, periodikum alebo schvalovaci proces pre dany vystup AJ nie je na zelenom zozname RV,
pripadné pridelenie bodov je mozné len na zaklade hlasovania OMK. V takom pripade su pozadované materialy
(mandat/poverenie, pridelenie Ulohy vedenim rezortu, vlastny materiél, informécia o predchéadzajicom
recenzovani) predkladané predsednicke/predsedovi OMK a po jej/ieho kontrole dalej na hlasovanie OMK, ktora
rozhodne o prideleni bodov na zaklade hlasovania.

6.3 Otvorenost analytickych vystupov

Otvorenost alebo zverejnenie analytickych vystupov je jednym z kritérii na postdenie kvality analytickej jednotky.
Na jednej strane umozriuje publik&cia analytickych vystupov posilfiovat transparentnost a na strane druhej slUZi
ako efektivna kontrola prace analytickej jednotky. Analytickym jednotkdm by malo zéleZat na verejnej
informovanosti a zrozumitelnosti dopadov réznych politik na kazdodenny Zivot. V ramci otvorenosti vystupov by
teda analytické jednotky mali prispievat k odbornej iSirSej diskusii zalozenej na relevantnych datach
a zrozumitelnosti dopadov politik.

Zverejiiované by mali byt predovSetkym tie vystupy analytickej jednotky, ktoré Uspesne presli recenznym konanim
popisanym vysSie. Vystupy, ktoré recenznym konanim nepresli alebo nim nepresli uspesne by mali byt oznaené
ako nerecenzované, resp. by mali byt umiestnené zviast od recenzovanych vystupov. Preto je ddlezité pri
recenzovanych vystupoch postupovat v sulade s popisom v ¢asti VI.2.3.

Recenzované vystupy analytickych jednotiek by mali byt zverejnené v elektronickej forme online (na vlastne;
webstranke, webstranke rezortu, spoloCnej platforme pre analytické vystupy). Zverejneny by mal byt nielen
samotny vystup, ale aj jeho nevyhnutné sucasti ako su popisané v tabulke vy3Sie (data, skriptd, zoznam zdrojov,
zdrojové Udaje a podobne). V pripade vystupu k databaze/datasetu nie je mozné pridelit bod za zverejnenie
vystupu pokial nie je zverejnena aj metodicka informacia/codebook a samotna databaza/dataset.
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Samozrejme, nie vSetky zrecenzované analytické vystupy musia byt zaroveri zverejnené. AJ informuje svojich
partnerov v OMK a medzi pozorovate/mi o tom, Ze jej recenzovany vystup bol zverejneny, pripadne o tom, Ze sa
neplanuje zverejnenie predmetného recenzovaného vystupu. Najma vystupy, ktoré pévodne vznikli ako interny
podklad, no spifiaju naleZitosti analyzy, komentara alebo manualu nemusia byt napriek zrecenzovaniu neskor
publikované.

Druhou zlozkou otvorenosti vystupov je pravidelna a efektivna komunikacia AJ s verejnostou. AJ mdze s
verejnost'ou komunikovat’ aj pravidelnym blogom alebo prostrednictvom konta na socialnej sieti. VV pripade
moznosti su tieZ odporucané vyjadrenia Ci rozhovory v tematickej oblasti analytickej jednotky pre odborné Ci
vSeobecné relevantné média.
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Kritéria kvality analytickych jednotiek
Sledovanie kvality AJ

Vzhladom na budovanie jednotnej siete analytickych jednotiek je kiiGové, aby vietky analytické jednotky spifiali
uréité zakladné Standardy kvality. KedZe Ulohou analytickych jednotiek je poskytovat analyticky servis pre
zodpovedné rozhodovanie vo verejnom sektore, kvalita analytickej jednotky je rozhodujlcim faktorom a zakladnym
predpokladom pre plnenie tejto dlohy.

Kvalitu samotnych analytickych jednotiek bude riadiaci vybor posudzovat podla Styroch kritérii: riadiaca pésobnost,
spOsob vyberu zamestnankyri/zamestnancov, kvalita vystupov a ich otvorenost. Monitorovat plnenie tychto kritérii
bude odborno-metodicka komisia a garantom dodrziavania kritérii je riadiaci vybor.

Riadiaca posobnost

Analytické jednotka s aspori troma analytickymi zamestnankyfiami/zamestnancami (vratane riaditelky/riaditela)
v ramci organu Statnej spravy by mala spadat’ do priamej riadiacej poésobnosti ministerky/ministra resp. $tatnej
tajomnicky/Statneho tajomnika resp. generalnej tajomnicky/generéaineho tajomnika sluzobného dradu, resp. do
pbsobnosti pozicii, ktoré na danych $tatnych Gradoch hierarchicky zodpovedaju postom ministerky/ministra, Statnej
tajomnicky/Statneho tajomnika a generéinej tajomnicky/generalneho tajomnika sluzobného dradu (vid Cast' Il.
Definicia analytickej jednotky vtomto materidl). Je vzaujme samotnej analytickej jednotky, aby bolo jej
hierarchické umiestnenie v organizacnej $trukture zadefinované prave takto. Ide o vstupny predpoklad efektivneho
fungovania analytickej jednotky s redlnym dopadom na prijimanie rozhodnuti.

Viyber zamestnankyn/zamestnancov

Jednym zkritérii pre hodnotenie kvality analytickych jednotiek je spdsob vyberu ich analytickych
zamestnankyr/zamestnancov vratane riaditelky/riaditela AJ. Tento by mal prebiehat jednotnym spdsobom podlfa
popisu Vv kapitole Ill. Jeho integrainou jednotnou sucastou zhodnou pre vSetkych analytiCky/analytikov na
referentskych poziciach by malo byt testovanie analytického myslenia (psychodiagnostické testovanie) a zmieSana
pisomné a Ustna pripadova Studia. Pri riaditelkach/riaditeloch odborov v ramci analytickej jednotky je to analyticko-
manazérske zadanie zmieSanej pripadovej Studie a podobne ako pri uchadzackach/uchadzacoch o riaditel'sku
poziciu aj metéda hodnotiaceho centra. Pri riaditelkach/riaditefoch AJ je to zase zmieSana pisomna a Ustna
pripadova $tidia a metdda hodnotiaceho centra ako aj nasledna verejna prezentécia vizie rozvoja AJ. Napinenie
tohto kritéria je zakladnym predpokladom pre zaistenie jednotne kvalitnych ludskych zdrojov na Statnych
analytickych  jednotkach. V pripade, Ze AJ vhodnotiacom obdobi neprijme Ziadnu analytickl
zamestnankynu/ziadneho analytického zamestnanca, toto kritérium sa posudzuje na zaklade nastavenych
procesov a predpokladov pre vyber analytickych zamestnankyri/zamestnancov (predpis k pripadovej studii a kvalita
testov posudenych pracovnou skupinou). Pre splnenie kritérid by mali byt vSetky nové analytické
zamestnankyne/novi analyticki zamestnanci prijaté/prijati na zaklade absolvovania popisaného vyberového
konania, okrem prestupov medzi analytickymi jednotkami, vramci ktorych tato metodika pretestovanie
u neveducich analytickych pozicii nevyzaduie.

Kvalita vystupov

Dal$im kritériom kvality analytickych jednotiek je kvalita analytickych vystupov, ktoré analyticka jednotka produkuie.
Kvalita analytickych vystupov sa posudzuje v rdmci recenzného konania a tento proces zastreSuje odborno-
metodicka komisia. Zakladnym ukazovatelom kvality vystupov je potom pocCet zrecenzovanych vystupov danej
analytickej jednotky. Idealny podet zrecenzovanych vystupov zavisi od velkosti analytickej jednotky, avSak
zakladnym pravidlom je, Ze v3etky a najma publikované vystupy analytickej jednotky by mali byt zrecenzované.
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Otvorenost vystupov

Dal$im z kritérii kvality analytickych jednotiek je otvorenost vystupov analytickej jednotky, teda najmé
zverejiovanie zrecenzovanych vystupov online. Druhou zloZkou otvorenosti vystupov je aj komunikacia analytickej
jednotky s verejnostou prostrednictvom pravidelnych blogov alebo zverejiovanim postov na profile socialnej siete.
Vhodné je tieZ, ak analytické jednotky aktivne informuju o svojich vystupoch okrem verejnosti aj média, realizuju
medialne workshopy ¢i medialne brifingy, aby svoje vystupy dostali do povedomia atiez ponikaju médiam
respondentov na odborné témy z viastnych radov. Tretou zloZkou otvorenosti vystupov je komunikacia analyticke;
jednotky vo vztahu k akademickej obci a Sirokej verejnosti. V pripade vedeckych ¢lankov odporicame pouzivat
anglicky jazyk. Body za zverejnenie anglického vystupu budu podmienené slovenskym prekladom alebo kratkym
zhrnutim v slovenskom jazyku zrozumitelnom Sirokej verejnosti. Zaroveri je odporiéané prelozit analytické vystupy
relevantné pre medzinarodné inétitucie do anglického jazyka.

Body pre dosiahnutie kritéria kvality v otvorenosti vystupov je mozné dosiahnut alternativnym spdsobom -
komunikaciou s verejnostou, ktorou sa rozumie: publikacia blogov (obsah blogov sa musi tykat analytickej
¢innosti), zverejfiovanie statusov na socialnej sieti (obsah statusov sa musi tykat analytickej €innosti) pripadne
vystup v relevantnych mainstreamovych médiach, ktory sa tematicky venuje vyhradne konkrétnemu materialu
alebo analytickej Cinnosti danej analytickej jednotky. Mozna je aj rézna kombinécia spomenutych foriem
komunikacie. Pre spravny sucéet bodov v tomto kritériu poskytuje kazda analyticka jednotka k nérokovanej polozke
link, na ktorom je hodnotenu poloZku mozné najst online. V pripade nejasnosti 0 uznani bodov rozhoduje RV.

Kritéria kvality v zavislosti od velkosti analytickej jednotky

Vzhladom na pomerne velké disparity medzi poétami analytickych zamestnankyi/zamestnancov réznych
analytickych jednotiek je vhodné nastavit' vystupné kritéria tak, aby bolo mozné ich splnit aj s mensim poctom
analytickych zamestnankyr/zamestnancov.

RozliSujeme preto tri velkosti analytickej jednotky:

- Mala AJ: 3-7 analytickych zamestnankyi/zamestnancov na plny uvézok (vratane riaditelky/a)
- Stredna AJ: 8-14 analytickych zamestnankyn/zamestnancov na piny uvazok (vratane riaditefky/a)
- Velka AJ: 15 a viac analytickych zamestnankyi/zamestnancov na plny Uvazok (vratane riaditelky/a)

KedZe pogas hodnotiaceho obdobia méze dojst k zmene poctu analytickych zamestnankyri/zamestnancov, pre
ucely hodnotenia kvality sa za zavazny pocet pre dané hodnotiace obdobie bude povazovat pocet analytickych
zamestnankyr/zamestnancov na zaciatku hodnotiaceho obdobia, ktory nahlésia jednotlivé analytické jednotky.

Pokial ide o riadiacu pdsobnost a vyber zamestnankyri/zamestnancov, tieto vstupné kritéria su pre vSetky
analytické jednotky rovnaké, kedZe velkost analytickej jednotky v nich nezohrava nijaku Ulohu.

Proces monitorovania kritérii kvality

Proces monitorovania kritérii kvality vykonava Odborno-metodické komisia pre analytické jednotky najmé vedenim
evidencie o zrealizovanych a prebiehajucich recenznych konaniach. Ak to vSak vedenie OMK uzn& za vhodné,
mbZze si kedykolvek doZiadat informéacie o plneni kritérii kvality analytickou jednotkou a o sthrnnej situacii méze
kedykolvek informovat garanta plnenia kritérii kvality, ktorym je riadiaci vybor. V pripadoch, kedy dochédza
k pomalému alebo nedochadza k pineniu kritéria kvality vystupov, vedenie OMK v spolupraci s dotknutou
analytickou jednotkou vyhodnocuje dovody tohto stavu, poskytuje sucinnost pri jeho odstrafiovani a informuje
riadiaci vybor.
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7.1 Proces hodnotenia kvality analytickych jednotiek
Casovy ramec hodnotenia kvality

Kontrolu pInenia kritérii kvality analytickymi jednotkami vykonava v pravidelnych roénych intervaloch riadiaci vybor.
Spravidla ide o hodnotiace obdobie od 1. februara do 31. januara, pripadne o iné obdobie 12 mesiacov, pricom
o presnom termine zaciatku a konca hodnotiaceho obdobia rozhoduije riadiaci vybor a informuje o tom analytické
jednotky prostrednictvom OMK. Hodnotiace obdobie v trvani 1 roka resp. 12 mesiacov oznaCujeme ako bezné
hodnotiace obdobie, v rdmci ktorého su definované kritéria kvality v rozsahu popisanom nizSie.

V pripade, Ze ide o novovznikajucu analyticku jednotku, ktora len nabieha na jednotné procesy definované v tejto
metodike, sa m6ze riadiaci vybor dohodnut s analytickou jednotkou na prechodnom obdobi v trvani napriklad
polroka (6 mesiacov), priom aj v skrdtenom rezime budu aplikovatefné Specifické kritéria kvality spravidla v
uz8om rozsahu.

Spdsob hodnotenia kvality analytickych jednotiek

Hodnotenie kvality analytickych jednotiek vykonava riadiaci vybor v tyZzdioch nasledujucich po uzavreti
hodnotiaceho obdobia na zaklade podkladov predloZenych na tento Ucel analytickymi jednotkami. Na Ucely
hodnotenia kvality predklada kazda analyticka jednotka riadiacemu vyboru nasledujice podklady a informacie:

Tabulka 4: Podklady k hodnoteniu kvality AJ

Kritérium Pozadované podklady

Riadiaca pésobnost’ Organizacna Struktura (organigram) a organizacny poriadok s jasnym
popisom priamej riadiacej p6sobnosti, pod ktoru analyticka jednotka
spada;

V pripade zmien v dokumentoch vy$Sie pocas daného obdobia alebo
v pripade planovanych zmien v dokumentoch v nadchéadzajicom obdobi
je potrebné prilozit pévodnu aj novu verziu;
V pripade zmeny postavenia AJ v hodnotiacom obdobi sa do Uvahy berie
stav v momente hodnotenia.
Pocet a vyber zamestnankyii a Menny zoznam zamestnankyn/zamestnancov AJ pracujucich na plny
zamestnancov uvézok vratane riadiacich pracovniCok/pracovnikov, vratane popisu ich
hlavnej Cinnosti (doleZité je odliSenie analytickych a neanalytickych
zamestnankyri/zamestnancov) na zaCiatku ana konci hodnotiaceho
obdobia, resp. na zaciatku nasledujiceho hodnotiaceho obdobia;
Menny zoznam novoprijatych zamestnankyn/zamestnancov AJ za dané
obdobie aj s terminom nastupu a menny zoznam
zamestnankyri/zamestnancov ktoré/ktori nastupia na analyticku jednotku
na zaciatku nového hodnotiaceho obdobia;
Pri obsadzovani pozicie riaditelky/riaditela odboru vramci AJ a
riaditelky/riaditela AJ aj terminy ozndmenia a prihlasovania do prislusného
vyberového konania a linky na promovanie pozicie mimo slovensko.sk;
Zaznam zo zapisnice z vyberového konania, na zaklade ktorého bola
prijata nova osoba na AJ obsahujuci vypocet vSetkych absolvovanych
skuSok (pisomnych aj ustnych) a prislusny pocet bodov danej osoby ku
kazdej absolvovanej skuske — odovzdava sa po absolvovani VK" alebo
obdobny dokument potvrdzujuci povoleny spdsob prijatia osoby na
analyticku poziciu
V pripade ak v hodnotiacom obdobi neprijala AJ Ziadnu novu analyticki
pracovni¢ku/Ziadneho nového analytického pracovnika, predmetné

1S ciefom umoznit zdielanie tychto informéacii na Ucely hodnotenia kvality AJ dava prisludny drad v momente prihlasovania
do vyberového konania kaZdej uchddzacke/uchadzagovi podpisat sthlas so zdielanim (poZadovany dokument na predloZenie
pri prihlasovani do vyberového konania, kde sa vyjadruje explicitny suhlas/nesuhlas).
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kritérium kvality sa posudzuje kvalitou pripravenych testov a predpisom
k pripadovej Studii).

Kvalita vystupov?

Predlozenie  recenzovanych  vystupov'3,  podkladovych  dat
a pozadovanych priloh k nim a v3etkych recenznych posudkov pre kazdy
predkladany vystup aj sinformaciou o priebehu recenzného konania
a hlasovani v OMK;

Posudzovat je mozné len vystupy, pri ktorych uz bolo ukonéené recenzné
konanie (pokial sa recenzovanie vystupu taha pocas niekolkych
hodnotiacich obdobi, posudzovat je ho mozné aZ na zaver hodnotiaceho
obdobia, v ktorom Uspesne presiel hlasovanim v OMK).

Otvorenost vystupov

Viystupy by mali byt dostupné primarne v elektronickej forme, €o sa
doklada funkénym odkazom na konkrétny zverejneny vystup na
webstranke AJ, resp. na inej online platforme;

Informacia o spdsobe aktivnej komunikacie AJ s verejnostou podloZena
funkénymi odkazmi na socialne siete/blogy/medialne vystupy;

Predkladat je mozné len vystupy, ktoré boli elektronicky zverejnené
v predmetnom hodnotiacom obdobi aj s pozadovanymi prilohami (pokial
bol vystup zrecenzovany vinom hodnotiacom obdobi, no nebol
publikovany v rovnakom hodnotiacom obdobi, predloZit ho na hodnotenie
kvality v rdmci tohto kritéria je mozné aZ na zaver hodnotiaceho obdobia,
v ktorom bol vystup UspeSne zverejneny online).

V pripade potreby ¢i nejasnosti si riadiaci vybor méZe vyZiadat od analytickej jednotky dalSie podklady potrebné
pre objektivne vyhodnotenie jej plnenia kritérii kvality a rozhodnit o nich. Samotny proces vyhodnotenia kvality trva
od momentu dorucenia vetkych nevyhnutnych podkladov analytickou jednotkou v priemere dva tyzdne. Nasledne
riadiaci vybor vyvodi zavery a navrhne a odsuhlasi dal$i postup, ktory napokon komunikuje dalej OMK.

7.2 Kritéria kvality v beznom hodnotiacom obdobi

Bodovanie jednotlivych poloziek v ramci Styroch kritérii kvality analytickych jednotiek — riadiacej pdsobnosti, vyberu
zamestnankyn a zamestnancov, produkcie a otvorenosti vystupov je uvedené nizsie.

Tabufka 5: Bodovanie jednotlivych poloziek v rdmci kritérii kvality analytickych jednotiek

Riadiaca pésobnost’

Body

Ministerka/minister
Statna tajomnicka/Statny tajomnik
tajomnik sluzobného uradu

3 body
alebo generalna tajomnicka/generalny 2 body

Kazdy dal$i medzistupen riadenia -1 bod
Vyber analytickych zamestnankyfi/zamestnancov Body
V8etci s pozadovanym testovanim14 5 bodov
Aspon jednaljeden bez pozadovaného testovania15 0 bodov
Produkcia vystupov Body
recenzovana analyza 3-8 bodov
strategicky dokument 2 -4 body
recenzovany komentar/manudl (aj manual ku kalkulacke) 1-2 body

12 Pokial sa vystupy, podkladové data k nim, recenzné hérky aj evidencia hlasovania v OMK spravuju v automatizovanom
recenznom systéme, analyticka jednotka ich na hodnotenie nepredklada, RV vyuzije na hodnotenie podklady z recenzného

systému.

13 Recenzovanym vystupom sa rozumie vystup, ktory uspesne presiel recenznym konanim. Nerecenzovanym vystupom sa
rozumie vystup, ktory nepreSiel recenznym konanim alebo ktory nebol v recenznom konani tspesny.

14 Alebo inym spdsobom v sulade s kapitolou ll1. tejto metodiky.
15 Alebo inym spdsobom v nesulade s kapitolou 1. tejto metodiky.
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reforma 2 — 8 bodov

kalkulacka 1 -2 body
originalna databaza/dataset s analytickym vystupom +1-2 body
Otvorenost’ vystupov Body

kazdé zverejnenie recenzovaného vystupu online 1 bod

kaZzdé 2 publikované blogy 0,5 bodu
kazdych 12 publikovanych postov na socialnych sietach 0,5 bodu
kazdy medialny vystup o AJ a jej préaci 0,5 bodu

Minimalne pozadované pinenie kazdého kritéria kvality popisuje tabufka nizSie. V rdmci riadiacej pésobnosti
a vyberu zamestnankyi/zamestnancov sa pozaduje rovnaké minimaine plnenie bez ohladu na velkost analyticke;
jednotky. Pri kritériu produkcie a otvorenosti vystupov zavisi poziadavka minimalneho plnenia od velkosti
analytickej jednotky.

Tabulka 6: Minimalne kritéria kvality analytickych jednotiek

Kritérium / velkost AJ Mala Stredna Velka
Poget zamestnankyi/zamestnancov 3-7 8-14 15 a viac
Riadiaca p6sobnost (min) 2 body 2 body 2 body
Vyber zamestnankyn/zamestnancov (min) 5 bodov 5 bodov 5 bodov
Produkcia vystupov (min) 4 body 10 bodov 16 bodov

Minimalne 50% bodového zisku musia tvorit beZzné
analytické vystupy (recenzované analyzy, komentare
alebo manualy)

Otvorenost vystupov (min) 2 body 3 body 4 body

Spolu 13 bodov 20 bodov 27 bodov

7.3 Postup pri nesplneni kritérii kvality

Pocas hodnotiaceho obdobia existuje priestor pre vzajomnu spolupracu a pomoc analytickych jednotiek aj pokial
ide o napifianie kritérii kvality. Pokial ma analyticka jednotka tazkosti s napifianim niektorého kritéria kvality, mala
by iniciativne poziadat o bilateralnu konzultaciu riaditelku/riaditela UspeSnej analytickej jednotky, pripadne
predsednicku/predsedu OMK. Pokial sa analytickej jednotke nedari v napiani kritéria produkcie vystupov,
je vhodné, aby poziadala o konzultaciu, metodicku pomoc ¢i priamo spolupracu na projekte skisenejSiu
uspesnu analyticku jednotku. Priestor je tieZ na realizaciu odbornych stazi na inej analytickej jednotke.

Pokial sa analytickd jednotka nazdéva, Ze v beznom hodnotiacom obdobi nespini minimalne kritéria kvality
stanovené pre jej velkost, informuje otomto riziku ¢o najskér odborno-metodicku komisiu iriadiaci vybor.
Predsednickalpredseda riadiaceho vyboru v spolupraci s predsedni¢kou/predsedom OMK ustanovia
ozdravny vybor zloZeny z odborni¢ok/odbornikov, ktoré/ktori vykonaju audit v danej analytickej jednotke
a navrhnu opatrenia a primerané ¢asové obdobie na ich implementaciu analytickou jednotkou. Na zaklade
odporucani ozdravného vyboru by mal riadiaci vybor poskytnut analytickej jednotke primerany ¢as na napravu.
Termin sa spravidla predizuje o 6 mesiacov po skonéeni daného hodnotiaceho obdobia, o presnom trvani
pripadného prediZenia s ohladom na konkrétny problém analytickej jednotky rozhodne riadiaci vybor.

Pokial ani v predizenom termine nedéjde k naprave a analyticka jednotka ani v predizenom termine nesplni
minimalne kritéria kvality (vratane kritéria poctu zamestnankyii/zamestnancov), navrhne riadiaci vybor
d'alSie opatrenia, vratane zvazenia vlastnych praktickych krokov, ktoré by mohli analytickej jednotke
poméct v napifiani problematickych kritérii. Zaroven je vhodné, ak dana analyticka jednotka upovedomi
o fakte neplnenia kritérii hlavnu predstavitelku/hlavného predstavitela instittcie, pod ktord spada.
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Kvalita AJ a financovanie

Ciefom je podporit’ kvalitu analytickych jednotiek a podporit' dodrziavanie stanovenych minimalnych
kritérii kvality aj prostrednictvom vazby na financovanie.

Zakladom tohto prepojenia je, ze k rozpo¢tom AJ a pripadnému rastu poétu zamestnancov AJ dava svoje
odporucanie riadiaci vybor na zéklade predchadzajuceho vykonu analytickej jednotky a s ohfadom na kredibilitu
vizie rozvoja, ktor( analyticka jednotka pripravi.

Box 6: Postup pri nesplneni kritérii kvality AJ

o Bilateralne konzultacie, vzajomna metodickd pomoc, spolupraca analytickych jednotiek,
staz;

e AJinformuje OMK a RV o riziku nespinenia minimalnych kritérii kvality;

e RV zriadi ozdravny vybor, ten navrhne ozdravné opatrenia a termin ich implementécie;

e V pripade nesplnenia opatreni prijme RV dalSie opatrenia zamerané na pomoc AJ;

o AJ by zaroveri mala o vzniknutej situacii informovat vedenie intiticie, pod ktoru spada;

eV pripade, Ze AJ, ktora neplni kritéria kvality, je suCastou spolo¢ného rémca financovania
AJ, riadiaci vybor nemusi zvazit zvySenie poétu jej zamestnankyri/zamestnancov
v obdobi nasleduiicom po hodnotiacom obdobi, v ktorom AJ nesplnila kritéria kvality.
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Prilohy

Priloha 1: Statut odborno-metodickej komisie a riadiaceho vyboru pre analytické jednotky riadiaceho
vyboru

Statut Odborno-metodickej komisie a Riadiaceho vyboru pre analytické
jednotky

(1)

(2)

(1)
(2)

Clanok 1. Uvodné ustanovenia

Odborno-metodicka komisia pre analytické jednotky (dalej len ,OMK®) je zriadena s cielom koordinovat
odbornu a metodickd ¢innost analytickych jednotiek pdsobiacich v Statnej sprave, odborne posudzovat ich
aktivity, najma kvalitu ich vystupov.

Riadiaci vybor pre analytické jednotky (dalej len ,vybor®) je zriadeny s ciefom riadit' rozvoj analytickych
jednotiek pésobiacich v S§tatnej sprave, podporovat ich nezavislé a stabilné fungovanie, udrzatelné
financovanie, asistovat im pri zabezpe€ovani vzdelavania internych kapacit i pri ziskavani analytickych kapacit
z externého prostredia, odborne posudzovat ich aktivity a kvalitu, strategické otazky riadenia a transparentnej
komunikacie vysledkov.

Tento Statt upravuje postavenie, pdsobnost, pravomoci, zlozenie a ¢innost OMK a vyboru a je pre jeho &lenov
zavazny.

Clanok 2. Postavenie, pdsobnost a pravomoci OMK

OMK sa za svoju Cinnost zodpoveda vyboru.

Ulohou OMK je:

prijimat odborno-metodické rozhodnutia tykajlce sa analytickych jednotiek;

hodnotit kvalitu vystupov analytickych jednotiek aj prostrednictvom zabezpe€ovania recenznych konani;

podporovat budovanie a spolupracu s analytickymi kapacitami aj mimo Statnej spravy;

koordinovat aktivity analytickych jednotiek zdruZzenych v OMK a jej pozorovatelov;

zriadovat pracovné skupiny;

na zaklade posudenia Ziadosti pridelovat organizacnym jednotkam verejnej spravy status pozorovatela;

odoberat organizatnym jednotkam verejnej spravy status pozorovatela;

pripravovat a navrhovat zmeny metodiky budovania analytickych kapacit;

vo svojej €innosti postupovat v stlade s metodikou budovania analytickych kapacit;

volit spomedzi seba ¢lenov vyboru;

navrhovat dvojnasobny pocet kandidatov na volné miesta &lenov vyboru spomedzi zastupcov odbornej
verejnosti, najmé z akademického prostredia a tretieho sektora;

I navrhovat doplnenie zoznamu odporucanych recenzentov a tzv. ,zeleného zoznamu* periodik, intitucii;
m. hlasovat o navrhu vyboru o odvolani ¢lena vyboru;

navrhovat zmeny a doplnenia Statutu riadiacemu vyboru;

0. hlasovat o navrhoch vyboru na zmenu a doplnenie Statutu.

T T T@e@ me a0 T

=

Clanok 3. Postavenie, posobnost a pravomoci vyboru

Viybor je vykonnym organom pre riadenie rozvoja a monitorovanie aktivit analytickych jednotiek v Statnej

sprave zdruzenych v OMK a jej pozorovatelov.

Ulohou vyboru je:

a. riadit a koordinovat rozvoj analytickych jednotiek v ramci Statnej spravy, podporovat ich nezavislé
fungovanie a finanénu stabilitu;
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dohliadat na kvalitu analytickych jednotiek v Statnej sprave a strategicky usmeriiovat ich aktivity;

asistovat analytickym jednotkam pri zabezpe€ovani vzdelavania analytickych kapacit;

asistovat analytickym jednotkam pri ziskavani analytickych kapacit z externého prostredia;

koordinovat a usmerniovat cCinnost analytickych jednotiek v oblasti kvality analytickych vystupov,

strategickych otazok riadenia a transparentnej komunikéacie vysledkov;

na zaklade posudenia ziadosti pridelovat organizacnej jednotke Statnej spravy Statdt analytickej jednotky

a teda aj ¢lenstvo v OMK;

odoberat organizacnej jednotke Statnej spravy Statit analytickej jednotky a teda aj &lenstvo v OMK;

odporucat zmeny v rozpocCte analytickej jednotky;

hlasovat 0 metodike budovania analytickych kapacit, jej zmenach a dopineniach na navrh OMK;

vydavat zavazné materialy upravujuce postupy pre ¢innosti vyboru a OMK;

jednohlasne volit' ¢lenov vyboru, ktorymi su zastupcovia odbornej verejnosti, najma akademického

prostredia a tretieho sektora z dvojnasobného poétu kandidatov navrhnutych OMK;

I schvalovat zoznam odporuéanych recenzentov a tzv. ,zeleny zoznam* periodik, institicii a procesov
spravidla raz za polroka;

m. hlasovat o ndvrhu OMK na vyli¢enie ¢lena OMK;

navrhovat zmeny a doplnenia Statitu OMK;

0. hlasovat o navrhu OMK na zmenu a dopinenie $tatutu.

-~ o oo0o

~T — T a

>

Clanok 4. Zlozenie OMK

Clenom OMK méze byt iba analyticka jednotka v Statnej sprave. Kazda analyticka jednotka ma v OMK jeden
hlas.

Clenstvo analytickej jednotky v OMK zanika:

a. diiom odobratia Statitu analytickej jednotky riadiacim vyborom;

b. zanikom OMK.

Zastupcom €lena OMK je riaditel analytickej jednotky v Statnej spréve.

Clenstvo zastupcovi analytickej jednotky v OMK zanika:

a. vyluenim v def, ked riadiaci vybor schvali navrh na vylu¢enie ¢lena podany OMK;

b. driom ukoncenia pdsobenia v danej institlcii a funkcii;

c. neucastou zastupcu ¢lena OMK na dvoch po sebe nasledujucich zasadnutiach OMK bez ospravedinenia;
d. Umrtim zastupcu ¢lena OMK alebo vyhlasenim za mftveho;

Zastupovanie ¢lena OMK nie je platenou funkciou.

Clanok 5. Zlozenie vyboru

Viybor sa sklada zo siedmich Clenov.

Jeden ¢len je riaditel analytickej jednotky ministerstva financii spadajici pod Statutdrneho zastupcu
ministerstva financii.

Traja Clenovia su voleni nadpoloviénou vacsinou v3etkych hlasov OMK spomedzi zastupcov analytickych
jednotiek zdruzenych v OMK kazdé Styri roky. V pripade zaniku lenstva pred skon¢enim funkéného obdobia
su vykonané doplnkové volby podfa ¢lanku 2 odsek 2 pism. j) na €as zostavajici do konca funkéného obdobia.
Traja Clenovia su zastupcovia odbornej verejnosti, najmé akademického prostredia a tretieho sektora voleni
ostatnymi ¢lenmi vyboru jednohlasne z dvojnasobného poctu kandidatov navrhnutych OMK kaZzdé Styri roky.
Volby prebiehaju na dvojrocnej faze. V prvej faze je voleny jeden externy ¢len, v druhej faze su voleni dvaja
externi ¢lenovia. V pripade zaniku ¢lenstva pred skon¢enim funkéného obdobia st vykonané doplnkové volby
podla ¢lanku 2 odsek 2 pism. k) a &lanku 3 odsek 2 pism. k) na &as zostavajlci do konca funkéného obdobia.
Clenstvo vo vybore zanika:

a. odstupenim v defi doruCenia oznamenia €lena o odstupeni z vyboru tajomnikovi vyboru;

b. vylu€enim v defi schvalenia navrhu na vylicenie, za ktory hlasovala nadpolovi¢na vacsina ¢lenov OMK;
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c. pri ¢lenoch, ktorymi su riaditelia analytickych jednotiek diiom ukonéenia pésobenia v danej institucii
a funkcii;

uplynutim €asu, na ktory boli zvoleni ¢lenovia podla odseku 4 a podfa odseku 5;

neucéastou na dvoch po sebe nasledujlcich zasadnutiach vyboru bez ospravedinenia;

umrtim ¢lena vyboru alebo vyhlasenim za mftveho;

zanikom vyboru.

@ -0 o

Clanok 6. Ulohy predsedu, podpredsedu a d'alich élenov OMK

(1) Predsedu a podpredsedu OMK volia spomedzi seba ¢lenovia OMK nadpoloviénou vaésinou vietkych hlasov
kazdé Styri roky.
(2) Predseda OMK:
a. riadi éinnost OMK;
b. zvolava zasadnutia OMK, navrhuje program a riadi zasadnutia OMK;
c. vsulade s metodikou budovania analytickych kapacit plni svoje tlohy v ramci recenznych konani.
(3) Podpredseda OMK:
a. zastupuje predsedu OMK v ¢ase jeho nepritomnosti,
b. plni tlohy podfa pokynov predsedu OMK.
(4) Clenovia OMK zabezpetuiji tilohy OMK podla &lanku 2 tohto $tatutu.

Clanok 7. Ulohy predsedu, podpredsedu a d'alsich élenov vyboru

(1) Predsedu a podpredsedu volia spomedzi seba Clenovia vyboru na obdobie Styroch rokov nadpoloviénou
vacsinou vSetkych hlasov tak, ze predsedom je vzdy riaditel analytickej jednotky a podpredsedom je vzdy
zastupca odbornej verejnosti.

(2) Predseda vyboru:

a. riadi ¢innost vyboru;
b. zvolava zasadnutia vyboru;
c. navrhuje program a riadi zasadnutia vyboru.
(3) Podpredseda vyboru:
a. zastupuje predsedu vyboru v ¢ase jeho nepritomnosti;
b. plni tlohy podra pokynov predsedu vyboru.
(4) Clenovia vyboru zabezpeduju tlohy vyboru podla &lanku 3 tohto $tatdtu.

Clanok 8. Ulohy tajomnika OMK

(1) Tajomnika OMK schvaluju ¢lenovia OMK na névrh predsedu OMK nadpoloviénou va&sinou v3etkych hlasov.
Tajomnikom neméze byt zastupca ¢lena OMK.
(2) Tajomnik OMK nema hlasovacie pravo.
(3) Tajomnik OMK:
a. ma na starosti organizano-technické zabezpecenie zasadnutia OMK;
b. zastreSuje administrativu OMK na z&klade pokynov predsedu OMK;
c. pripravuje harmonogram zasadnuti OMK;
d. zabezpeluije elektronicku distriblciu vSetkych materidlov potrebnych na prerokovanie v ramci zasadnutia
OMK pred jeho konanim;
e. vyhotovuje zdznam zo zasadnutia OMK a doruCuje ho v elektronickej verzii clenom OMK aj riadiaceho
vyboru a zaroven zabezpecuje jeho zverejnenie na webovom sidle;
. poskytuje ¢lenom OMK asistenciu pri priprave a realizacii recenznych konant;
g. zabezpeCuje dalSie Ulohy podfa pokynov predsedu, resp. podpredsedu OMK, ktoré su potrebné na
efektivne plnenie tloh OMK.
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(1)
(2)
(3)

Clanok 9. Ulohy tajomnika vyboru

Tajomnika vyboru volia ¢lenovia vyboru na navrh predsedu vyboru nadpolovi€nou vacSinou vSetkych hlasov.

Tajomnik vyboru nema hlasovacie pravo.

Tajomnik vyboru:

a. zabezpeCuje zasadnutia vyboru po organizaéno-technickej stranke;

zastreSuje administrativu vyboru na zéklade pokynov predsedu vyboru;

pripravuje harmonogram zasadnuti vyboru;

zabezpeduje elektronicku distriblciu vietkych materialov potrebnych na prerokovanie v rdmci zasadnutia

na zaklade pokynu predsedu vyboru aspon tri dni pred jeho konanim;

e. vyhotovuje zaznam zo zasadnutia vyboru a doruéuje ho v elektronickej verzii ¢lenom vyboru aj OMK
a zarovef zabezpecuije jeho zverejnenie na vopred dohodnutom webovom sidle;

f.  zabezpeCuje dalSie Ulohy, podla pokynov predsedu, resp. podpredsedu vyboru, ktoré su potrebné pre
efektivne plnenie uloh vyboru.

oo o

Clanok 10. Rokovanie OMK

OMK zasada aspofl raz za 6 mesiacov mimo recenznych konani. V pripade potreby sa méze konat aj
elektronické rokovanie OMK.

Rokovania OMK v rdmci recenznych konani sa riadia pravidlami definovanymi v metodike budovania
analytickych kapacit.

Rokovanie OMK zvolava a vedie predseda OMK. V pripade nepritomnosti predsedu OMK méze predseda
OMK poverit vedenim rokovania podpredsedu OMK. Rokovanie méze zvolat' aj tretina ¢lenov OMK a to
doru€enim navrhu programu tajomnikovi.

Ugast zastupcu ¢lena OMK na rokovani je zastupitelna. Vopred znamu nepritomnost na rokovani OMK
oznamuje zastupca €lena tajomnikovi OMK, spolu s menom, priezviskom a funkciou osoby, ktord ho na
rokovani OMK zastUpi. Takto povereny zastupca ma hlasovacie pravo.

Pozvanku na rokovanie OMK zasiela predseda alebo tajomnik OMK e-mailom najneskér 5 pracovnych dni
pred rokovanim spolu s navrhom programu OMK. Elektronické zasadnutie OMK trvd minimalne 3 pracovné
dni.

Program rokovania schvaluje OMK na zaciatku kazdého rokovania. Clenovia OMK majli na zagiatku rokovania
pravo navrhnut zmenu a doplnenie programu.

Na rokovani OMK sa na navrh ¢lena OMK a so suhlasom predsedu OMK méZu zucastnit i prizvani nehlasujuci
hostia. U&astnikmi rokovani OMK st pozorovatelia bez hlasovacieho prava.

Rokovanie OMK je uzna$aniaschopné, ak sa ho zi¢astni nadpoloviéna vaésina vietkych ¢lenov.

Zavery zrokovania schvaluje OMK formou uznesenia. Na prijatie uznesenia je pri prezentnom aj
elektronickom rokovani potrebna nadpolovicna vacsina hlasov v3etkych ¢lenov OMK. Pri rovnosti hlasov
rozhoduje hlas predsedu OMK, pripadne podpredsedu OMK, ak vedie zasadnutie OMK.

(10) Absencia vyjadrenia sa k elektronickému hlasovaniu do stanoveného terminu sa povazuje za zdrzanie sa.
(11) Clenovia OMK, ktori nesthlasia s vysledkom hlasovania, majii pravo, aby ich odli§né stanovisko bolo pripojené

k zépisu z rokovania. Zaujem pripojit nesuhlasné stanovisko k zépisu z rokovania je deklarovany jeho
zaslanim tajomnikovi OMK v termine do 5 pracovnych dni od skonCenia zasadnutia.

(12) Ak by sa ¢len OMK mohol pri hlasovani ocitnut v konflikte zaujmov, deklaruje tuto skutocnost ostatnym ¢lenom

(1)

OMK a zdrzi sa hlasovania okrem pripadov, ked sa ostatni ¢lenovia OMK uznest nadpolovinou vacsinou
v8etkych hlasov na tom, Ze ku konfliktu z&ujmov nedochadza. Deklarécia o konflikte zaujmov sa uvedie
V zapisnici.

Clanok 11. Rokovanie vyboru

Vybor zasada aspori raz za 6 mesiacov. V pripade potreby sa m6ze konat aj elektronické rokovanie vyboru.
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(2)

©)

Rokovanie vyboru zvolava a vedie predseda. V pripade nepritomnosti predsedu vyboru mdze predseda vyboru
poverit vedenim rokovania podpredsedu vyboru. Rokovanie mbzu zvolat aspon traja ¢lenovia vyboru ato
doru€enim navrhu programu tajomnikovi.

Ugast &lena vyboru na rokovani vyboru je nezastupitelna.

Pozvanku na rokovanie zasiela predseda alebo tajomnik vyboru e-mailom najneskér 5 pracovnych dni pred
rokovanim vyboru spolu s ndvrhom programu. Elektronické zasadnutie vyboru trva minimalne 3 pracovné dni.
Program rokovania schvaluje vybor na zagiatku rokovania. Clenovia vyboru majii na zagiatku rokovania pravo
navrhn(t zmenu alebo doplnenie programu.

Na rokovani vyboru sa na névrh ¢lena vyboru a so sthlasom predsedu vyboru mézu zd¢astnit i prizvani
nehlasujlci hostia. Stalym hostom zasadnuti vyboru bez hlasovacieho prava je predseda alebo podpredseda
OMK.

Rokovanie vyboru je uznasaniaschopné, ak sa ho zucastni nadpoloviéna vacsina vsetkych ¢lenov vyboru.
Zavery zrokovania vybor schvaluje formou uznesenia. Na prijatie uznesenia je pri prezentnom aj
elektronickom rokovani potrebna nadpoloviéna vacsina hlasov vSetkych €lenov vyboru. Pri rovnosti hlasov
rozhoduje hlas predsedu vyboru, pripadne podpredsedu vyboru, ak vedie zasadnutie vyboru.

Absencia vyjadrenia sa k elektronickému hlasovaniu do stanoveného terminu sa povaZzuje za zdrzanie sa.

(10) Clenovia vyboru, ktori nesthlasia s vysledkom hlasovania, maji pravo, aby ich odligné stanovisko bolo

pripojené k zapisu z rokovania. Zaujem pripojit nesuhlasné stanovisko k zapisu z rokovania je deklarovany
jeho zaslanim tajomnikovi vyboru v termine do 5 pracovnych dni od skonéenia zasadnutia.

(11) Ak by sa €len vyboru mohol pri hlasovani ocitnit' v konflikte zaujmov, deklaruje tito skutocnost ostatnym

¢lenom vyboru a zdrzi sa hlasovania okrem pripadov, ked sa ostatni &lenovia vyboru uznesu nadpoloviénou
vacésinou vSetkych hlasov na tom, ze ku konfliktu zaujmov nedochadza. Deklaracia o konflikte zaujmov sa
uvedie v zapisnici.

Clanok 12. Prechodné a zavereéné ustanovenia

Ustanovujucich ¢lenov OMK menuje ministerstvo financii prevazne z ¢lenov Odborno-metodickej komisie pre
analytické jednotky v ramci projektu Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych Ustrednych
organoch Statnej spravy.

Riadiaci vybor a OMK postupujui podla Metodiky budovania analytickych kapacit v Statnej sprave schvalenej
v marci 2020 v rdmci nédrodného projektu Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych
ustrednych organoch $tatnej spravy do schvalenia novej metodiky.

Tento Statut nadobuda platnost a U€innost dfiom jeho schvélenia ministerstvom financii.

Dal$ie zmeny a doplnenia $tat(itu zabezpeduje riadiaci vybor na zaklade hlasovania OMK podfa &l. 2 ods. 2
pism. o) alebo hlasovania RV podra ¢l. 3 ods. 2 pism. 0).

V Bratislave, diia 1.2.2024
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Priloha 2: Navrh sluzobného predpisu k pripadovej stidii

Sluzobny predpis

ktorym sa upravuje postup pri overovani pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca
vo vyberovom konani formou pripadovej stidie

Cl.1
Predmet Gpravy

Tento sluzobny predpis upravuje postup sluzobného Uradu Ministerstvo (doplfi) Slovenskej republiky pri overeni
poZadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca vo vyberovom konani formou pripadovej Studie,
podmienky na uspesné absolvovanie pripadovej $tudie a spésob hodnotenia pripadovej Studie.
Cl.2
Uréenie overovania pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaéa formou pripadovej
stadie
(1) Pripadovou Studiou sa overuju pozadované odborné vedomosti a schopnosti uchadzaca, ak o to poZiada
veduci $tatny zamestnanec, s prihliadnutim na opis Statnozamestnaneckého miesta, ktoré sa obsadzuje.
(2) Ak poziadavkou na vykondvanie Statnej sluzby je ovladanie cudzieho jazyka podfa opisu
Statnozamestnaneckého miesta, pripadovu $tadiu mozno realizovat aj v cudzom jazyku.
(3) PoZiadavku na overenie pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca uvedie veduci Statny

zamestnanec organizacného Utvaru, vktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje v Ziadosti
0 vyhlasenie vyberového konania.

Cl.3
Postup pri overeni pozadovanych odbornych vedomosti a schopnosti uchadzaca formou pripadovej
stadie
(1) Pripadova $tudia sa uskuto&riuje
a. len pisomnou formou,

b. len Ustnou formou,
c. pisomnou a Ustnou formou (kombinovana forma).

Forma uskutoénenia pripadovej Studie, ako aj jej poradie vo vyberovom konani sa uvedie v pozvanke na vyberové
konanie. Poradie urCi organizacny utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje

(2) Zadanie pripadovej Studie, v pripade pisomnej formy aj so vzorovym rieSenim, vypracuje organizacny utvar,
v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje.

(3) Materialy podla odseku 3 predloZi organizacny Utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje
osobnému uradu najneskér sedem dni pred uskuto€nenim vyberového konania a spolu s predkladanymi
materidlmi uvedie aj informaciu o ¢asovom limite potrebnom na vypracovanie pripadovej Studie a Udaje
o0 hodnotiteloch pripadovej Studie.

Cl.4

Podmienky na Uspesné absolvovanie a spésob hodnotenia pisomnej formy pripadovej Studie
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(1)
(2)
(3)

(4)

Uchadza€ na zéklade informacii poskytnutych v zadani pripadovej $tudie (napriklad texty, grafy, tabulky alebo
iné data) vypracuje pisomné rieSenie Ulohy.
Pisomne pripadovu Studiu uchadza¢ vypracuva spravidla elektronicky, pricom aj podklady si mu poskytnuté
spravidla v elektronickej podobe.
Pisomne pripadovu $tudiu uchadza€ vypracuva

a) prezenéne v mieste vyberového konania

b) distancne.
Ak uchadza¢ vypractva pripadovu Studiu len pisomnou formou, pripadova Studia sa realizuje vzdy prezen¢éne
v mieste vyberového konania. Organizacny Utvar, v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje, urci
programové vybavenie (moznost pristupu na internet pre zariadenie, na ktorom sa bude pripadova Studia
vypracuvat) ainé povolené pomdcky pre pisomné vypracovanie pripadovej $tadie, ktoré aj
zabezpeci (napriklad slovniky, zakony).
Viypracovanie pripadovej $tudie pisomnou formou didtanéne je mozné, len ak sa pripadovéa $tidia realizuje
kombinovanou formou, pri¢om sa primerane aplikuji podmienky Cl. 6.
Casovy limit na oboznamenie sa s pripadovou $tidiou a vypracovanie pisomného rieSenia pripadovej $tudie
ur€i organizaény Utvar, v ktorom sa Statnozamestnanecké miesto obsadzuje. V pripade prezenc¢ného
vypracovania pisomnej formy pripadovej Studie ide o ¢asovy limit v rozsahu minimalne 30 minat az 60 minat
v zavislosti od naroCnosti pripadovej Stidie. V pripade distanéného vypracovania pisomnej formy pripadovej
Studie ide o Casovy limit v rozsahu minimalne 24 hodin. Hornu hranicu ¢asového limitu uréi v oboch pripadoch
organiza¢ny uUtvar, v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje v zavislosti od narocnosti pripadovej
Studie.
Za pisomné vypracovanie pripadovej $tidie mbze uchadzac ziskat najviac 10 bodov. Pisomné vypracovanie
pripadovej Studie hodnotia spravidla traja hodnotitelia, ktorych vopred ur€i veduci Statny zamestnanec
organizacného Utvaru, v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje a ktori st odbornikmi v oblasti
tematického zamerania pripadovej Studie. Kazdy hodnotitel hodnoti vypracovanie pripadovej Studie
samostatne a posudzuje najma Uroven rieSenia zadaného problému alebo modelovej situdcie, schopnost
syntézy informacii z réznych zdrojov, vyuzivanie poznatkov nevyhnutnych pre vykon ¢innosti na
obsadzovanom Statnozamestnaneckom mieste a spdsob a kvalitu odborného pisomného prejavu uchadzaca.
Za vypracovanie pisomnej Casti pripadovej Studie prideli kazdy hodnotitel uchddzacovi pocet bodov v rozpati
od 0 do 10, priom najvy88im hodnotenim je 10 bodov. Celkovy podet bodov uchadzaca je aritmetickym
priemerom bodovych hodnoteni hodnotitelov, ktory sa zaokrihluje spravidia nahor a je vyjadreny celym
Cislom. Pre uspesné absolvovanie pisomnej ¢asti pripadovej Stldie musi uchadza¢ ziskat najmenej 6 bodov.

CL.5
Podmienky na uspesné absolvovanie a spésob hodnotenia ustnej formy pripadovej studie

Ustna forma pripadovej $tudie je Ustnou prezentaciou riesenia, na ktorii nadvazuje diskusia s hodnotitelmi
pripadovej §tudie. V ramci Ustnej Casti pripadovej Studie uchadzac vysvetli spdsob, akym pristapil k rieSeniu
pripadovej Studie, zddvodni svoj postup, vyuZitie informécii z podkladov a vlastnych poznatkov a poukaze na
mozné slabé miesta svojho rieSenia. Nasledne odpovedd na dodatoné otézky zo strany hodnotitelov
pripadovej Studie.

Uchadza¢ ma na oboznamenie sa so zadanim pripadovej Studie najmenej 15 minat, priCom podklady
k pripadovej $tudii s mu spristupnené spravidia v listinnej podobe. Casovy limit pre Gstnu formu pripadove;
Studie a naslednu diskusiu s hodnotitelmi je spravidla 45 mindt. PrisluSny organizaCny utvar méze podfa
narognosti navrhnut i predizenie ¢asového limitu na pripravu a nasledne na Ustnu prezentaciu pripadovej
Studie a diskusiu s hodnotitelmi, a to najviac na dvojnasobok.

Za Ustnu formu pripadovej Stidie mdze uchadzad ziskat najviac 10 bodov. Ustnu formu pripadovej $tudie
hodnotia spravidla traja hodnotitelia, ktorych vopred ur€i veduci $tatny zamestnanec organizaéného Utvaru,
v ktorom sa $tatnozamestnanecké miesto obsadzuje a ktori s odbornikmi v oblasti tematického zamerania
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(4)

pripadovej Studie. Kazdy hodnotitel hodnoti Ustnu formu pripadovej $tudie samostatne a posudzuje najmé
zd6vodnenie uchadzatom zvoleného postupu pri rieSeni pripadovej $tudie, jeho schopnost analyzovat
informacie z roznych zdrojov a syntetizovat ich do koherentnej Ustnej prezentacie, ako aj jeho pohotovost
v reakciach na dodatoéné otdzky hodnotitelov. Za Ustnu Cast' pripadovej Studie prideli kazdy hodnotitel
uchadzacovi pocet bodov v rozpati od 0 do 10, priCom najvy$Sim hodnotenim je 10 bodov. Celkovy pocet
bodov uchadzaca je aritmetickym priemerom bodovych hodnoteni hodnotitefov, ktory sa zaokrihluje spravidla
nahor a je vyjadreny celym Cislom. Pre UspeSné absolvovanie Ustnej Casti pripadovej Studie musi uchadzac
ziskat' najmenej 6 bodov.

Cl.6

Podmienky na uspesné absolvovanie a spdsob hodnotenia kombinovanej formy pripadovej studie

Ak sa pripadova Studia uskutoériuje kombinovanou formou, platia pre pisomnu formu ustanovenia €l. 4 a pre
Ustnu formu ustanovenia ¢l. 5.

Ak ma pisomné forma pripadovej $tudie a Ustna forma pripadovej Studie rovnaké zadanie, uchadzaé pred
Ustnou formou €as na oboznamenie sa so zadanim Ulohy nedostava. V tomto pripade hodnotia obe formy
rovnaki hodnotitelia.

Maximalny pocet bodov spolu za kombinovanu formu pripadovej Studie je 20 bodov. Pre Uspesné absolvovanie
pisomnej a Ustnej formy pripadovej Stidie musi uchadzag ziskat spolu najmenej 12 bodov, miniméalne 6 bodov
za pisomnu formu a minimalne 6 bodov za Ustnu formu pripadovej Studie.

Ak uchadzaé neabsolvuje Uspesne pisomnu formu do Ustnej formy pripadovej $tldie nepostupi.

Cl.7

Uéinnost

Tento sluzobny predpis nadobuda U¢innost (doplr).
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Priloha 3: Zeleny zoznam Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Zeleny zoznam Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky

Zeleny zoznam je zoznam schvalovacich procesov, akademickych periodik a medzinarodnych institdcii, ktoré maja
ddveru ¢leniek a Elenov Riadiaceho vyboru pre analytické jednotky.16 Pridavanie procesov, periodik a institcii na
zoznam prebieha spravidla raz za 6 mesiacov na zaklade schvalenia Riadiacim vyborom pre analytické jednotky.
K schvaleniu dbjde na zéklade hlasovania nadpolovicnou vacsinou vSetkych Eleniek a clenov riadiaceho vyboru.
Zvazované procesy, periodika a institucie si posudzované nasledovne:

e Kritéria pre zaradenie schvalovacich procesov na zoznam:

Na zoznam mozu byt zaradené také schvalovacie procesy, pri ktorych sa k predlozenému materialu vyjadrujd iné
institacie (mimo autorskej institicie) a odbornicky a odbornici pdsobiaci ako autority v predmetnej oblasti. Zaroven
o predmetnom schvalovacom procese existuje relevantny zaznam vo forme hlasovania &i vyhodnotenia. Na
zoznam mdzu byt na zaklade schvélenia nadpoloviénou vacsinou hlasov v3etkych Cleniek a &lenov Riadiaceho
vyboru zaradené dalSie schvalovacie procesy plniace podmienky prvej a druhej vety.

Patri sem:

- Vybor pre makroekonomické prognézy
- Vybor pre dariové progndzy

e  Kiitéria pre zaradenie akademickych periodik na zoznam:

Na zoznam méZu byt zaradené len renomované akademické periodika, pri ktorych je istota kvalitného recenzného
procesu, priCom predovSetkym ide operiodikd zaradené nazozname Web of Science List:
https://mjl.clarivate.com/home. Na zoznam mézu byt na zaklade schvélenia nadpoloviénou vacSinou hlasov
vetkych Cleniek a €lenov Riadiaceho vyboru zaradené dalSie akademické periodika, ktoré ale nie si na zozname
predatorskych periodik: https://predatoryjournals.com/journals/.

Autorka/autor z analytickej jednotky musi mat v materialoch podla zeleného zoznamu uvedenu afiliaciu
k analytickej jednotke a v pripade kolektivu autoriek/autorov musi mat afiliaciu k analytickej jednotke uvedenu
aspon polovica autoriek/autorov.

o  Kritéria pre zaradenie medzinarodnych institicii na zoznam:

Na zoznam mézu byt zaradené len renomované medzinarodné institucie, ktoré su pokladané za odborné autority
v predmetnej oblasti analytického vystupu. Na zoznam mézu byt na zaklade schvélenia nadpolovinou va¢sinou
hlasov vSetkych ¢leniek a €lenov Riadiaceho vyboru zaradené dalSie medzinarodné institicie piniace podmienky
prvej a druhej vety.

Patria sem:

- Eurdpska komisia

- Eurdpska centralna banka

- Medzinarodny menovy fond

- Organizéacia pre hospodarsku spolupracu s rozvoj
- Svetové banka

16 Kritérium zaradenia na zeleny zoznam neplnia vnutrorezortné & medzirezortné pripomienkové konania alebo schvalenie
materialu vladou, kedZe tieto procesy nemaju vyluéne expertny analyticky charakter.
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Priloha 4: Metodika bodovania vystupov

Tabulka 7: Metodika bodovania vystupov

Odportcania a

Metodolégia Body Priklad - , Body Priklad
prierezovost
Uroveri 0 Nesplr_1a paran]etre 0 Bez odportc¢ani 0
analytického vystupu
Ako pretriedit triedeny zber (IEP), Kym nie je
neskoro - Emisie CO2 z cestnej dopravy a Ideélny ¢as pre adresnejSie zdanenie
) moznosti ich mitigacie (IDP), Prehlad Limitované odpordcania fajCiarov (IFP), Women Still Can't Have It All
Uroven 1 | Deskriptiva 1 nastrojov na znizovanie emisii sklenikovych bez vidiei mig detailu 1 (IFP), OCkovanie proti ludskému
plynov (IFP), Ockovanie proti ludskému j miery papilomavirusu (HPV) u diev€at a chlapcov
papilomavirusu (HPV) u diev€at a chlapcov na Slovensku (IZA)
na Slovensku (IZA)
Idealny Cas pre adresnejSie zdanenie ) . , . ..
’ , ' _ fajtiarov (IFP), Skryty poklad v samosprave Rozprgf;ovane opatrenia Néarodné parky_ pre 21. storoCie (IE_P),
g . | Zakladné metody a ich g . smerujuce ku Macroeconomic Effects of Employing
Uroven 2 . 2 (IFP), Reformny kompas slovenskej s 2 . e .
kombinacie , . . komplexnejSej zmene Socially Excluded Communities in Slovakia
ekonomiky (IFP), Skutocna cena zalohy | o\ ' ovedeniu politik (IFP), Skryty poklad v samosprave (IFP)
(IEP), Narodné parky pre 21. storocie (IEP) '
Modelovanie alebo Five Years in a Balloon: Estimating the
" e Effects of Euro Adoption in Slovakia Using | Detailny navrh reformy i . .
neStandardné, velmi . : : . Ako pretriedit triedeny zber (IEP), Reformny
. . . . the Synthetic Control (IFP), Long-term jednej oblasti alebo . .
Uroven 3 | kvalitne spracované 3 . . . 3 kompas slovenskej ekonomiky (IFP),
. . returns to local health-care spending (IZA), | komplexna prierezova ‘. .
metody a ich Analv | balika Fit for 55 (IEP ; Skuto¢na cena zélohy (IEP)
Kombinécia nalyza vplyvov balika Fit for (IEP), reforma
(Ne)MaSs na vyber? (IDP),
] . . . & . Revizia vydavkov na dotacie (UHP), Analyza
Uroven 4 Konstruovgnle 4 Structural Macroeconomic Model of Slovakia | Siroky kom’ple’xny 4 volyvov balika Fit for 55 (IEP), Structural
komplexnych modelov (IFP) nadrezortny vystup

Macroeconomic Model of Slovakia (IFP)




