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Editorial

Mili ¢itatelia Obcasnika,

rok 2015 sa nam chyli ku koncu a na Hviezdoslavovom
namesti sa uz vari punc¢ a vino. Snehu je zatial pomenej,
no verime, ze Vianoce budu biele. Minimalne vo Vysokych
Tatrdch ©.

Tohtoro¢né posledné ¢islo Obcasnika sme sa rozhodli
venovat na¢rtnutiu spolupréce s Generalnym sekretariatom
Rady EU, kde nam riaditel’ hospodarskych a finanénych
zalezitosti pan Hans Gilbers zodpovie otazky tykajuce sa
oc¢akavani a vyziev, ktoré ¢akaji na predsednicku krajinu.
V rubrike Tri otazky pre troch aktérov sme oslovili pani Evu
Mihalovu zo sekcie danovej a colnej, pani Slavu Sakacova
zo Staleho zastipenia SR pri EU a pana Romana Chandogu zo
sekcie finan¢ného trhu.

Priblizime vam stretnutia zastupcov ministerstiev financii
Tria, ktoré sa konalo v novembri v Amsterdame, a taktieZ
Tatra Summit, ktory sa konal v Bratislave. Predsedovia
pracovnych skupin sa mézu tesit’ na zhrnutie prednasky
pani Tatiany Esposito — byvalej predsedni¢ky pracovnej
skupiny z Talianska zo $kolenia SK PRES MAXIMUM, ktora
predstavi tipy a triky k priprave na zasadnutie, samotné
zasadnutie a ¢o robit po zasadnuti pracovnej skupiny.

Viliam Michalovi¢ zhodnoti narodny program pripravy
administrativnych kapacit MF SR na vykon predsednictva SR
v Rade EU a v rubrike aktudlny stav pripravy SK PRES vas
budeme informovat’ o priprave programu Tria a vychodiskach
programu SK PRES. Na poslednej strane si mozete precitat
zaujimavosti o EU.

Mili ¢itatelia, redakéna rada vam d’akuje za precitanie
Stvrtého Cisla Obcasnika a zeldme vam veselé Vianoce
a $tastny a uspesny novy predsednicky rok 2016!




) Interview

Interview with Mr Hans Gilbers,
Director, Economic and Financial
Affairs, General Secretariat,
Council of the European Union

What would you recommend to a country
preparing for its historically first Presidency in the
Council of the EU?

First of all: enjoy the ride. Next time Slovakia will be called
to chair the Council of minsters will be in 2030. You will
find the experience exciting and you will learn a lot of how
Brussels really works. But pay attention, it will be over before
you know it and several of your predecessors had difficulties
to get back normal life after the presidency.

Then normally I would say, prepare well. But I don’t think
this advice is very useful for you because I have been in
contact with Slovakian colleagues for over a year and I have
seen the steps already made. T have seen that a lot of thought
has already been invested in the people, the structures, the
knowledge of the files and the logistics. In this framework
I would like to underline one important principle: work
through your permanent representation. The people in the
Perm Rep (as we call it) are a spider in the web and are
normally best placed to achieve good results.

And finally I would say, be realistic in your ambitions.
The presidency plays a very important role in European
policy making but the global policy framework is set by
the European Council and, as you will find, youre only
at the helm for a very short time. What I want to say is

that you will not be able to fundamentally change Europe
in 6 months. A presidency is successful if it manages the
Council as planned and if it is able to deal efficiently with
contingencies.

What should Slovak republic expect from
a Presidency in the Council of the EU and what
the EU expects of the Slovak Presidency?

The Slovak Republic may expect from its role as Presidency
that the world will see that it is on equal footing with the
other Members States in the European Union. This principle
is already well noted within the EU, but if your Minister
represents the EU in for instance the G-20 meetings, the rest
of the world will also notice.

It would be good if your government would take the
presidency as an opportunity to explain Europa even more
to the Slovakian people. Personally I think that European
cooperation is very important but we have to be honest, it
is not a free ride. In the ECOFIN family the mantra is used
that if member states want more solidarity, they have to
be ready to give up sovereignty. It would be good that the
Slovakian people see that it is not an anonymous machine
in Brussels, but the government they elected which is in
charge of Europe for 6 months. It allows them to see it is
their European Union.
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, , Mr Hans Gilbers, Director, Economic
and Financial Affairs, General Secretariat,

Council of the European Union ‘ ‘

The EU expects the Slovak Presidency to take the helm of the
EU ocean liner and to navigate it carefully. The presidency
has three core tasks: organise, negotiate and communicate.
I would like to stress the importance of the second task,
negotiation. In order to conclude on a Commission proposal
you normally will have to find sufficient support from 28
Member States within the Council and then a compromise
with the European Parliament. As you can see this is a very
cumbersome process which takes more than one presidency.
As a presidency youre supposed to be the dealmaker,
delegations expect you to be impartial.

The real challenge for the presidency is to be ready for
eventualities. As was recently shown with the refugee

crisis and the terrorism crisis, the European agenda can
suddenly change. The capacity of the presidency to take on
unforeseen circumstances is very important for how Europe
addresses them.

What is the role of the GSC during the
Presidency.

You can consider the GSC as the guide of the presidency.
We know the rules and procedures, the files, the people, the
institutions and we have seen many pitfalls your predecessors
ran into. Moreover, different from all the other interlocutors
we don’t have an own agenda, we work for the benefit of the
Council.

But we are not a free lunch, you are expected to involve us
in your work. The GSC is there to ensure the continuity
of the work of the Council: we will be involved in the files
before you take the presidency which should help you to
smoothly take over where the Dutch left off. And we need to
be involved during your presidency to make sure the Maltese
presidency doesn’t have to start from scratch.

What are the main challenges for a country to
chair the Council of the EU?

I would say three things: knowledge of processes and
substance, capacity to deal with contingencies and your
relations with other actors. I think the first challenge speaks
for itself and I know that a lot of training has already been
organised. The second challenge I addressed above. The
most difficult one is the relations with other actors notably
Member States, Commission and the European Parliament.
They all want something from the Presidency but you can
not make all of them happy. My advice: consult your guide
(the GSC).

In your opinion, which months are the hardest
during the Presidency?

Second semester presidencies have only 5 working-months
but they have to manage the end of the year rush. In the
ECOFIN world there is also the EU budget which leads to
a climax in November. In general I would say July is very low
and December is very intense.

Describe in three words a successful Presidency.

Motivated, well organised and competent.



» Rozhovor

Rozhovor s Hansom Gilbersom,
riaditelom pre hospodarske a financné
zaleZitosti, Generalny sekretariat Rady EU

€o by ste odporucili krajine, ktora sa pripravuje
na svoje historicky prvé predsednictvo v rade EU?

Po prvé: uzite si jazdu. Najblizéi rok, ked bude SR poverend
predsedanim v Rade EU, bude 2030. Sktisenost bude pre vds
vzrusujuca a vela sa naucite o skuto¢nom fungovani Bruselu.
Davajte si vak pozor, skon¢i sa to skor, ako si to uvedomite,
a mnohi vasi predchodcovia mali tazkosti s navratenim sa
do normalneho Zivota po skonceni predsednictva.

Dalej by som uviedol, aby ste sa velmi dobre pripravili.
Nemyslim si v8ak, Ze tato rada je pre vas nejako zvlast
uzito¢nd, pretoze som v kontakte so slovenskymi kolegami
uz vys$e jedného roka a vidim uz urobené konkrétne kroky.
Vidim, Ze vela myglienok a napadov uz bolo investovanych
do Iudi, $truktdr, vedomosti o dokumentoch a logistike.
V tejto suvislosti by som rad podc¢iarkol jedno vyznamné
pravidlo: pracujte cez vase Stéle zasttpenie pri EU. Ludia na
Stalom zastupeni su doslova pavikom v sieti a maju najlepsie
umiestnenie na ziskanie dobrych vysledkov.

Nakoniec by som povedal, aby ste boli realisticki vo vasich
ambicidch. Predsednictvo hra velmi dolezitt rolu pri tvorbe
eurdpskej politiky, ale globalny politicky ramec je nastaveny
Eurdpskou radou a ako zistite, ste pri kormidle len na velmi
kratko. Tym chcem povedat, ze nebudete schopni zmenit

Eurépu v priebehu $iestich mesiacov. Predsednictvo je
uspesné vtedy, ked riadi Radu EU, ako je naplanované, a ked
je schopné riesit nepredvidatelné udalosti.

€o by malo Slovensko od predsednictva v Rade
EU ocdakavat a ¢o ocakava EU od slovenského
predsednictva?

Slovenska republika mdze od svojej roly predsednictva
ocakavat, ze svet uvidi, Ze je na rovnakej trovni s ostatnymi
&lenskymi §tatmi EU. Této zdsada je uz velmi vnimand vnutri
EU, ak v$ak va$ minister bude zastupovat EU napriklad aj na
zasadnutiach G20, zvySok sveta si to tieZ uvedomi.

Bolo by dobré, ak by vasa vlada vnimala predsednictvo ako
dobrt prilezitost predstavit Europu este viac slovenskému
ludu. Osobne si myslim, ze eurépska spolupraca je velmi
dolezita, ale musime byt uprimni, nie je to volna jazda.
V rodine ECOFIN je zauzivana mantra, ze pokial ¢lenské
$taty chcu viac solidarity, musia byt pripravené vzdat sa
suverenity. Bolo by dobré, keby Slovaci uvideli, ze Eurdpe
nepredseda na Sest mesiacov anonymna masinéria v Brusel,
ale vlada, ktoru si sami zvolili. Umoznilo by im to vidiet ich
Eurépsku tniu.

EU ocakava, ze slovenské predsednictvo vezme eurdpske
kormidlo do svojich ruk a tito lod bude navigovat pozorne.
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, , Hans Gilbers, riaditel pre hospodarske
a financné zalezitosti, Generalny sekretariat

Rady EU ‘ ‘

Predsednictvo ma tri klu¢ové tlohy: organizovat, negociovat
akomunikovat. Rdd by som zd6raznil délezitost druhej ulohy
- negociovania. V tmysle dohodnut sa a uzavriet navrh
Eurdpskej komisie musite za normalnych okolnosti ndjst
dostato¢nu podporu 28 ¢lenskych stdtov vo vnttri Rady EU
a potom néjst kompromis s Eurépskym parlamentom. Ako
mozete vidiet, toto je velmi zdlhavy proces, ktory si vyzaduje
viac, nez len jedno predsednictvo. Ako predsednicka krajina
musite byt kompromisni, delegicie od vas ocakavaju
nezaujatost a nestrannost.

Skuto¢nou vyzvou pre predsednictvo je byt pripraveny na
rozne eventuality. Ako sa naposledy ukdzalo v uteceneckej
krize a teroristickych hrozbach, eurdpska agenda sa moze

nahle zmenit. Kapacita predsednickej krajiny postavit
sa nepredvidanym okolnostiam je velmi dolezitd, najma
teda to, v akom zmysle bude Eurépa komunikovat dand
problematiku navonok.

Aka je tloha Generalneho sekretariatu Rady EU
pocas predsednictva?

Generalny sekretariat Rady EU (GSR) mozete povazovat za
poradcu pre predsednictvo. Pozndme pravidla a postupy,
spisy, ludi, institucie a videli sme vela nastrah, do ktorych
vpadli vasi predchodcovia. Okrem toho, na rozdiel od
vSetkych ostatnych partnerov nemame vlastnu agendu,
pracujeme v prospech Rady EU.

Nie sme v$ak neplatni, oéakéva sa od vas, ze nas zahrniete
to vasej prace. GSR je tu pre zabezpecenie kontinuity prace
v Rade EU: budeme sa angazovat v spisoch a dokumentoch
pred tym, ako prevezmete predsednictvo, ¢o by vam malo
pomoct hladko pokracovat tam, kde skon¢ili Holandania.
Tiez potrebujeme participovat a byt angazovani aj pocas
vasho predsednictva, aby sme zabezpecili, Ze Maltania
nebudu za¢inat svoje predsednictvo uplne od zaciatku.

€o st podla vas najvacsie vyzvy pre krajinu, ktora
bude predsedat Rade EU.

Povedal by som, Ze tri veci: poznatok postupov a obsahu,
kapacita riesit nepredvidatelné udalosti a vase vztahy
s ostatnymi aktérmi. Myslim, Ze prvd vyzva hovori za seba,
a viem, Ze uz bolo zorganizovanych vela $koleni. Druhej
vyzve som sa venoval vys$ie. Najtaz$ou vyzvou su vztahy
s ostatnymi aktérmi, a to ¢lenskymi $tatmi, Komisiou
a Eurdpskym parlamentom. Vsetci potrebuju nie¢o od
predsednictva, ale nemozete urobit véetkych $tastnymi. Moja
rada: konzultujte vsetko s GSR.

Ktoré mesiace su podla vasho nazoru pocas
predsednictva najtazsie?

Predsednictva, ktoré si pocas druhého semestra, maju len
5 pracovnych mesiacov, no musia zvladnut koncoro¢ny tlak.
Vo svete ECOFIN-u je tu tiez rozpocet EU, ktory vrcholi
v novembri. Vo véeobecnosti by som povedal, Ze jul je velmi
pokojny a december velmi intenzivny.

Opiste troma slovami Gspesné predsednictvo.

Motivované, dobre organizované a kompetentné.
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Tri otazky trom aktérom

SK PRES

Eva Mihalova Slava Sakacova

sekcia danova a colnd, odbor nepriamych
dani, oddelenie DPH

Eva Mihalova

Predstavte citatelom Obcasnika, ¢im konkrétne sa
na MF SR zaoberate a aka bude vasa uloha pocas
SK PRES?

Mojou hlavnou pracovnou témou je dan z pridanej hodnoty,
ktora je nepriamou danou, a preto som pracovne zaradend
na sekcii danovej a colnej, v odbore nepriamych dani,
v oddeleni DPH. D4 sa povedat, ze DPH sa prelina celym
mojim profesijnym posobenim, pretoze sa jej venujem
takmer 20 rokov. Za ten ¢as som presla dlha cestu od
danového tradu cez danové riaditelstvo, kde som posobila
na réznych utvaroch finan¢nej spravy a venovala som sa
DPH tak z aspektu odvolacieho konania, danovej kontroly,
ako aj z legislativneho — metodického. Logickym vytstenim
bol posun na MF, kde sa zaoberam agendou DPH z toho
»hajvyssieho poschodia“ a venujem sa harmonizovanému
legislativnemu rdmcu v EU.

dafové attaché, Stale zasttpenie SR pri EU
v Bruseli

Roman Chandoga

veduci oddelenia bankovej agendy EU,
odbor bankovnictva, sekcia finan¢ného trhu

Pojem ,,najvyssie poschodie® som pouzila preto, Ze na
prvy pohlad sa moze zdat, ze tato oblast je od praktickej
oblasti uplatniovania DPH dost vzdialend a Ze je ,,daleko® od
narodnej, opak je v§ak pravdou, pretoze od harmonizovane;j
EU legislativy sa odvija priamo t4 narodna, kedze ¢lenské
$taty musia transponovat EU ustanovenia do svojho
narodného zakona. A kedZze danova oblast v Rade EU je
oblast s jednohlasnostou, kazdy clensky $tat, aj ked je maly,
moze plnohodnotne uplatiiovat svoje navrhy a vyhrady.
Pocas rokovania Pracovnej skupiny Rady o danovych
otazkach v oblasti DPH je to skuto¢ne tak, ze ¢lenské $taty
si strazia svoje narodné zaujmy, a preto je niekedy velmi
tazké ndjst spoloény kompromis.

Dosiahnutie konsenzu predstavuje aj z mdjho pohladu, kedze
budem predsedat tejto pracovnej skupine, mimoriadnu
vyzvu a skusku pre cely nd$ tim. Bude to test rovnako



Obcasnik SK PRES

odbornej kvality, ako aj kvality udskych vlastnosti, akymi
st trpezlivost, tolerantnost, vynaliezavost a ochota podavat
mimoriadne pracovné vykony.

Ak by ste mali pomenovat’ jednu oblast, ktora podla
vas predstavuje najvacsiu vyzvu pre MF SR alebo pre
vas osobne v ramci pripravy SK PRES, ktora by to
bola?

Velké inStitucionalne vyzvy sa nedaju zdolavat
individualistickym pristupom a izolovanymi akciami
jednotlivcov. Z tohto pohladu pre mna predstavuje dobre
organizovany tim s presne Specifikovanymi tlohami
jednotlivych ¢lenov, so zodpovednym planovanim, scendrom
pre ,rizikové situacie®, klucovy predpoklad pre zvladnutie
néroc¢nej ulohy. V tomto duchu aj prislu§né atvary MF,
zodpovedné za pripravu pracovnikov participujicich v PRES
timoch, urobili velky kus prace a v ramci $koleni a tréningov
poskytli dobru vychodiskovu platformu na zlepsSenie tak
odbornych, ako aj persondlnych kvalit tychto pracovnikov.
Nezanedbatelnym predpokladom je aj vytvorenie kvalitného
komunika¢ného kanala a nastavenie koordinacie vzajomnych
procesov medzi Gstredim a Stalym zastipenim v Bruseli tak,
aby sa odstranila duplicita a dosiahla maximaélna efektivnost.
Z tohto pohladu by som chcela vyjadrit uznanie za realiziciu
stazi na SZ pre véetkych

pracovnikov, ktori budu v PRES timoch, pretoze je to pre nich
neocenitelna skusenost. Hovorim aj z vlastnej skdsenosti,
pretoze v prvom polroku 2015 som pdsobila na SZ, kde som
vykonavala ¢innost fiscal attaché (pocas zastupovania). Toto
docasné zastupovanie mi prinieslo mimoriadne skdsenosti,
pretoze som sa mohla pozriet aj na druhti stranu, t. j. ¢o nasleduje
po stranke odbornej aj procesnej za hranicami tstredia, ked
sa informacie a poziadavky dostavaju do roviny expertno-
diplomatickej. Daldou pozitivnou skdsenostou, okrem
samotnych pracovnych tloh vyplyvajucich z agendy na SZ, pre
mila osobne bola moznost pracovnych stretnuti so zastupcami
inych ¢lenskych $tatov, Komisie, Generalneho sekretariatu
Rady - to vSetko bolo, a aj je, extrémne uzito¢né pre ,social
networking®, ktorého vyznamnost oceniujem uz teraz pri
intenzivnej komunikacii so ziskanymi ,,counterparts®, v plnej
sile to vSak docenime az budtici rok, ked budu vietky kontakty
uzito¢né a viac nez prinosné.

Aké su vase ocakavania moznych prinosov SK PRES pre
Slovensko, MF SR a pre vas osobne?

Vo vSeobecnosti je mozné povedat, Ze SK PRES je mimoriadna
prilezitost prezentovat Slovensko po kazdej stranke. Nielen
z pohladu aktivneho zapdjania sa do kreovania EU politik
a v tomto kontexte upeviiovania pozicie Slovenska v EU,
ale aj z pohladu zatraktivnenia Eur6pskej tinie pre ob¢anov
Slovenska.

Z pohladu MF je predsednictvo vyzvou, kde je mozné ukazat,
Ze aj krajina s obmedzenymi persondlnymi kapacitami sa
vie zhostit takejto vyznamnej tlohy. Na druhej strane je
potrebné povedat aj to, ze pri véetkej zodpovednosti a snahe
zhostit sa danej tlohy ¢o najlepsie je potrebné, aby sme boli
»realisti v o¢akdvaniach® Najmi v danovej oblasti, kde st
otvorené, resp. budu otvorené pocas nasho PRES legislativne
a nelegislativne navrhy s ré6znou mierou priechodnosti
medzi ¢lenskymi $tatmi a pri zohladneni jednohlasnosti
na dosiahnuti kompromisu je realne ocakavat, ze SK PRES
nedosiahne v kratkom ¢asovom horizonte uzavretie nejakého
mimoriadne politicky vyznamného névrhu.

No aj na zdklade takychto vychodisk sa da povedat
o predsednictve, ze bolo efektivne a vyvinulo maximalnu snahu
v tom, aby sa dana vec pohla dopredu alebo aby boli vyriesené
aspon parcidlne aspekty navrhu. Takéto trajektoria by bola
mimoriadne priaznivé aj pre prvé predsednictvo SR v Rade EU.

Tato myslienka sa stretava aj s mojou osobnou ambiciou
urobit ¢o najviac, aby sme mohli bez vy¢itiek povedat na
zaver, Ze sme urobili maximum v ramci nasich moznosti
a aby sme boli aj vnutorne spokojni s tymto konstatovanim.

Slava Sakacova

Predstavte citatelom Obcasnika, ¢im konkrétne sa na
MF SR zaoberate a aka bude vasa tloha pocas SK PRES?

Pred viac ako deviatimi rokmi som nastapila na Ministerstvo
financii SR, na sekciu danova a colnd. Od roku 2011
(s kratkou prestavkou pocas materskej dovolenky) pracujem
na Stélom zastpeni SR pri EU v Bruseli. Svoje posobenie
som zacala ako colnd a danova attaché, no s priblizujucim
sa SK PRES som sa zacala primérne $pecializovat na oblast
nepriamych dani.

Pokial ide o moje posobenie poc¢as SK PRES, pripravujem
sa hlavne na predsedanie v pracovnej skupine Rady
o danovych otazkach na trovni attaché, ako aj na technickej
urovni. Zaroven budem posobit ako hlavné spojivo medzi
ministerstvom financii, EU institiciami a zdstupcami z inych
¢lenskych $tatov za oblast nepriamych dani.

Ak by ste mali pomenovat jednu oblast’, ktora podla
vas predstavuje najvacsiu vyzvu pre MF SR alebo pre
vas osobne v ramci pripravy SK PRES , ktora by to bola?

,Tazgie na cvi¢isku, lahsie na bojisku.“ Myslim, Ze toto spravne
zapada aj do priprav SK PRES, ktoré zacinaju postupne
gradovat. Za velkt vyzvu povazujem spravne nastavenie P
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procesnych, komunika¢nych, ako aj personalnych liniek,
ktoré ndm mnohondasobne ulah¢ia pracu pocas SK PRES.

Pokial ide o mna osobne, tak uvedomenie si, Ze sicastou
mojej prace uz nebude len obhajovanie zdujmov SR v EU,
ale aj hladanie takych rieseni, ktoré budu priechodné pre
28 clenskych Statov. Plne som si vedoma, ze tieto dohody
su vysledkom dlhych bilateralnych, trilateralnych, ako aj
multilateralnych stretnuti. V pripade dani je tato praca stazena
potrebou dosiahnut jednohlasnost medzi 28 ¢lenskymi statmi,
z ktorych viaceré maju silny akcent na narodnu suverenitu
v tejto oblasti.

Aké st vase ocakavania moznych prinosov SK PRES pre
Slovensko, MF SR a pre vas osobne?

Prinosom pre Slovensko bude moznost zviditelnit sa a zaroven
ukazat, ze aj na Slovensku mame kvalitnych a odbornych
pracovnikov, ktori dokdZu na vysokej urovni viest Radu EU.

Osobne vnimam SK PRES ako logicky krok v mojej
profesiondlnej kariére. Uvedomujem si, Ze toto obdobie bude
pre mna velmi ndro¢né, najma pokial pojde o skibenie mojho
sukromného a profesiondlneho zivota, na druhej strane sa
vsak budem snazit si to aj ,,uzit (ako povedal méj NL kolega:
sWork hard, have fun and the results will come®).

Roman Chandoga

Predstavte citatelom Obcasnika, ¢cim konkrétne sa na
MF SR zaoberate a aka bude vasa tloha pocas SK PRES?

Dobry den prajem, moje meno je Roman Chandoga a na
Ministerstve financii Slovenskej republiky posobim uz piaty
rok. Sprvu ako radovy referent a neskor ako veduci oddelenia
bankovej agendy EU, v odbore bankovnictva, v sekcii
finan¢ného trhu. Do §tatnej spravy som prisiel z akademicke;j
obce a mdzem povedat, Ze som bol velmi milo prekvapeny,
ako intenzivne sa tu pracuje a akymi kvalitnymi ludmi
ministerstvo financii disponuje. Prakticky od za¢iatku méjho
posobenia na ministerstve som sa venoval eurdpskej agende
v oblasti finan¢nych trhov. Vyvoj na finan¢nych trhoch bol
od mojho nastupu na ministerstvo v doésledku financ¢nej,
ako aj dlhovej krizy, zna¢ne turbulentny a podpisal sa pod
mnozstvo legislativnych zmien, ktoré boli a este st priebezne
implementované na trovni Eurdpskej unie. Kedze situdcia
na finan¢nych trhoch nie je dokladne stabilizovana a stale
existuju vyrazné rizikd oslabenia doveryhodnosti a stability na
eurépskom kontinente, aj pocas Slovenského predsednictva
v Rade EU (dalej len ,predsednictvo”) sa ocakévaju dalie
zmeny a navrhy na postupné zniZovanie a odstranovanie
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tychto rizik. Z tohto dévodu boli do predsednickeho korpusu
nominovani aj zastupcovia sekcie finan¢nych trhov, medzi
ktorych patrim aj ja. V ramci predsednictva by som sa mal
prioritne venovat oblasti, ktorej sa venujem aj v sti¢asnosti,
a teda tej oblasti europskej legislativy, ktord sa zameriava
na bankovnictvo. V stcasnosti je este tazké definovat moju
presnu poziciu (¢i to bude predseda, alternat alebo expert)
v ramci predsednickych timov, kedZe este stale nie je na
sto percent isté, ktora legislativa by sa mala pocas Siestich
mesiacov predsednictva otvorit. No bez ohladu na moju
budtcu poziciu si vysoko vazim, ze mdzem reprezentovat
Slovensku republiku pocas predsednictva, a som odhodlany
urobit vsetko pre to, aby sa predsednictvo pre Slovensku
republiku skonéilo ¢o najlepsie.

Ak by ste mali pomenovat’ jednu oblast’, ktora podla
vas predstavuje najvacsiu vyzvu pre MF SR alebo pre
vas osobne v rdmci pripravy SK PRES , ktora by to bola?

Polozili ste mi relativne tazku otazku, kedze tych oblasti
je vela. Preto by som mozno zacal trosku z iného konca.
Ak mam spomenut hlavné vyzvy, ktoré predsednictvo pre
mna predstavuje, tak moézem uUprimne povedat, ze uz len
samotna ucast na priprave a aktivnom podielani sa na
predsednictve je pre mna doteraz tou najviésou vyzvou
v mojom zivote. Mozno vam automaticky napadne otazka,
¢o teda od predsednictva o¢akdavam a ¢i nemam obavy
v spojitosti s jeho priebehom, kedZe ¢asto sa v diskusiach
stretdvame s nazormi, ze Eurdpska unia je systém, ktory sa
nezastavi ani v pripade, ak predsedajica krajina nezvladne
svoju ulohu. Na jednej strane mdzem povedat, Ze s tymto
nézorom do istej miery stiihlasim, no na strane druhej si
myslim, Ze je potrebné uvedomit si, aku prilezitost Slovenska
republika v rdmci $iestich mesiacov predsedania v Rade
dostane a ako ju moze ¢o najlepsie vyuzit. Z davnejsej, no
i menej vzdialenej minulosti mozno evidovat velmi tispesné,
ako aj menej uspes$ne zvladnuté predsednictva, pricom sa
dokonca ¢asto stretdvam s otazkami, ¢i Slovenska republika
ma véetky predpoklady na to, aby zvladla zabezpecit plynulé
a bezproblémové fungovanie predsedania v Rade EU. Ak sa
teda postupne vratim k poloZenej otazke, mézem povedat, Ze
predsednictvo ako také povazujem za obrovsku prilezitost,
ked moze Slovenskd republika odprezentovat a prakticky
dokazat, akymi vzdelanymi, ambiciéznymi a $ikovnymi
ludmi disponuje a Ze nie je len jednou z malych krajin
v rdmci unie, ktord nema ¢o Eurdpe ponuknut.

V ramci pripravnej fazy, na ktoru sa pytate a ktora sa
v st¢asnosti uz pomaly finalizuje, je podla méjho nazoru
najvac¢sou vyzvou pre SR vhodné a zodpovedné nastavenie
administrativneho a taktiez persondlneho zabezpedenia
predsednictva. Z administrativneho pohladu ide priméarne
o dobré a zodpovedné nastavenie samotného modelu
fungovania predsednictva vratane vhodného nastavenia
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komunika¢nych kandlov a rozhodovacich procesov, ktoré
v kone¢nom doésledku nebudt branit prijimaniu rychlych
rozhodnuti. V rdmci personalneho zabezpedenia, ktoré
je z mojho pohladu kltcové, povazujem za najdolezitejsi,
samozrejme, vyber vhodnych kandidatov, ktori sa buda
aktivne podielat na vykonavani vetkych ¢innosti spojenych
s predsednictvom. V rdmci tejto pripravnej fazy bolo
uskuto¢nenych mnozstvo $koleni a réznych odbornych
diskusii, na ktorych som mal ta Cest stretnut a casto aj
blizsie spoznat velké mnozstvo ludi, ktori buda véacsou ¢i
mensou mierou zapojeni do predsednictva. Na zaklade
mojich osobnych skusenosti mdézem povedat, Ze st to vSetko
ambiciozni a $ikovni ludia, ktori svoju pracu bert velmi
zodpovedne a maju tie najlepsie predpoklady na to, aby
Slovenska republika doviedla predsednictvo do uspesného
konca. Samozrejme, aj ja som mal spociatku obavy, ako
to vSetko dopadne a ¢i to nebude pre Slovensko fiasko.
Po skusenostiach z pripravy a po spoznani vSetkych tych
ludi okolo sa moje obavy pomaly, ale isto tGplne vytracaja.
Uvedomujem si, ze pol roka predsedania nebude pre nikoho
z predsednickeho timu jednoduché a bude potrebné obetovat
Cast svojho sukromia, rodinného zivota a volného ¢asu, som
vSak pevne presvedcéeny, ze ak tdto $ancu uchopime za ten
spravny koniec, vSetka snaha prinesie svoje ovocie tak v podobe
uspe$ne zvladnutého predsednictva, zvySenej reputdcie
Slovenskej republiky, ako aj osobného rastu a nenahraditelnych
skasenosti, ktoré kazdého jedného z nds mozu posuntt vpred.
Taktiez nemozno zabudat na fakt, Ze takato prilezitost sa
v priebehu najblizsich rokov uz nebude opakovat a podobné
skusenosti bude len velmi tazké ziskat niekde inde.

Aké su vase ocakavania moznych prinosov SK PRES pre
Slovensko, MF SR a pre vas osobne?

Slovenska republika je podla mo6jho ndzoru vnimana
Eurépanmi skor ako mald krajina v strede eurdpskeho
kontinentu s nadhernou prirodou a milymi a pohostinnymi
ludmi. Ak sa v§ak blizsie zameriame na vnimanie Slovenskej
republiky v eurépskom kontexte, mdézem aj na zaklade
osobnych skdsenosti povedat, ze sme sice povazovani za
prevazne proeur6psky zmyslajucu krajinu, no bez vole
akokolvek ovplyvnit alebo zmenit ekonomicky alebo
politicky vyvoj na eurdpskom kontinente. O tejto skuto¢nosti
hovoria, Zial, aj samotné vysledky volieb do eurdpskych
struktur, ktoré boli na Slovensku doteraz uskuto¢nené. Prave
preto si myslim, ze Slovenska republika méze raz a navzdy
presvedcit zvySok Eurdpy, ako aj samotnych obyvatelov
Slovenska, ze budtcnost a samotny vyvoj na eur6pskom
kontinente nie st lahostajné nikomu z nés. Preto, sice sa
budem este raz opakovat, naozaj vnimam predsednictvo
Slovenskej republiky ako tzasnu prilezitost, ked mozeme
zvysku Eurdépy odprezentovat, Ze Slovenska republika je
rovnocennym partnerom aj tym najvac$im a najvyspelejsim
krajindm EU.

Ak mam zhrnut moje oc¢akavania a mozné prinosy pre
ministerstvo a pre moju osobu, mozem povedat, ze tym
najvacsim prinosom bude ziskanie jedineénych praktickych
skusenosti, ktoré neposunu vpred len jednotlivych
zamestnancov, ale aj celé ministerstvo, ktoré uz aj teraz dosahuje
popredné miesta v rebricku fungovania Statnej spravy.

Redakcna rada dava do pozornosti

Stretnutie zastupcov ministerstiev financii Tria v Amsterdame

Dria 27. oktdbra 2015 sa v holandskom Amsterdame uskuto¢nilo
zasadnutie zastupcov ministerstiev financii Tria. Hlavnymi
témami, ktoré boli prediskutované na tomto stretnuti, boli
zmena formatu a logisticko-organizacnd priprava neformélneho
zasadnutia Rady ministrov ECOFIN v Amsterdame (22. - 23.
april 2016) a tém na toto zasadnutie, priprava Trio programu
a priprava na novembrovy TATRA SUMMIT v Bratislave.

Za MF SR sa na stretnuti zc¢astnili generdlna riaditelka
sekcie medzindrodnych vztahov Martina Kobilicova, riaditel
odboru eurdpskych zalezitosti Roman Dojé¢ak a poradca
pre predsednictvo SR v Rade EU Richard Sperka. Za Stale
zasttpenie SR pri EU v Bruseli sa na danom stretnuti
zGcastnil finan¢ny radca z financnej jednotky Staleho
zastipenia Peter Palus.
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TATRA SUMMIT

dnoch 4. - 6. novembra 2015 sa v Grand Hoteli

River Park v Bratislave konal TATRA SUMMIT.

Jednou z Gstrednych tém Tatra Summitu 2015 bolo
prehlbovanie integricie a institucionalne dobudovanie
eurozény. O tejto strategickej téme pocas troch dni
diskutovali prezident Euroskupiny Jeroen Dijsselbloem
(na obrazku vpravo), viceprezident Eurdpskej komisie
Valdis Dombrovkis, ministri financii Rakuska, Slovenska,
Malty a mnohi dalsi. ,,Clenské krajiny eurozény a samotna
Eurdpska tnia stoja pred vyzvou, ako aktivovat existujice
finan¢né zdroje a pretavit ich do investicii s cielom podporit
ekonomicky rast a tvorbu pracovnych miest,“ uviedol
minister financii Peter Kazimir a dodal, Ze je rovnako
potrebné pokracovat v reformnom trende, prehlbovani
integracie eurozony a identifikovat nové investi¢né moznosti
a ich nasmerovanie.

Sucastou konferencie bol tzv. Tatra Summit — Investi¢né
férum, ktory sa zaoberal vyzvami spojenymi s investiciami
do redlnej ekonomiky, ako aj problematikou inovacii.

TATRA SUMMIT

SHAPING THE FUTURE OF EUROPE

) \/

Tatra Summit je pédou, na ktorej sa stretavaju klucové
osobnosti verejnej spravy — ministri financii, hospodarstva
¢i zahranic¢nych veci, centralni bankari, eur6pski komisari
a vysokopostaveni predstavitelia tak Eur6pskej komisie, ako
aj Eurdpskej rady. Je to jedine¢na prilezitost pre finan¢ny
sektor a mnozstvo dal$ich trhovych a mienkotvornych
hracov vzajomne sa konfrontovat v diskusiach.

CEA 'S CEA

5 TATRA SUMMIT ) TATRA SUMMIT

CEA

Kl CEA
TarRa summr|

Skolenie SK PRES MAXIMUM
Tipy a triky na zvladnutie predsednictva

Tatiana Esposito

byvala predsednicka pracovnej skupiny,
Stale zastupenie Talianskej republiky pri EU

Psychologicka priprava na Sestmesacné predsednictvo

Minusy Plusy

Velmi narocné Vyzva

Stresujice Vzrusujlce

Velky tlak Uspokojujice a prospesné

Dodrziavanie terminov
Vycerpavajlice/inavné
Tazka praca

Ocakavanie neo¢akavaného

Treba byt samym sebou

Predsednictvo si treba uzit s Gsmevom, sebaddverou, trpezlivostou,
dostojne a profesionalne
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ULOHA PREDSEDOV

PRACOVNYCH SKUPIN

@ Bojovnici vo frontovych linidch na bojovom
poli EU

© Zastupovanie a reprezentacia Rady EU, nie
vlastného $tatu

@ Potreba byt pripraveny na nové vyzvy,
pokrok a rozvijanie politickych oblasti danej
pracovnej skupiny

pripravit a poslat flash na tstredie
dohodnut drafting session (CGS/CION)
zreflektovat v dokumentoch, ¢o bolo
dohodnuté a povedané

v pripade nejasnosti a pochybnosti konzultovat
s ¢lenskymi $tatmi

pripravit sa na dalsie zasadnutie pracovnej
skupiny, COREPER-u, Rady alebo trialégu

USPESNYM PREDSEDOM

PRACOVNEJ SKUPINY JE TEN, KTO ..

zabezpe(i prileZitost pre kazdého ¢lena
pracovnej skupiny, aby bol vypocuty
robi spravne a vhodné rozhodnutia
ochranuje mensiny

dodrziava rozhodnutia vic¢siny

sebaddvera
dobra priprava
vyborny time management

pripravit agendu/tyzdnovy a mesac¢ny flash
preposlat delegaciam vcas (najmenej tyzden
pred zasadnutim)

brifing s CGS/CION (velmi dolezité)
konzultovat s clenskymi Statmi naro¢né témy
(bilateralne stretnutia)

pripravovat si check list

zvazit pracovnu metodu

poziadat podporujuce ¢lenské Staty
o pripravu pozicii pocas zasadnutia
pozadovat pritomnost CLS (Council Legal
Service) vzdy, ked je to mozné

AKO PREDSEDAT

ZASADNUTIU PRACOVNEJ SKUPINY

vzdy s ismevom

zacinat zasadnutie presne

predstavovat svoje plany a ciele zrozumitelne

hovorit plynulo a pomaly

na zaciatku zasadnutia privitat vSetkych, aj timo¢nikov
prezentovat svoje ndzory

robit zavery

nezabudat na kratke prestavky

re$pektovat tlmo¢nicky poriadok

v nevyhnutnych pripadoch prerusit expertov

naliehat na ¢lenské $taty, aby pripravovali pisomné
pripomienky

nezabudat na mikrofén

prezentovat jasné, kompromisné navrhy

uistovat sa, ze dokumenty koluji medzi ¢lenmi
pracovnej skupiny

poziadat CLS (Council Legal Service) o stanovisko
anazor v pripade pravnej neistoty

ukoncit zasadnutie predstavenim dalsich krokov
zasadnutia viest jednoducho a kratko
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Narodny projekt

Priprava administrativnych kapacit MF SR
na vykon predsednictva SR v Rade EU

, , Tento projekt sa

realizuje vd'aka podpore
z Eurépskeho socialneho fondu

v ramci Operacného programu
Zamestnanost a socialna

inklazia ‘ ‘

daka ucasti na aktivitaich projektu viac ako 120

expertov rezortu financii zvysi svoju profesionalitu

a pripravi sa na vykondvanie naro¢nych uloh pocas
SK PRES v druhej polovici roka 2016. 50 z nich absolvovalo
30 hodin individualneho koucingu s cielom zlepsit svoje
komunika¢né zrucnosti, schopnost sebaprezentacie,
ako aj schopnost selektovat informadcie a ziskat a udrzat
vplyv v komunikacii. Uvedeny manazérsky tréning bol
prispdsobeny potrebam kazdého tcastnika s prihliadnutim
na konkrétnu pracovnu agendu a tlohy prisluného experta
pocas SK PRES.

Experti prejavili velky zdujem o dvojtyzdnové staze na
oddelen{ finan¢nej politiky Staleho zastipenia SR pri EU
v Bruseli, kedZe pocas nich mali moznost nielen spoznat
prostredie, ale aj oboznamit sa s procesmi a boli priamo
zapojeni do plnenia pracovnych tloh spojenych s pripravou
zasadnuti ECOFIN. Moznost oboznamit sa so $pecifickymi
organiza¢nymi tulohami pri priprave a vykone predsednictva
v Rade EU poskytli stdZe na ministerstvach financif tych
$tatov, ktoré uz maju relevantné skusenosti. Na viac ako 50
pracovnych stdzach sa z¢astnilo 50 expertov rezortu, pricom
niektori absolvovali aj viac ako jednu staz a ini mali moznost
stazovat v prostredi medzinarodnych finanénych institucii.

Podla vlastného vyberu a v stilade s obsahovym zameranim
pracovnych tloh sa odborni zamestnanci rezortu zi¢astnovali

14

na konferenciach, semindroch, pracovnych dielnach ¢iletnych
$kolach v zahrani¢i. Projekt umoznil vyslat za vzdeldvanim
do zahranicia vacsi pocet expertov a ziskat tak informdcie
o aktualnych trendoch v réznych politikich, prehlbit ich
poznatky v konkrétnej agende dani, ciel, medzinarodnych
finan¢nych trhov ¢i zlepsit sa v oblasti medzinarodného
protokolu.

Po analyze obsahového zamerania vzdelavacich moznosti na
Slovensku sa skupiny expertov zcastiiovali na seminaroch
a $koleniach napriklad v oblasti rozhodovacich procesovv EU,
identifikacie eurdpskych informaénych zdrojov, investi¢nych
arbitrazi, dani v EU, prace s eur6pskymi dokumentmi ¢i
v oblasti otdzok eurdpskeho rozpoctu. Experti, ktori budu
aktivity SK PRES riadit z prostredia Stéleho zastipenia SR
pri EU v Bruseli, absolvovali komunika¢ny tréning zamerany
$pecificky na oblast pdsobenia ECOFIN.

Aktivity projektu sa skoncia spolu s rokom 2015, na
bilancovanie este bude ¢as. Uz teraz v§ak mdzeme povedat,
ze projekt bol nenahraditelnym nastrojom na zabezpedenie
$pecifického rezortného vzdelavania a vhodne doplnil
vzdelavacie aktivity v oblasti pripravy na SK PRES. Prinosom
pre ucastnikov bola kooperacia s expertmi v Bruseli a vo
vybranych krajindch s dorazom na spolupracu pri rieseni
konkrétnych situdcii.
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Aktualny stav pripravy SK PRES

Program Tria

Spolo¢ny 18-mesacény program Holandska, Slovenska
a Malty, Trio program, ktory bol v priebehu jesene
pripomienkovany rezortmi, bude schvaleny Radou pre
veobecné zalezitosti (GAC) 15. decembra 2015. Vysledny
materidl je dokumentom Rady EU. Je kompromisnym
materidlom, ktory bude sluzit ako strategicko-politicky
dokument definujuci priority troch predsednictiev. Trio
program reflektuje najkltcovejsie témy dneska, s ktorymi
je EU konfrontovana.

Pripomienky SR sa tykali najméd dobudovania hospodarskej
a menovej Unie, problémom migracie, programu Horizon
2020, digitalneho jednotného trhu a energetickej unie.
Dokument sa tiez zameriava na globalne vztahy EU, velkt
nestabilitu v susedstve EU najmi zo strany juhu a vychodu,
ochranu vonkaj$ich hranic EU, Eurépsku susedsku politiku,
Spolo¢nt zahrani¢nu a bezpe¢nostnu politiku, rozvojova
politiku, transatlantickd spolupracu atd.

Pit pilierov Trio programu:
.l Unia zamestnanosti, rastu
a konkurencieschopnosti

9 Unia, ktora posiliiuje postavenie vietkych
svojich obcanov a chrani ich

3 Smerom k energetickej tnii s perspektivnou
politikou v oblasti klimy

4. Unia slobody, bezpe¢nosti a spravodlivosti

b Unia ako silny globalny aktér

V kazdom pilieri sa zdoraznuju tie klacové spisy
a otazky, ktorymi sa Rada EU bude musiet zaoberat.
Cielom tohto programu zaroven nie je pokryt vSetky témy;
tri predsednictva zabezpecia, aby Rada EU bola aj nadalej
flexibilnd, mohla reagovat na novy vyvoj a rychlo riesila nové
vyzvy, ktoré sa moézu objavit.

Po definitivnom odobreni a schvaleni Radou GAC
15. decembra 2015 je planovana spolo¢na prezentacia Trio
programu predsedami vlad Tria v Haagu 16. decembra 2015.

Vychodiska programu
SK PRES

Dalsim délezitym materidlom, ktory bude vo februdri
2016 schvalovat vlada SR, st Vychodiska programu
SK PRES. Ide o strategicky dokument definujici témy,
ktoré budi predmetom diskusii pocas predsednictva SR
v Rade EU. Cielom Vychodisk je zadefinovat strategicky
ramec SK PRES a identifikovat prioritné oblasti, ako
aj legislativne a nelegislativne iniciativy, ktoré budu
dolezité pre vykon SK PRES. V politickej ¢asti dokumentu
budu zadefinované hlavné priority SK PRES. Na jeho
zaklade bude pripraveny Program SK PRES, ktory bude
predlozeny na schvalenie vladou SR v juni 2016.
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Viete, ze...

’ , Mottom Eurépskej tnie je ,,Zjednoteni

v rozmanitosti,” ,United in diversity” a pouziva sa od roku
2000. Je symbolom spojenia vSetkych Eurépanov a hlavnym
posolstvom je zit' v mieri a v stilade odlisnych kultur ¢i

tradicii Eurépanov.

Eurépska unia bola vytvorena po druhej svetovej vojne. Nie
je to ndhoda - hlavnym cielom bolo posilnenie hospodarskej
spoluprace, ktord spaja krajiny a znizuje konflikty.

My Eurdpania oslavujeme 9. médja Den Eurdpy, ktory je
dniom jednoty a mieru. Zaslazil sa o to franctizsky minister
zahrani¢nych veci Robert Schuman (na obrazku dole), ktory
vo svojom prejave v Parizi v roku 1950 navrhol politicka
spolupracu v Eurdpe, ktora mala zabranit vojnam medzi
eurdpskymi narodmi.

Mnohi sa domnievaju, Ze na znaku Eurdpskej unie je
tolko zltych hviezd, kolko je §titov v EU. Je ich viak 12 a maju
symbolicky vyznam.

Rozmanitost Unii naozaj nechyba. Instittcie Eurépskej
unie pracuju s 24 uradnymi jazykmi, a to: anglicky,
bulharsky, ¢esky, dansky, estonsky, finsky, francuzsky, grécky,
holandsky, chorvatsky, irsky, litovsky, loty$sky, madarsky,
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maltsky, nemecky, polsky, portugalsky, rumunsky, slovensky,
slovinsky, $panielsky, $védsky a taliansky jazyk.

Eurépsky parlament bol viac ako dvadsat rokov nevolenou

institaciou. Prvé volby sa konali v roku 1979. So vznikom
eurovolieb zacal europarlament postupne ziskavat na sile.

Slovensko drzi rekord v najnizsej ucasti vo volbach do
Eurépskeho parlamentu - s i¢astou 16,96 % v roku 2004.

Eurdpska tnia ziskala v roku 2012 Nobelovu cenu za
mier. Oceneny bol predovsetkym prinos EU k pokroku
v otazkach mieru, zmierenia a demokracie a ludskych prav.
Na obréazku dole st Herman Van Rompuy (byvaly prezident
Eurdpskej rady), José Manuel Durdo Barroso (byvaly
prezident Eurdpskej komisie) a Martin Schultz (prezident
Euré6pskeho parlamentu).

Rok 2015 je Eur6pskym rokom rozvoja. Hlavnymi métami
aktérov je odstranenie chudoby, podpora udrzatelného
rozvoja a rie$enie problémov, ktoré vznikli zo zmeny klimy.
Prvy Eurdpsky rok sa organizoval v roku 1983 a bol venovany
malym a strednym podnikom.



