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Aktualizácia ekonomického hodnotenia investície 

podľa §19a zákona č. 523/2004 Z. z. 

Centrálny ekonomický systém  (CES) – dodatok č. 4 

Autor: Michaela Rudyjová                                                                                                        Dátum hodnotenia: 19.12.2025 

Predkladateľ Ministerstvo financií SR (MF SR) 

Výška 

nákladov 
Investícia: 17,7 mil. eur Prevádzka (1 rok): 0,8 mil. eur 

Zhrnutie projektu 

Opis projektu  

MF SR plánuje podpísať dodatok č. 4 k zmluve o vývoji a prevádzke Centrálneho ekonomického systému (CES). 

Pôvodná zmluva projektu z roku 2021 mala mať hodnotu 54,4 mil. eur. Dodatkom bola najprv znížená o 4 mil. 

eur a v roku 2024 zvýšená dodatkom č. 3 o 24,2 mil. eur. Pôvodný návrh dodatku č. 4 počítal s ďalším 

navýšením celkovo o 24,6 mil. eur, z toho 19 mil. eur mali byť kapitálové výdavky, rámec na služby na vyžiadanie 

sa mal zvýšiť o 4 mil. eur a ročná prevádzka o 0,4 mil. eur (celkovo 1,6 mil. eur). Pred podpisom dodatku č. 4 

na základe rokovania MF SR s dodávateľom došlo k dohode o znížení kapitálových výdavkov o 1,3 mil. eur 

(zľava 7 % ceny diela) a znížení rámca na služby na vyžiadanie na 1,5 mil. eur. Celkové náklady dodatku č. 4 

tak budú vo výške 20,8 mil. eur. 

Navýšenie výdavkov MF SR súvisí s prípravou prostredí pre zapojenie nových organizácií. Ide predovšetkým o 

zapojenie Košického samosprávneho kraja (KSK) a štátnych nemocníc, z toho 5 nemocníc v právnej forme 

akciová spoločnosť. Má pribudnúť stabilizačná fáza, počas ktorej sa bude hodnotiť úspešnosť doterajšej 

implementácie a hľadať opatrenia na zlepšenie systému CES. MF SR navyšuje výdavky aj na prípravné a 

podporné činnosti, do ktorých je nutné zapojiť externého dodávateľa pre nedostatok interných kapacít. Časť 

navýšenia výdavkov  vyplýva tiež z rastu sadzby DPH. Harmonogram migrácie sa predĺži o rok, s 

predpokladaným ukončením v máji 2028. V súčasnosti po implementácii tretej migračnej vlny (k 1.1.2026) by 

malo CES využívať 205 z približne 500 organizácií. 

Cieľ projektu 

Cieľom projektu je zavedenie jednotného riešenia pre kľúčové ekonomické oblasti štátnej správy, vrátane 

účtovníctva, personálnych agend, správy majetku a ďalších súvisiacich procesov. Centralizácia týchto činností 

má viesť k zníženiu výdavkov na prevádzku rozdielnych informačných systémov, k efektívnejšiemu využívaniu 

pracovných kapacít a k zabezpečeniu jednotných, spoľahlivých a kvalitných ekonomických dát pre potreby štátu. 

Ďalšie 

informácie 
Aktualizácia nadväzuje na hodnotenie projektu CES a aktualizáciu hodnotenia pre Dodatok č. 3. 

Hodnotenie projektu 

Súlad 

s investičným 

plánom a 

stratégiou 

Realizácia dodatku č. 4 predloženého na hodnotenie má byť krytá zo štátneho rozpočtu a z Plánu obnovy a 

odolnosti SR. 

Vyhodnotenie 

cieľov, 

dopytu a 

alternatív 

Náklady na vytvorenie služieb pre zapojenie štátnych nemocníc a VÚC celkovo za 9,3 mil. eur vychádzajú 

z odhadu dodávateľa na základe požiadaviek MF SR. Dodatok č. 4 ráta s tým, že do systému CES budú 

zapojené nové organizácie, ktoré majú iné procesy ekonomickej agendy ako doposiaľ integrované organizácie. 

Pre ich zapojenie je preto potrebné pripraviť nové služby v systéme CES. Pripájané  organizácie zahŕňajú štátne 

nemocnice, z ktorých 5 má právnu formu akciová spoločnosť. Úpravy potrebné na ich pripojenie do CES sú 

https://www.mfsr.sk/files/archiv/uhp/3370/76/stanovisko_CES_VfM_170503.pdf
https://mfsrsk.sharepoint.com/:b:/r/sites/msteams_649315/Shared%20Documents/01_Prierezov%C3%A9/04_Informatiz%C3%A1cia/01_Hodnotenia%20projektov/Zmluva%20o%20implement%C3%A1cii%20Centr%C3%A1lneho%20ekonomick%C3%A9ho%20syst%C3%A9mu%20a%20o%20poskytovan%C3%AD%20aplika%C4%8Dnej%20podpory%20(dodatok%20%C4%8D.3)/02_Hodnotenie/Aktualizacia_hodnotenia_CES_20240927.pdf?csf=1&web=1&e=1baAOF
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ocenené v detailnej špecifikácii riešenia (DŠR) na 6,0 mil. eur. Dodatok ďalej počíta s rozšírením systému 

o funkcionality potrebné pre zapojenie vybraných VÚC. Odhadované výdavky  3,3 mil. eur vychádzajú tiež 

z vypracovanej DŠR. V pilotnej fáze bude zapojený jeden VÚC, Košický samosprávny kraj, vrátane jeho 6 

vybraných podriadených organizácií. Systém bude pripravený aj na zapojenie ďalších krajov, časť z nich už 

prejavila predbežný záujem o zapojenie, aj keď im povinnosť využívať CES nevyplýva priamo zo zákona. Pre 

maximálne zhodnotenie investície na prispôsobenie CES pre potreby VÚC bude dôležité zabezpečiť, aby CES 

aktívne využívalo čo najviac krajov. Zároveň je potrebné špecifikovať akým spôsobom sa budú dáta od VÚC 

využívať pri tvorbe verejných politík. 

Vybudovaním metodických a analytických kapacít na MF SR by bolo možné zefektívniť a zlacniť 

prevádzku CES. MF SR v rámci dodatku navyšuje rozpočet o 3,0 mil. eur na zabezpečenie prípravy organizácii 

na migráciu a podporu organizácií počas migrácie IV. a V. vlny, pretože nemá dostatočné interné personálne 

kapacity. Podľa MF SR je náročné chýbajúce personálne kapacity na zabezpečenie takýchto činností doplniť. 

Vykonávanie metodických a analytických činností internými kapacitami na MF SR môže pri rovnakom vyťažení 

znížiť výdavky o 57 % oproti ich nákupu od IT dodávateľa. 

Na dosiahnutie očakávaných prínosov projektu je nevyhnutné zapojiť nové dáta do rozhodovacích 

procesov štátu, zefektívniť súvisiace podporné aktivity a ukončiť prevádzku pôvodných ekonomických 

systémov. Prínosy zavedenia CES do jednotlivých inštitúcií majú plynúť z vytvorenia centralizovaného 

prostredia, v ktorom bude možné rozhodovať a riadiť procesy na základe jednotných a vzájomne zdieľaných 

údajov o hlavných ekonomických agendách. Napriek dostupnosti údajov, vo viacerých oblastiach je ich kvalita 

stále nedostatočná. Centralizácia ekonomických systémov má priniesť aj úsporu postupným vypínaním 

pôvodných ekonomických systémov organizácií, ktoré prešli migráciou a úsporu personálnych kapacít 

efektívnejším výkonom podporných činností úradov. 

Analýza 

nákladov 

Dodatok č. 4 v konečnej podobe predstavuje navýšenie o 20,8 mil. eur z toho 17,7 mil. eur sú kapitálové 

výdavky, rámec na služby na vyžiadanie sa zvýši o 1,5 mil. eur a ročná prevádzka o 0,4 mil. eur (celkovo 1,6 

mil. eur).  

Zmluva o dielo Pôvodný dodatok  Po zľave 7% 

Zapojenie 1 VÚC a jeho 6 organizácií (zozbieranie podnetov, vytvorenie služby  

a implementácia, a migrácia) 6,4 5,9 

Nemocnice a.s. (zozbieranie podnetov, vytvorenie služby a implementácia, 

a migrácia) 7,0 6,6 

stabilizačná fáza po 3. vlne migrácii organizácii 1,5 1,4 

Navýšenie ceny migračných míľnikov z dôvodu nedostatku personálnych 

kapacít na strane Objednávateľa (MF SR) 3,0 2,8 

 Spracovanie podnetov s organizáciami pre DŠR 6 a ďalšie výdavky 1,1 1,0 

Spolu 19,0 17,7 

Spracovanie: ÚHP  

Pred podpisom dodatku č. 4 došlo k dohode s dodávateľom na znížení ceny diela o 7 % (1,3 mil. eur 

s DPH) a znížení nadpaušálnych služieb zo 4 mil. eur na 1,5 mil. eur s DPH. Zľava 7% bola dohodnutá 

z celkovej ceny diela, ktorého náklady tak klesli z pôvodných 19 mil. eur na 17,7 mil. eur. Pri prerátaní sadzieb 

za IT expertov potrebných pre vytvorenie diela zohľadnením dohodnutej zľavy sa priemerná sadzba dostane na 

úroveň sadzieb iných štátnych IT systémov využívajúcich technológiu SAP, pri zohľadnení rozsahu 

objednávanej práce od jednotlivých expertov bude nižšia ako priemer tejto vzorky. Oproti pôvodnému návrhu 

dodatku bol tiež znížený rámec nadpaušálnych služieb zo 4 mil. eur na 1,5 mil. eur. 
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Ďalšie 

zistenia a 

riziká 

Do CES sa k 1.1.2026 nestihne pripojiť 12 z 19 plánovaných nemocníc kvôli ich nedostatočnej 

pripravenosti, čo môže negatívne ovplyvniť centralizáciu nemocničných dát, ktoré vyžaduje investícia 3 

v komponente 11 POO. Podľa revidovanej verzie POO sa majú dáta z 19 centrálne riadených nemocníc zbierať 

v Centrálnej integračnej platforme. Tá má väčšinu ekonomických údajov zbierať z CES. Podľa dostupných 

informácií však 12 nemocníc zatiaľ nie je dostatočne pripravených na migráciu a budú zapojené až v neskoršej 

fáze. Preto je potrebné aby sa MZ SR v spolupráci s MF SR sústredilo na vykonanie potrebných úprav a 

zabezpečenie dostatočnej kvality dát týchto nemocníc.  

Odporúčania 

 

• Počas platnosti dodatku vypracovať komplexný plán a harmonogram krokov na dosiahnutie očakávaných 
prínosov CES, ktorý bude zahŕňať plán postupného vypínania ekonomických systémov úradov vrátane 
vyčíslenia dopadov na rozpočet. 

• Zlepšiť mechanizmus zabezpečenia kvality dát pre ich väčšiu využiteľnosť analytickými kapacitami MF SR 
(napríklad zavedením povinného vyplňovania niektorých údajov).  

• Zabezpečiť vybudovanie interných metodických a analytických kapacít na MF SR, ktoré by mohli vykonávať 
podporné činnosti pre efektívnejšiu implementáciu a migráciu organizácií. 

• Rokovať s VÚC o ich budúcom zapojení do CES s cieľom zabezpečiť efektívne využitie počiatočných 
investícií do úpravy systému podľa potrieb krajov. 

 

Prílohy - 

Upozornenie 

Všetky sumy v hodnotení sú uvedené v eur s DPH v cenovej hladine aktuálneho kvartálu. Ekonomické 

hodnotenie MF SR má pre subjekty odporúčací charakter a negarantuje prostriedky z rozpočtu verejnej správy 

v hodnote investičného projektu. Rozhodnutie o realizácii projektu je  

v kompetencii jednotlivých ministrov.  

 

https://www.planobnovy.sk/site/assets/files/3330/vykonavacie_rozhodnutie_rady_eu_o_schvaleni_posudenia_planu_obnovy_a_odolnosti_slovenska_sk_2025.pdf

