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Upozornenie

Jednym zo zadani projekiu Hodnota zapeniaze je ekonomicky posudzovat' plénované verejné investicie. Tento
material je hodnotenim Ministersiva financii SR k pripravovanej investicii na zaklade § 19a zakona €. 523/2004
Z z.orozpoCtovych pravididch verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zékonov. Hodnotenie pripravili
pod vedenim Martna HaluSa a Martina Kmetka, Jakub Karas a Daniel MuSec na zéklade zverejnenej Stidie
uskuto€nitefnosti  projekiu.

Ekonomické hodnotenie MF SRma odporucaci charakter a negarantuje prostriedky z rozpoCtu verejnej spravy
v hodnote investi¢ného projektu. Rozhodnutie o realizacii projekiu je v kompetencii jednotivych ministrov.



Zhmutie

Ministerstvo hospodarstva SR vypracovalo dlhodobu viziu obnovy arozvoja Kupefov Slia¢ za
204,5 mil. eur s DPH s kapacitou 1 100 az 1 200 16zok. Predmetom projekiu je komplexna obnova
arealu Kupelov Sliaé s rozlohou vySe 40 ha. RekonStrukcia je zamerana na existujuce kupefhé objekly,
bazény a kupaliska, ako aj kupelny park. Planovany rozvoj spo€iva najmé vo vystavbe novych1dzkovych
kapacit a rozSireni zdravotickych sluZieb. Projekt je zaloZzeny na architektonickom navrhu, kiory
umozriuje jeho realizéciu v efapach. V prvej etape (A)sa ma realizovat 254 16Zok, v druhej etape (B) 644
l6Zok a v poslednej etape (C) 300 16zok.

Investor preferuje variant s realizaciou prvych dvoch etap projektu (A+B) v ¢iastoénom rozsahu za
109,5 mil. eur, ktorym sa zvysi sii€asna kapacita 16zok z 376 na takmer 900. Kupele Slia¢ akiuélne
dosahuiju roénu stratu 550 fis. eur pri rzbach priblizne 3 mil. eur a kapacite 376 16zok. Rozvoj kapacit na
898 16zok sa ma realizovat postupne. Ziskovost mé zabezpe€it vyrazné zvySenie poctu ubytovanych
pacientov a hosti.

Preferovany variant obnovy kupelov je podfa zverejnenej Studie uskutocnitefnosti finanéne
navratnejSi ako zachovanie suc¢asného stavu a porovnatefny s predajom arealu. Podla vysledkov
predioZzenej finanCnej analyzy je projekt v preferovanom variante finanéne navraty s Cistou sucasnou
hodnotou 23,2 mil. eur na horizonte 40 rokov, €o je porovnatelné s predajom arealu zaodhadovand cenu
23,6 mil. eur. Predaj nie je vyrazne vyhodneji z dévodu nizkej hodnoty arealu a predpokladaného narastu
vynosov v alternative rekonStrukcie.

Financovanie projektu je planované zvlastnych zdrojov majoritného akcionara kupelov,
spoloénosti MH Manazment, a.s. kombinovanych s tGverom. Z dévodu nedostatku prostiedkov na
obnovu kupelov v plnom rozsahu sa oakéva realizacia projektu po fazach.

Hodnotenie

Studia uskutoénitefnosti

Obnova kupefov Slia¢ ako lieCebného zariadenia prinesie vaésiu hodnotu, ako ich odpredaj za
relativne nizku cenu. Odpredajom kupelov by $tat ziskal priblizne 24 mil. eur podfa znaleckého posudku
z2022. Stratil by vSak vyznamnt hodnotu, ktorou je moznost zabezpe€it zdravoinu starostivost pre Sirokl
verejnost' v zdravoinickom zariadeni s ucelenym areélom a pristupom k jedineCnej lieCivej vode. V aredli
su zaroven umiestnené viaceré narodné kultirne pamiatky.

Nizka hodnota kupelov vyplyva aj zo schatraného stavu infrastruktury a objektov v areali, ktoré uz
teraz vyzaduju investicie. Infradtruktira kupelfov Slia¢ mé vysoky investcny dih, najma kvoli historicky
komplikovanym vztahom vo vlasiickej Stuktire. V aredli su nevyuzivané ubytovacie a stravovacie
prevadzky s dobrym umiestnenim a kapacitou priblizne 364 16Zok. V najhorSom stave je podla statického
posudenia narodna kultirna pamiatka LieCebny dom Slovensko s kapacitou 80 I6Zok.

Finanény model je optimisticky apo zrealneni oéakavaného dopytu je projekt finanéne nenavratny.
V preferovanom variante mdze byt kapacita nadhodnotena o 234 16zok (35 %). Finanény model
poCita s kondtantnou obsadenostou bez ohfadu na zmenu v poéte 16Zok. Z toho dbvodu méze byt
nadhodnotena potrebné kapacita, aj vynosy kupelov a celkové navrainost projektu. Pocet planovanych
l6Zok v preferovanom variante (898) mdze prevysit dopyt po sluzbach kupelov, ktoré nemusia dosiahnut
optimalnu obsadenost 70 %. Po Uprave finanéného modelu sa zmenia Cistd suasna hodnota
preferovaného variantu z 23,2 mil. eur na -14,9 mil. eur.

Navratnost projektu je mozné zabezpeéit realizaciou odportiéaného variantu UHP s kapacitou 664
I6zok. UHP odhadlo dopyt na zaklade historickych idajov z Narodného centra zdravotnickych informéacii
(NCZl) o vyvoji navstevnost kupelov, na zéklade ktorého bola stanovend potrebnd I6Zkova kapacita.
Odport¢any variant UHP poskytuje dostatodn( kapacitu aj pri oakavanom raste dopytu. Zarovef



umoziuje efektivnu prevadzku pri nizSich nékladoch a neobmedzuje dalsi rozvoj. Realizaciou tohto
variantu méze byt Cistd st¢asna hodnota projekiu vys3ia, priblizne 30,4 mil. eur.

Vhodnu alternativu modze predstavovat' prevadzka kupelov sukromnym sektorom po ich
rekonstrukcii zo strany Statu. Stidia uskutoénitefnosti takito moznost neanalyzuje. Kipele
prevadzkované sukromnym sekforom dosahuju v priemere vy$Si zisk na oSetrovaci defi ako verejne
vlastnené kupele. ViypoCet vychadza z poskytutych Udajov o kupelnych zariadeniach Nérodného centra
zdravotickych informécii zaroky 2015 az 2019. Verejna sprava v suc¢asnost disponuje piatimi kupefnymi
zariadeniami, ale vacsinou ide len o samostainé objekty v ramci kupelnych aredlov.

Projekt sa nachadza v planovacich dokumentoch Ministerstva hospodarstva SR. Projekt je uvedeny
v Metodike pre priorizaciu_investicii v rezorte hospodarsiva, podla kiorej je projekt medzi prioritami
Ministerstva hospodarstva SR od roku 2021.

Investiéné naklady

Naklady preferovaného variantu projektu mézu byt nizSie minimalne o 3,2 mil. eur s DPH
prispdsobenim kapacit nového kupaliska a parkovacieho domu znizenej kapacite 16zok. V druhej
etape projekt rata s vybudovanim nového kdpaliska za 8,2 mil. eur a parkovacich domov za 3,9 mil. eur.
Potreba rozsahu tejio infra$truktiry sa odvia od kapacity 16zok. Uspora bola matematicky vycislena na
zaklade pomerného znizenia poctu 16zok 0 26 %.

Potreba vystavby novych ubytovacich kapacit nebola preukdzana. Obnova Lie¢ebného domu
Palace namiesto vystavby novych budov prinesie vaésiu spolo¢ensku hodnotu. Naklady na
rekon$trukciu LD Palace su oprofti vystavbe novych objektov vy$Sie 05,7 mil. eur, ale budi kompenzované
znizenim rozsahu parkovacieho domu a kupaliska pomerne k odporu¢anému poctu 16Zok (néklady nizSie
0 3,2 mil. eur). Zarovei mé tto zmena pozitivny vplyv na Cistd su¢asnd hodnotu projekiu a vytvori
spoloCensky prinos vo forme obnovy kulturnej pamiatky .

Odhad priemernych jednotkovych nakladov rekonstruovanych objektov (1920 eur/n?) je v tejto
faze projektu vzhfadom naich historicky charakter primerany. PodrobnejSia analyza nakladov bude
moZna po vypracovani projektovej dokumentécie a zverejneni akiualizovanej $tudie uskutocnitelnost na
ekonomické hodnotenie MF SR.

Odporucania MF SR

PokraCovat v priprave prvej efapy (A) preferovaného variantu s obnovou 254 16Zok a predpokladanymi
nakladmi 60 mil. eur.
Pred pripravou dalSich etap:

o upravit potebné I6Zkové kapacity podla dopytového modelu a zniit invesicné naklady
minimélne o 3,2 mil. eur prispdsobenim rozsahu kupaliska a parkovacieho domu zniZenej
kapacite 16Zok,

o dalsie navySovanie ubytovacich kapactt realizovat az po preukézani dostatoCnej obsadenosti
minimalne na Urovni 70 %,

o namiesto vystavby novych objekiov realizovat obnovu LieCebného domu Palace s
predpokladanymi nakladmi vys§imi o 5,7 mil. eur, kiory méa dostatoéné 16Zkové kapacity.

o vystavbu novych ubytovacich kapact realizovat len v pripade preukézania vysokého dopylu a
finanénej névratnost investicie.

Vlypracovat analyzu pre scenar prevadzkovania kupelov sukromnym partnerom.

Prediozit' aktualizovani $tudiu uskutoénitelnosi na hodnotenie MF SR pred vyhlasenim verejného
obstaravania podlfa §19a ods. 4 zakona €. 523/2004 Z z. orozpoctovych pravidlach verejnej spravy
a0 zmene a doplneni niektorych zakonov.



https://www.mhsr.sk/uploads/files/HoYaFJDD.pdf?csrt=2065562307545191498
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/523/20220101.html#paragraf-19a.odsek-4

Opis a ciele projektu

Ministerstvo hospodarstva SR vypracovalo projekt dlhodobej vizie obnovy arozvoja Kupelov Slia¢ za
204,5 mil. eur s DPH. Kapacita kupelov sa ma po jej kompletnej realizacii zvysit' zo sii¢asnych 376 na 1 100
az 1 200 l6zok. Plan rozvoja kupelov vychadza z architekionickej sutaze realizovanej v roku 2022. Vitazny navrh
podla poroty ,spravne chape unikamost Uzemia, je velmi racionalny a ciivy”, zarover ,spiia hospodarnost
prevadzky a umozriuje realizaciu obnovy kupelov v efapach®.

Projekt ma byt realizovany postupne v troch etapach podra priority. V prvej etape (A)sa maju rekonStruovat
viaceré historické stavby s celkovou kapacitou 254 16zok. Druha efapa (B) poCita okrem rekonStrukcie historickych
stavieb s celkovou kapacitou 16zok 644 aj s vybudovanim novych kapactt v poCte 534 16zok. V poslednej etape (C)
sa poCita s rekonstrukciou historického Lie¢ebného domu Palace a znizenim jeho kapacity na 300 I6Zok. Vystavba
arekonStrukcia bazénov, teras, kupelného parku a ostanych Casti aredlu ma uréenu prioritu od najvy$Sej priority
1 po prioritu 4 v rdmci jednotiivych efap a je mozné ich realizovat postupne.

Investor preferuje variant s kapacitou 898 16zok za 109,5 mil. eur, ktory zahfmia realizaciu prvych dvoch etap
projektu v ¢iastoénom rozsahu. V rédmci efapy A sa planuje rekonStrukcia viacerych objektov na ubytovacie
kapacity s 254 16Zkami a s dalSimi objektami, ako su bazény a promenédy. V etape B je plénovana rekonstrukcia
dalSich objektov s ubytovacimi kapacitami celkovo 110 I6Zok a vystavba novych ubytovacich objektov s celkovo
534 |6Zkami. Okrem toho sa pocfta s vystavbou parkovacieho domu a kupaliska so Satiami.

Koneénym ciefom investora je dosiahnutie ziskovosti po kompletnej realizacii obnovy kupefov. Okrem
hlavného ciela je zamerom investora splatenie vySe 20 roéného investéného dihu, ktory vznikol najma pre nejasné
vztahy vo vlashickej Strukiire kupelov. Dlhodobym planom je rozSirenie produkiového portfdlia a rozvo
zdravohickych vedeckovyskumnych akivit a sluzieb zriadenim Narodného rehabilitaéného centra pre prevenciu
alieCbu srdcovo-cievnych ochoreni. Planované je spoluprédca s Stredoslovenskym Ustavom cievnych choréb
zahffajuca presun pacientov do kupelov Sliac.

Analyza dopytu

Investicia do rekonstrukcie Kupefov Slia¢ a zachovania kupelnej lie¢by je opodstatnena. Okrem zamerania
na lieCbu inych ochoreni su Kupele Slia jedny zo siedmych kipefov na Slovensku so zameranim na choroby
obehového Ustrojenstva , ktoré patria medzi najCastejSiu pricinu dmrti v SR. Klpele disponuju lieCivou vodou
s dostatoCnou vydatostou pramena pre priblizne 1200 [udi.

Obnova kupelov Slia¢ ako lieebného zariadenia prinesie vaésiu hodnotu v porovnani s ich odpredajom
za relativne nizku cenu. Hodnota aredlu je nizka najmé z dévodu zlého technického stavu. Podia znaleckého
posudku zroku 2022 priblizne 23,6 mil. eur. Podla informécii od investora je vzhfadom na potrebu vysokych
investicii do aredlu mozné ofakavat nizSiu predajni cenu, ako je hodnota podia znaleckého posudku. Viaceré
nehnutelnost varedli sU nevyuzivané a opustené. Prechddzaju pravidelnymi kontrolami technického stavu.
Najhor3i stav je evidovany pri LieCebnom dome Slovensko, kiory je narodnou kultirnou pamiatkou.

Kapacita preferovaného variantu (898 16zok) méze byt nadhodnotena o 234 16zok kvoli optimistické mu
predpokladu dopytu. PredioZeny finanény model poCita s konStantnou obsadenostou kupelov, bez ohfadu na
poCet 16zkovych kapacit. Aplikovanie takéhoto pristupu nemusi byt vhodné, lebo predpoklada dosiahnutie rovnakej
obsadenosti kupelov aj pri vyraznom navySeni ubytovacich kapactt o stovky I6Zok. To sa nésledné prejavi na
nadhodnotenom poCte pacientov a navstevnikov, ako aj vynosoch projekiu.

Potencial navySenia dopytu predstavuje zamer spoluprace so Stredoslovenskym ustavom srdcovych a
cievnych chordb. Investor v budicnosti planuje zriadenie 16zok Specializovanej zdravotnej starosfivost vEasne;


https://www.archinfo.sk/sutaze/sutaz-obnova-a-rozvoj-kupelov-sliac-16191.html
https://www.archinfo.sk/sutaze/overene-ska/obnova-a-rozvoj-kupelov-sliac-vysledky-sutaze.html

kardiovaskularnej rehabiliticie, na kioré by mali byt odporuéeni pacienti zo Stredoslovenského Ustavu srdcovych
a cievnych chordb. Kapacita je planovana na 1 400 pacientov a priemerna dizka pobytu sa otakava na trovni 7 a2
14 noci. Tento za&mer je v pripravnom $tadiu a jeho realizécie je podmienena, okrem iného, aj schvalenim zo strany
zdravotnych poistovni.

Analyza alternativ

Rekonstrukcia existujliceho arealu zo strany Statu je podfa zverejnenej Studie uskutocnitelnosti
vyhodnejSia alternativa ako zachovanie su¢asného stavu alebo predaj aredlu. Hlavnym dovodom je nizka
hodnota aredlu pri alternative predaja a predpoklad nérastu vynosov v alternative rekonstrukcie. Cista sugasna
hodnota rekon$trukcie arealu v preferovanom variante je podlia predioZzeného finanéného modelu 32,1 mil. eur aje
vy$Siaako v pripade predaja arealu za odhadovanu cenu 23,6 mil. eur.

e Alternativa 1: Zachovanie sucasného stavu. Viomio pripade sa poita s rocnymi negativnymi
penaznymi tokmi na urovni 430 tis. eur. Prevadzka by bola zabezpe€ena na urovni su¢asnych ubytovacich
kapacit pogas Siestich rokov.

o Alternativa 2: Predaj arealu. V tejio alternative sa uvazuje s predajom arealu kipelov za cenu podla
znaleckého posudku z oktdbra 2022 v hodnote 23,6 mil. eur. Kone¢na predajna cena méze byt nizSia
vzhladom na zly technicky stav areélu a nevyhnuiné investicie v kratkkodobom horizonte.

o Alternativa 3: Rekonstrukcia aredlu. ZvaZované su rozne kombinécie etap z vysledkov architekionickej
Stidie. Kazda z etap projekiu (A, B, C) ma ur¢enu prioritu od najvy$3ej (1) po najnizSiu (4) nasledovne:

o Priorita 1: ubytovacie kapacity a ostainé kluCové zariadenia pre poskytovanie kulpelnej
zdravohnej starostivost.

o Priorita 2: doplnkové relaxacné objekty a nevyhnuiné parkovacie kapacity.

o Priorita 3: ostatné parkovacie kapacity a vybrané hospodarske objekty.

o Priorita 4: kupené parky.

V ramcialternativy obnovy kupelov existuji viaceré kombinécie podlia faz a priority.

V pripade predaja aredlu by Stat stratil kontrolu nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti. Kipele si
v buducnost planuju zachovat funkciu zdravotnickeho zariadenia dostupného pre Siroku verejnost. Predaj kipelov
by mohol znamenat zmenu charakteru zariadenia zo zdravomickeho na primarne rekreacné.

Hodnotenie MF SR

Finanény model je optimisticky a po zredlneni ocakavaného dopytu je projekt finanéne nenavratny.
FinanCny model poCita s konStaninou obsadenostou bez ohladu na zmenu v pote 16zok. Z toho ddvodu méze byt
nadhodnotena potrebna kapacita, aj vynosy kupelov a celkova navraost projekiu. Po Uprave finanéného modelu
sa zmenila gista sti€asna hodnota preferovaného variantu z 23,2 mil. eur na -14,9 mil. Eur.

Problematické mdze byt dlhodobé neefektivne vyuzitie ubytovacich kapacit pri investorom preferovanom
variante s 898 16zkami. Podla odhadu by dosiahol naplnenost 70 % v roku 2051 a naplnenost 80 % v roku
2056.0bsadenost polovice ubytovacich kapacit by podla odhadu bola dosiahnutd az v roku 2040.

UHP zreélnilo oéakavany dopyt, na zaklade ¢oho sa znizila predpokladana obsadenost kiipefov. Uvazovany
bol rast dopytu po oSetrovacich drioch na trovni 3 % ro€ne (priblizny priemerny ro¢ny rast oSetrovacich dni podfa
Udajov NCZl) Kupelov Slia¢ z roku 2019, s vynimkou rokov 2020 a 2021 kvoli oisteniu vplyvu pandémie na
navstevnost kupelov. Odhad bol vypracovany pre roky 2023 az 2063, ¢o je doba tvania investicie podla
prediozeného finanéného modelu. V rokoch 2025 az 2032 sapocita so zmenou kapacity podla zvoleného variantu
jednotiivych etap. Vychadza sa z rovnakych Udajov aké boli pouzité v $tidii uskuto€nitelnosti.



Tabufka 1: Porovnanie odhadu obsadenosti roznych variantov (po tipravach UHP)

Pocet 16zok 2041 2046 2051
Preferovanyvariant 898 52% 60 % 70 %
Odporuéanyvariant UHP 664 70 % 82 % 95%
Dlhodobavizia 1198 39% 45% 52%

Zdroj: vlastné spracovanie UHP

Névratnost projektu je mozné zabezpeéit realizaciou odporiéaného variantu UHP s kapacitou 664 l6zok.
Odpor(gany variant podla UHP poskytuje dostato&n kapacitu aj pri o¢akavanom raste dopytu. Zaroveri umozfije
efektivnu prevadzku pri nizsich nakladoch. V pripade realizacie odportganého variantu UHP bude &ista suasna
hodnota projekiu vy$3ia, na urovni 30,4 mil. eur.

Tabufka 2: Porovnanie éistej suéasnej hodnoty (NPV) roznych variantov (po tpravach UHP)

Pocet 16zok Investi¢né naklady (mil. eur) NPV (mil. eur)
Preferovanyvariant 898 109,5 -14.9
Odporaéanyvariant UHP 664 112,1 30,4
Dlhodobavizia 1198 204,5 -80,7

Zdroj: viastné spracovanie UHP

Po rekonstrukcii kupelov a ich zatraktivneni sa oakava vyssSia navstevnost’ samoplatcov a zahraniénych
klientov. Z dévodu nizkej atraktivity nemali Kapele Slia¢ v roku 2019 ziadnych klientov z tychto skupin. Pre
potreby modelu sapomerne urcila priemerna Struktira klientov na obsadenost kupelnych zariadeni v SR na vzorke
Udajov zNCZl a tento pomer bol aplikovany na budicu odhadovani obsadenost. Prichod tychto klientov sa
oCakava az po realizacii rekonstrukcie objektov, najskor v roku2026. Takiez sa neoCakava skokovy prichod tychto
klientov a prefo je narast podielu tychto klientov na trhovu Uroven rozloZeny rovnomerne v obdobi 4 rokov aje
poCitany z drovne roku 2026. Tieto sluzby sa stant dostupnymi aj vdiaka mimoriadne vhodnej lokalizacii kupelov,
ktoré sa nachadzaju pri vSetkych dopravnych uzloch v centre Slovenska.

Projekt m6ze vytvorit’ vyznamné spolocenské prinosy, ktoré neboli kvantifikované. Kupele Slia¢ su primarne
zdravotickym zariadenim. V pripade predaja by $tét strafl vyznamnuhodnotu vo forme tychto sluZieb v ucelenom
aredli a pristupom k jedineCnej lieCivej vode, kiora sa vyskytuje na 4 miestach na svete. Projekt posilni portflio
zdravotickych sluzieb Statu, najma pri naslednej zdravoinej starostivost. Viyznam kupelnej lieCby je dolezity pri
prevencii srdcovo-cievnych chordb, kioré su najCastejSou pricinou umrti v SR. Sucastou projektu je obnova
viacerych narodnych kultirnych pamiatok, ako napriklad kupelny Hotel Palace z roku 1931 vo funkcionalisckom
Style, LieCebného domu Slovensko, Lieebného domu Detva, &i Kupelnej kapinky Hidegarda. Planovana je
revitalizacia kupelného parku s rozlohou 40 ha budovaného od roku 1900.

Investicné naklady

Investiéné naklady nie su v hodnoteni posudzované detailne, nakofko v aktudlnej faze projektu nie je
k dispozicii podrobny rozpocet projektu. Na zaklade poskyhutych podkladov, zly technicky stav a historicky
charakfer viacerych objekiov su jednotkové naklady na vystavbu a rekon$trukciu vo vyske 1 920 eur/m?2 primerané.
Jednotiivé polozky rozpo€tu budl detailne analyzované pri aktualizacii hodnotenia projekiu po vypracovani
projekiovej dokumentacie.

Studia uskutoénitefosti predpoklada investiéné naklady na realizaciu kompletnej obnovy a rekonstrukcie
Kupefov Slia¢ vo vyske 204,5 mil. eur s DPH s 1198 I6zkami. Naklady na kompleiu realizaciu etapy (A)su
62,5 mil. eur, efapa (B) ma stat 64 mil. eur a naklady etapy (C) st vo vyske 77,8 mil. Eur.



Tabulka 3: Investi¢né naklady variantov podra etap (mil. eur s DPH)

Naklady Preferovanyvariant  Odporaéany variant UHP Dlhodobavizia
Stavebné naklady,ztoho: 105,6 107,9 197,2
Etapa A 574 574 59,8
Etapa B 482 17,4 62,2
Etapa C - 33,0 75,2
Projektovaa inzinierska ¢innost’ 39 4,2 71
Spolu 109,5 1121 204,5

Zdroj: Studia uskutocnitelnosti, viastné spracovanie UHP

Potreba vystavby novych ubytovacich kapacit nebola preukazana. Obnova Lieéebného domu Palace (34,3
mil. eur) namiesto vystavby prinesie vaésiu spolo¢ensku hodnotu. Naklady na rekonStrukciu LD Palace s
kapacitou 300 16Zok su oprofi vystavbe novych objektov vy$Sie 05,7 mil. eur. Zaroveri manizsi poCet 1620k pozitvny
vplyv na Cistll suCasnu hodnotu projekiu a obnova vytvori spolo€ensky prinos vo forme obnovy kultirnej pamiatky.
Na rekon$trukciu je podfa investora mozné Cerpat nenavrainé finanéné prostriedky.

Prispdsobenim kapacit nového kupaliska a parkovacieho domu nizsej kapacite 16zok je mozné znizit
naklady minimalne o 3,2 mil. eur s DPH . Projekt predpoklada v druhej etape s vybudovanim nového kupaliska
za8,2 mil. eur aparkovacich domov za 3,9 mil. eur. Potreba rozsahu tejto infradtruktiry sa odvia od kapacity 16Zok.
Uspora bola matematicky vy&islena na zaklade pomerného znizenia podu 1670k 026 %.

Odporuéany variant UHP je vyhodnejsi ako preferovany variant napriek vy$$im pociatoénym nakladom o
2,5 mil. eur. Odporgany variant UHP nepoéfta s vystavbou novych budov s ubytovacimi kapaciami s celkovym
pocCtom 534 16Zok. Napriek vysSim investicnym nakladom je Cistd sucasna hodnota investicie vy$Sia v pripade
preferovaného variantu, €o je sposobené efektivnej§im vyuzitim kapacit

V pripade optimistickejSieho vyvoja obsadenosti ako predpoklada odhad je mozné pri odpori¢anom
variante UHP dodatoéne zvysit ubytovacie kapacity kipefov vystavbou novych budov z etapy B.
Rozhodnute o vystavbe dodatoénych kapacit by malo byt preukézané nedostatkom ubytovacich kapacit Vystavba
tychio objektov by mala rvat priblizne 3 roky. Podla odpori¢aného variantu by okrem kréatkodobého stavu v rokoch
2029 a 2030 mala vzniknat potreba roz$irenia kapacit okolo roku 2046. Toto obdobie poskytuje dostatoény €as na
vyhodnotenie potreby rozSirenia ubytovacich kapactt a ich pripadnu realizaciu.

Rizika projekiu

V pripade poklesu trzieb za obsadené I6zko o 11 % by projekt v odportiéanom variante UHP nebol finanéne
navratny. Finanény model je vyrazne citivy na zmeny v predpokladanych trzbach. Projekt v odporu¢anom variante
UHP by bol nenavratny keby priemerné by na obsadené 167ko klesli z 84,1 eur na 74,9 eur. Model je menej citivy
na narast osobnych nékladov, ktoré by museli stipnut o 34 %, aby bol projekt finanéne nenavratny.

Predpokladany vyvoj dopytu vo finanénom modeli mdze byt optimisticky. Narast dopytu priemerne 0 3 %
roéne je predpokladom zaloZzenym na historickom frende, kiory vSak v buducnost nemusi nastat. V pripade
pomalSieho rastu by mohli byt I6Zkové kapacity menej vyuZitt a celkova navratnost projekiu by klesla.



