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01
Ovod - vichodiskaa
orientaciavo vystupoch



Zakladom pre Stadiu uskutocnitelnosti bolo zadanie MF SR

ry sa Studia zameriava na:

2024 ru rozpoctovacieho procesu:
V roku 2024 (v
nadvaznosti na hodnotenie;
UHP) je potrebné zvazit |
dalSi postup v oblasti IT
podpory rozpoctovacieho
procesu

—O o—>

, vratane vycislenia celkovych nakladov

dporu rozpoctovacieho procesu ako i pokrytia
rostrednictvom Specializovanych sluzieb v ramci RIS,
ystému. prip. vyvoj nového informacného systému

lternativ

stujuceho dodavatela RIS a zamestnancov
ia nového systému

nia prevadzky rieSenia a porovnanie s aktualnou
nie vybudovania interného timu, ktory by bol schopny

2019 )

V roku 2019 UHP
spracoval hodnotenie
zmluvy na prevadzku a
rozvoj systému RIS

nového rieSenia alebo pokraCovanie SLA sluZieb

noveho rieSenia pre podporu rozpoctovacieho
€ su zabezpecCované prostrednictvom
nani s podporou existujuceho rieSenia RIS

m © 2024 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spoloénost a ¢lenska spoloénost globalnej organizacie KPMG nezavislych &lenskych

spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG International Limited, sukromnej anglickej spolo¢nosti s obmedzenym rucenim. VSetky prava vyhradené. Pocument Classification: KPME Confidential | 4



Vychodiska pre vypracovanie Stiidie uskutocnitelnosti

Koncepcia
nakupu IT

Studia je vypracovana v
sulade s Koncepciou
nakupu IT vo verejnej

sprave.

—O0 O

KkPMG

Odporucania
UHP

Studia reflektuje
odporucania
hodnotenia UHP z
decembra 2019.

ativ
ohlFadu ekonomického,

8ho ramca prechodu na nové

Vyhlaska €. 401/2023 Z. z

Studia je vypracovana v stlade vyhlaskou &.
401/2023 Z. z. Ministerstva investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie
Slovenskej republiky o riadeni projektov a
zmenovych poziadaviek v prevadzke
informacnych technoldgii verejnej spravy.

© 2024 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolo¢nost’ a ¢lenska spolo¢nost globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych
spolo¢nosti pridruzenych ku KPMG International Limited, sukromnej anglickej spolo€nosti s obmedzenym ru¢enim. VSetky prava vyhradené.

a prinosov

kovych nakladov na
3ho systému v dobe jeho
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Orientacia vo vystupoch Sttdie uskutocnitelnosti

tiv RIS MCA v2.docx) — pripomienkovanie

Struktura vystupov

Studia sa sklada z
niekolkych vystupov,
pricom tato sprava
obsahuje najddlezitejSie
informacie vyplyvajuce zo

(M_05_ BC_CBA_PRILOHA_RIS_optimalizacia_v2 a
Isx) — pripomienkovanie ukonéené 04.07.2024

vy rozpocet (RIS_TCO v7s.docx) —

ktory sluzi na:
zdrojov vstupnych informacii (kapitola 02)

Studie.
ie uskutocnitelnosti (jednotlivé kapitoly 03, 04, 05
upov Studie uskutoc€nitelnosti a obsahuju
C O—> ozné najst’ detailnejSie informacie

|

1

. Zhrnutie

|

' vysledku L. )

L - skuto€nitelnosti

\ Vyhodnejsou e PN =i

' alternativou je € dalSie Cinnosti v su€asnosti pokryva existujuci

| pokracovanie v

! - v - . - : . .

| prevadzke exitujliceho p02|adavl’<am J?ho poyzwatelov, prlco’m zich

| . ; menu dodavatela a ani na zmenu systému.

I systému RIS pri s N

' realizacii jeho dmetom vycislenia v ramci CBA boli iba dve

| optimalizacie.

' anie v prevadzke existujuceho systému RIS pri
S za novy informacny systém nie je vyhodnejsia).

Py o A A P EO S S ARV s P Document lasicaton: KPUG Confental |
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02
Strucny popis RIS



Zakladny pohlad naRIS - procesy, pouzivatelia, moduly

Procesy

Podporuje hlavné
procesy riadenia
verejnych financii
najma vo vztahu k
rozpoctovému riadeniu
a alokacii finanénych
zdrojov v ramci celej
verejnej spravy

KkPMG

Pouzivatelia

Pokryva vSetky
organizaéné subjekty
Statu napojené Ci uz
priamo alebo
prostrednictvom
transferov na rozpocet
verejnej spravy.

Moduly

Moduly RIS podporujice rozpoétovacie procesy

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

RIS pre samospravy (rozpocet, vykazy — zbery, vykazy — konsolidacia, kontrola)
Rozpoctovanie ukazovatelov zamestnanosti

Sprava klasifikacii a prevodovych mostikov

Modul programového rozpoctovania

Monitorovanie a hodnotenie

Archiv rozpoctovych udajov

Nefinanéné ukazovatele — mzdy

No-policy-change scenario

Limity verejnych vydavkov

Zostavovanie rozpoctu épecializované moduly RIS
Business Intelligence v Register rizik
Modul uprav rozpoctu v" Kontrola a audit
Sprava pouzivatelov v Rozvojova spolupraca
Register investicii v Register korupénych rizik
Rozpodétovy portal v Register uctovnych zavierok
Konsolidacia v" Kontrola a audit vlastnych zdrojov
Delimitacia v' Oficialna rozvojova spolupraca SR

Dotacie v Kontrola a audit medzinarodnych zdrojov

© 2024 KPMG Slovensko Advisory, k.s., slovenska komanditna spolocnost a ¢lenska spolo¢nost globalnej organizacie KPMG nezavislych ¢lenskych
spoloc¢nosti pridruzenych ku KPMG International Limited, sukromnej anglickej spolo¢nosti s obomedzenym ru¢enim. VSetky prava vyhradené
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Moduly RIS pokryvaji agendu sivisiacu s rozpoctovymi
procesmi alebo so Specializovanymi sluzbami

Agendy
podporované RIS
Uvedené v infografike

vpravo.

RIS procesne
podporuje

v’ fazu zostavovania
rozpoctu (tvorba
vychodisk, navrh
rozpoctu),

v jeho realizaciu
(Gpravy rozpoctu)

v ako aj poskytovanie
udajov pre
zostavovanie
statneho
zaverecného uctu.

RIS

RIS pre samospravu

anazé ublikacné i ontr onsoliddcia
Manazérske a publikacné funkcie Kontrola K lid.
Analytické funkcie e
Vykon kontroly Spravne konania il
Rz Atk o Modaic rozpocet.sk slovakdev.sk registeruz.sk Getovnych celkov
analyzy skutoénosti prognozy
,
: 5 = - . Vykaz
Kontrola a vladny audit Dotacie Rozvojova spoluprdca y y
Vykazovanie rozpoctovych a finanénych udajov
Vndtorny audit Vyavy a ziadosti Hodnotenie ‘
Kontrola Finangny . y
Vykazy DzN
konzistencie reporting Bootuyizoy prm /i ’
; Audit
Audit viastny
”d: d‘:;fx'“h medzinarodnych Poskytovanie Zuttovanie ‘ Evcenc | Financovanie
2drojov ) )
Tvorba a sprdva vykazov
Befioite Importovanie Integracia na
M ie a hodnot Metodika a vykazy EU Riadenie rizik §:$:;';7 wykazov e
. Scenare i
lick ek Riadenie riztk Stedenic
ukazovatelov programov politik korupénych rizik
"
Rozpocet
= . Limity verejnych ; ~ - v
Upravy rozpoétu v; davki vy Zostavovanie rozpoctu Upravy rozpoétu
3 . . . N i Import Kvartalna Import
Rozpottové Jiadostiozmenu | Automatizované | Papierov forma Analytické Zostavenie hvAlehe R G SRS
opatrenia rozpottu spracovanie RO RO Klasifikacia rozpottu rozpottu rozpottu rozpottu
. . v . Monitorovanie a hodnotenie Priprava rozpoctu
Zostavovanie rozpoctu Nefinancné ukazovatele
Alokécia Visrote Transfery v Rozpottovanie Monltorovanie Frosramove
rozpoétu na ’ facroune. sektore verejnej ukazovatelov rozpottu rozpottovanie
e rozpottovanie : s
organizacii spravy zamestnanosti
S Finalizécia a Rozpis rozpoétu Spréva T e
iz schvalovanie prostrednictvom zévéaznych e = =
rozpottu ] e e mzdové vykazy inventara A h , Rls
rcniv
Priprava rozpoctu Sprdva pouZivatelov Upravy rozpoétu Programové rozpoctovanie
Spravels PLogramove Investiéné akcie BT Sprvel Sprava ziadosti RIEAETD Rozpotet Elogramovd
klasifikacif rozpottovanie organizacii pouzivatefov opatrenia Struktara
Integrdcia na externé systémy Zostavovanie rozpoctu Archiv dokumentov
piins SAP PI 1SUF ™S CES &S My Tiatové zostavy fozfogtone
pokladnica rozpottov opatrenia




Rozsah anaroénost jednotlivich modulovje rdzna, pricomnRIS
je prepojeny ajna externé systémy

Funkcionality

Kazdy modul RIS
zabezpecuje rézne
mnozstvo
funkcionalit
potrebnych pre vykon
danej agendy a s nou
suvisiacich procesov.

Integracie

Fungovanie RIS si
vyzaduje integracie
jednotlivych modulov
s rédznymi externymi
systémami, ako aj
vnutorné integracie.

Najvyssi pocet funkcionalit maju:

Modul uprav rozpoctu
Zostavenie rozpoctu

Ide o moduly podporujuce samotné
rozpocCtovacie procesy

Externé integracie su orientované
na poskytovanie ako aj na
preberanie dat.

Nie vSetky moduly vyZaduju
externé integracie, avSak
zabezpecenie externych integracii
je pre fungovanie RIS klucove.

Pocetnost funkcionalit vSak nemusi nevyhnutne
odrazat naro¢nost vyvoja z dévodu rdéznej
narocnosti pripadov pouzitia pokrytych
prislusnymi funkcionalitami, resp. modulmi.

st modulov v ramci pokrytych

lit, ako aj rézne agendové zameranie a
na rozpoctové a Specializované moduly
otencialny priestor pre oddelenie

h modulov od RIS, resp. pre dalSie
i logického zoskupenia modulov.

Externé integracie su sucastou tak modulov
podporujucich rozpoctovacie procesy ako aj
modulov pre Specializované sluzby.

RIS je uzko integrovany so vSetkymi ostatnymi systémami zabezpecujucimi
spravu verejnych financii prevadzkovanymi MF SR (napr. informaény systém Statnej
pokladnice, IT monitorovaci systém pre Strukturalne fondy a kohézny fond, informacny
systém uctovnictva fondov, centralny konsolidacny systém, ekonomicky informacny
systém Ministerstva financii SR poskytujuci sluzby aj pre iné rezorty ako i pre
ekonomické informacné systémy inych rezortov ako i organizacii.



0d svojich pociatkovmaRiIS jediného dodavatela, ktory sa
okremrozvojapodiela ajnajeho podpore

Podpora

L1 droven podpory je v zodpovednosti MF
SR prostrednictvom Datacentra MF SR.

L2 a L3 uroven podpory je zastreSovana
dodavatelom RIS — PosAm v
spolupraci s internym metodickym
timom MF SR.

Konkrétne Statistiky za posledné 3 roky su
graficky znazornené vpravo.

Rozvoj

Rozvoj RIS je realizovany
externym dodavatelom
(PosAm) na zaklade zmenovych
poziadaviek MF SR — blizSie
informacie k zmenovym
poZiadavkam su na nasledujucej
strane.

Prehlad rieSenia dopytov z pohladu ich rieSitelov

2021 2022 2023
o9
Legenda:

® V/yrieSila pracovna skupina PosAm

® \yrieSil operator DC

vSetkych dopytov na podpore su vyrieSené
uzivatela. Vznika priestor pre zvazenie zavedenia
nastrojov ako napr. ChatBot.



RIS 2 pohladu jeho pouzivatelov

Zmenové
poziadavky
Uprednostriované su
zmenové poziadavky
vyplyvajuce z
legislativhych zmien.

Spokojnost’
pouzivatelov

Pouzivatelia nemaju
potrebu nahradit RIS a
ani jeho dodavatela.

V obdobi od 14. maja do 02. jula 2024 boli realizované neformalne
workshopy s vecnymi gestormi jednotlivych modulov RIS za uéelom
ziskania pouzivatel'ského pohladu na fungovanie RIS.

Pocas ostatnych 3 rokov boli realizované len poziadavky na zmenu
sposobené legislativnymi zmenami.
Viaceri vecni vlastnici maju dalSie nespracované poziadavky zamerané

na rozsirenie funkénosti alebo na zlepSenie/zefektivnenie uzivatelského
rozhrania, ktoré nebolo mozné implementovat z dévodu nepridelenia
financnych prostriedkov.

Vo vacsine pripadov nedokazu vecni vlastnici ovplyvnit’ legislativhe zmeny,
ktoré maju dopad na RIS. Pokial je to v ich kompetencii, snazia sa
minimalizovat dopad na RIS.

stnici su spokojni so
m systémom RIS a preferuju
implementaciou nového

Vecni vlastnici su vo
vSeobecnosti spokojni s
pristupom a doménovou
kompetenciou dodavatela.



DetailnejSie informacie o RIS holi cerpané z nasledovnych
podkladov:

Verejne dostupné informacie (napriklad, nielen):
v" Popis RIS v METAIS |SVS: Rozpoétovy informaény systém (RIS) (gov.sk)

v" Relevantna zmluvna dokumentacia v Centralnom registri zmlUv Zmluvy | Centrélny register zmluv (gov.sk)

Dokumentacia poskytnuta od MF SR, Datacentra a dodavatela RIS na zaklade datovej poziadavky (napriklad, nielen):
Spracovanie funkénej Specifikacie RIS

EA modely RIS

UC model RIS

Prevadzkova dokumentacia RIS

Investicné a prevadzkové naklady na RIS

Vybrané Statistiky tykajuce sa podpory L1, L2, L3 (zoznam a Struktura ticketov)

AN N N N N RN

Analyza zranitelnosti RIS

Dalsie informacie (napriklad, nielen):
v" Workshopy s vecnymi gestormi jednotlivych modulov RIS
v" Doplnenia zo stretnuti s dodavatelom RIS

v" Doplnenia zo stretnuti s MF SR, Datacentrom

KkPMG
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Multikriterialna analyzaa
alternativy prevadzky

Vystup: Multikriterialna analyza (Prehfad alternativ RIS_MCA_v2.docx)



Predmetom posidenia MKA boli 4 alternativy

MKA = Multikriterialna analyza

Alternativy (*):

Vymena RIS za

novy IS

Alternativa spociva vo vybudovani

0.b

Optimalizacia
prevadzky
existujuceho systému
RIS

Alternativa spoc€iva v navrhu 1.b
odporucani, ktoré by prip. mohli ’
priniest’ optimalizaciu nakladov
na prevadzku a rozvoj RIS Vyuzivanie CES
z pohladu dihodobej na uéely RIS

udrzatefnosti. Alternativa spociva

v dobudovani potrebnych
funkcionalit do Centralneho
ekonomického systému, ktory je
postaveny na komercnej
platforme SAP.

* Detailnejsi popis alternativ je na nasledujucej strane.

KkPMG

1.a nového sw rieSenia na podporu
rozpocCtovacieho procesu.

Prenajom funkcionalit RIS

ako SaaS
1.c [Alternatl'va spociva v prenajme riesenia,

ktoré poskytne ekvivalentné funkcionality
ako sucasny RIS prostrednictvom sluzieb
SaaS (softvér ako sluzba).

. Vyhodnotenie

I alternativ na

I zaklade zvolenych
Kritérii.



DetailnejSi popis alternativ vratane ich prevadzky

0.b Optimalizacia prevadzky existujuceho systému RIS
Alternativa spoc€iva v navrhu odporucani, ktoré ktoré by prip. mohli
priniest optimalizaciu nakladov na prevadzku a rozvoj RIS z pohfadu
dlhodobej udrzatelnosti. Medzi zakladné odporucania patria:

e Prehodnotenie existujucich podmienok SLA zmluvy na podporu
a rozvoj RIS, vratane zabezpecenia otvorenej sutaze a zvysenie
konkurencieschopnosti.

e Navrh a realizacia aplikaénych a technologickych uprav systému
(vratane pripadnej migracie do iného DC alebo cloudu).

e Realizacia vybranych procesov v ramci internych zdrojov MFSR.

1.b Vyuzivanie CES na ucely RIS

Alternativa spoc€iva v dobudovani potrebnych funkcionalit do
Centralneho ekonomického systému, ktory je postaveny na komerénej
platforme SAP. V ramci toho budu dobudované vybrané funkcionality
a budu vyuzivané Standardizované funkcie pre pouZzivatelov tak, aby
vyvoj Specialnych funkcionalit na mieru bol o najmensi. Zaroven musi
dojst’ k rozSireniu SAP licencii modulov a k rozSireniu SLA podpory
systému CES a k zabezpeceniu licencii ha pristup pre vSetkych
pouzivatelov RIS. Tato alternativa prinesie aj potrebu zmeny biznis
procesov pre pouzivatelov vzhladom na potrebu prispésobenia sa
Standardizovanym nastrojom a funkcionalitam.

KkPMG

1.a Vymena RIS za novy IS

Alternativa spociva vo vybudovani nového sw
rieSenia na podporu rozpocCtovacieho procesu s prip.
pouzitim pokrocilych technologickych platforiem.
Novy IS bude obsahovat rovnaku funkcionalitu ako
pbévodny RIS, ktora je v su€asnosti vyuzivana.
Zaroven bude zabezpecCena prevadzkova podpora
a rozvoj na takto vytvoreny IS prostrednictvom SLA
zmluvy pre novy IS. Do nového IS zaroven bude
zabezpecCena migracia udajov a potrebné Skolenia
pre pouzivatefov systému. V novom rieSeni bude
zabezpecené integracné prepojenie so vSetkymi IS
dnes integrovanymi na existujuci Rozpoctovy
informacny systém.

1.c Prenajom funkcionalit RIS ako SaaS

Alternativa spocCiva v prenajme rieSenia, ktoré
poskytne ekvivalentné funkcionality ako su€asny RIS
prostrednictvom sluzieb SaaS (softvér ako sluzba).
Kompletna funkcionalita, ako aj prevadzka

a aplikacna a technologicka podpora bude
zabezpecovana novym poskytovatelom v ramci
privatneho cloudu.




KaZdaz alternativ bolana drovnibiznis vrstvy vyhodnotena
prostrednictvom 8 kriterii z pohfadu MF SR a pouzivatelov

V tabufke nizSie uvadzame zoznam stanovenych kritérii v ramci MKA pre zabezpecenie dlhodobej prevadzky a rozvoja RIS s ich
prepojenim na jednotlivych stakeholderov a s uvedenim informacie o tom, ktoré kritéria predstavuju tzv. KO kritéria (nutné
podmienky).

Dlhodoba udrzatelnost projektu a zniZzenie nakladov na prevadzku RIS (KO)
Zvysenie resp. zachovanie spokojnosti pouzivatelov s poskytovanymi sluzbami X
Znizenie poctu nahlasenych incidentov/poziadaviek

Nizka miera potreby zaskolenia pouzivatelov pre pracu so systémom
Zachovanie existujucich biznis procesov pre koncovych pouzivatelov
Nizke naklady a rychle nasadenie zmien systému do prevadzky

Rychla implementacia vybranej alternativy do prevadzky

X X X X X X X X
X

Zabezpecenie suladu so strategickymi ciefmi a prioritami MFSR, ako aj MIRRI (KO)

Spésob vyhodnotenia

Dalej v ramci CBA budu posudzované tie alternativy, ktoré stiéasne splnia nasledujice podmienky:



Vysledkom vyhodnotenia MKA st 2 alternativy, ktoré holi
predmetom vycisieniavramci GBA

Tabulka nizSie obsahuje suhrn vysledkov vyhodnotenia kritérii pre vSetky 4 alternativy, detail hodnotenia bude v prilohach
zaverecCnej spravy.

Kritérium

Dlhodoba udrzatelnost projektu a znizenie
nakladov na prevadzku RIS (KO)

Zvysenie resp. zachovanie spokojnosti
pouzivatelov s poskytovanymi sluzbami
Znizenie pocCtu nahlasenych
incidentov/poziadaviek

Nizka miera potreby zasSkolenia pouzivatelov
pre pracu so systémom

Zachovanie existujucich biznis procesov pre
koncovych pouzivatelov

Nizke naklady a rychle nasadenie zmien
systému do prevadzky

Rychla implementacia vybranej alternativy do
prevadzky

Zabezpecenie suladu so strategickymi cielmi a
prioritami MFSR, ako aj MIRRI (KO)

Ano Ano

Ano Nie Nie

Ano Nie Nie

Ano Nie Nie Nie

Ano Ano Nie Nie

Nie Nie

Ano Nie Nie Ano

Ano Ano Ano Nie

V zmysle vyhodnotenia MKA budu d’'alej posudzované alternativy (rieSenia):
0.b Optimalizacia prevadzky existujuceho systému RIS
1.a Vymena RIS za novy IS

KPMG | 18
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Metodika vypoctua
vysledky CBA

Vystup: CBA pre alternativu 1 a alternativu 2 (M_05 BC_CBA_PRILOHA_RIS_optimalizacia_v2 a
M_05 BC CBA_PRILOHA RIS novy IS v2.xlsx)



Naklady na sticasny stav

Metodika vypoctu — klFu¢ové informacie
v Naklady su projektované na obdobie 10 rokov (prvy rok, ktory je pouzity na vypocet CBA je rok 2025).
v’ Zdrojom pre vypocet TCO su data ziskané od Datacentra, resp. od MF SR.
v’ Celkové naklady v sebe zahffiaju:
- Naklady (Datacentrum) na prevadzku
- Externé naklady (MF SR) na prevadzku a rozvoj aplikacie
- Interné naklady (MF SR) na metodicky tim

Predikcia nakladov na 10 rokov, ktora vychadza z vypocitaného priemeru z minuloroénych obdobi.

AS IS Spolu t1 t2 t3 t4 t5 t6 t7 8 t9 t10
SW produkty - sumar obstaranie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SW produkty - sumar prevadzka 716 999 71700 71700 71700 71700 71700 71700 71700 71700 71700 71700
Aplikacie - sumar obstaranie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplikacie - sumar prevadzka 82 802 175 8 188 802 8 205 854 8 223 997 8 243 302 8 263 842 8 285 697 8 308 950 8 333 692 8360 017 8 388 027
HW sumar obstaranie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HW sumar prevadzka 12 677 080 1190419 1204 836 1220176 1236 497 1253 863 1272 340 1292 000 1312918 1335175 1358 856
Spolu 96 196 254 9450921 9482 390 9515 872 9551 498 9589 404 9629 737 9672 649 9718 309 9 766 891 9818 583

Po zhodnoteni nakladov na su€asny stav konstatujeme, ze vyska aplikaénej prevadzkovej podpory na RIS a jeho moduly
je nizSia v porovnani s obdobnymi predpokladanymi prevadzkovymi nakladmi stanovenymi vo vyske 5 % z ceny diela.
Vyska su€asnej aplikacnej podpory je tak na urovni cca 2 % voci celkovym nakladom na vyvoj diela (investi€né naklady
na implementaciu stanovené alternativou 2).

Naklady na aktualizaciu a rozvoj RISu nie je mozné priamociaro porovnavat’ s inymi systémami vzhladom na to, ze
vacésina nakladov su podmienené predovsetkym zmenou legislativy na narodnej pripadne nadnarodnej trovni.




Alternativa1-Optimalizacia prevadzky existujuceno RIS

Metodika vypoctu — klfucové informacie

v Na zaklade poziadavky MF SR boli ako priemerné sadzby pre vypocet vSetkych alternativ pouzité sadzby na arovni medianu
referenénych sadzieb uvedenych v Referenénom cenniku Referenény cennik - sadzby za clovekoden 2020-2022.pdf (gov.sk)

v Pre klucové pozicie (analytik, PM, architekt, Specialista, QA) vzhladom k ich Specifickosti a jedine¢nosti su pouzité sadzby
horného kvartilu

- Zdbvodnenie: Dodavatelom dlhodobo zabezpelované seniorné kapacity s viac ako 15 ro€nymi skusenostami a silnym
technickym zameranim (ako aj doménovym know how daného systému) by sa mali skér pohybovat niekde medzi medianom
a hornym kvartilom Referenéného cennika (vzhladom na velmi nizku pravdepodobnost’ uspeSného nahradenia tychto kapacit
inym dodavatelom €i uz z pohladu ¢asovej efektivnosti alebo kvality novych kapacit).

v’ Takto vypocitané sadzby pouzité v CBA su porovnatelné s priemernymi sadzbami na IT trhu v ramci strednej a vychodnej
Eurdpy uvadzanymi v ramci prieskumu spolocnosti Accelerance pre rok 2023 a prieskumu spolocnosti Cleveroad pre rok 2024.

v Projekcia na nasledujucich 10 rokov zaroven zahfna optimalizacie, ktoré povazujeme za realizovatelné bud v ramci obstaravania
novej SLA zmluvy, Upravy organizacie prace resp. migraciou na cloud — detailnejSie informacie k optimalizaciam zahrnutym do
vypoctu CBA su uvedené na nasledujucej strane.

Predikcia nakladov na 10 rokov — Alternativa 1

TO BE Spolu t1 12 3 t4 t5 t6 t7 t8 19 t10
SW produkty - sumar obstaranie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SW produkty - sumar prevadzka 501 899 0 0 0 71700 71700 71700 71700 71700 71700 71700
Aplikacie - sumar obstaranie 790 792 790 792 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplikacie - sumar prevddzka 82 250 151 8 133 599 8 150 651 8168 794 8 188 099 8 208 639 8 230 494 8 253 747 8 278 489 8304 814 8 332 824
SW a Aplikacie - vystupné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HW sumdr obstaranie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HW sumdr prevddzka 11 355 384 920714 933 690 947 495 1169 705 1185334 1201 963 1219 657 1238 484 1258 515 1279 828
Riadenie a publicita projektu 3948 3948 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spolu 94902 174 9 849 053 9 084 340 9116 289 9429 503 9 465 673 9504 157 9 545 105 9588 672 9 635 029 9 684 352
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Alternativa1- optimalizacie zahrnute vo vypoctoch GBA

Prevadzka
a rozvoj

aplikacie
(SLA)

O

>

v' Pouzivat na realizaciu skoleni rolu
Skolitel, pripadne Tester

v Obstarat’ nizSie sadzby na
projektové roly PM a Tester

v’ Znizit rozsah pracnosti v pripade
role Projektovy manazér na max.
4 % z celkového rozsahu

Infrastruktura

v Migrovat’ existujuci systém do Rezortného privatneho
cloudu

- Licencie a HW obstarané na 3 roky (od 4. roka licenéné

poplatky a naklady na HW podobné ako v su€asnosti)

- Nizsie personalne naklady na technicky personal na

dalSie obdobia prevadzky (znizenie o0 90 %)

- NizsSie naklady na prevadzkové priestory na dalSie

obdobia prevadzky (zniZzenie o 30 %)

Q



Alternativa2-VymenaRIS zanovy IS

Metodika vypoétu — kfuc¢ové informacie

» Odhad pracnosti na implementaciu pre alternativu Vymena RIS za novy IS bol stanoveny na zaklade metodolégie Use Case

Points analyza - UCP (https://en.wikipedia.org/wiki/Use Case Points), samotny vypocet bol realizovany podla

http://www.codeproject.com/KB/architecture/usecasep.aspx, resp. Metodického pokynu k spracovaniu biznis case a cost benefit

analyzy informacnych technoldgii verejnej spravy.

> Pre spravne stanovenie TCO na obdobie 10 rokov je potrebné vhodne a hlavne redlne nastavit ¢asovy harmonogram realizacie.
V ramci realizacie boli jednotlivé moduly rozdelené na nasledovné skupiny:

- Funkcionalita, ktora zabezpecuje oblast rozpoctovnictva (v CBA moduloch oznacené ako RIS) — 48 mesiacov

- Funkcionalita, ktora zabezpecuje oblast rozpoctovnictva pre samospravy (v CBA moduloch oznacené ako SAM) — 36 mesiacov

- Specialna funkcionalita, ktora zabezpeduje ini funkcionalitu mimo oblasti rozpo&tovnictva (v CBA moduloch oznagené ako S) —

36 mesiacov

» Primarne by boli zaCiatkom realizacie implementované funkcionality a moduly, ktord poskytuju moduly ,RIS“, ktoré su navrhnuté
na 4 roky implementacie od zacatia projektu. Nasledne dalSie 3 roky by boli su€asne realizované funkcionality a moduly, ktoré
poskytuji moduly ,SAM* a ,S*. Nasledné naklady na prevadzku a rozvoj buduceho stavu boli vypogitané ako definované %

z investicie

Predikcia nakladov na 10 rokov — Alternativa2

TO BE Spolu tl t2 t3 t4 t5 t6 t7 8 t9 t10
SW produkty - sumar obstaranie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SW produkty - sumar prevadzka 718 169 71700 71700 71700 71700 72 090 72090 72 090 71700 71700 71700
Aplikacie - sumar obstaranie 43 453 138 6 030 605 6 030 605 6 030 605 6 030 605 6 443 572 6 443 572 6 443 572 0 0 0
Aplikacie - sumar prevadzka 100 497 088 8 188 801 8 205 854 8 223 997 12 863 308 9 413 645 9 442 057 13 216 471 10 279 366 10 313 588 10 350 001
SW a Aplikécie - vystupné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HW sumar obstaranie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HW sumar prevdadzka 12 340 245 1190419 1204 836 1220176 1236 497 1219 237 1236 789 1 255 465 1238484 1258 515 1279 828
Riadenie a publicita projektu 221 088 31584 31584 31584 31 584 31 584 31584 31584 0 0 0
Spolu 157 229 728 15513110 15544 579 15578 062 20 233 694 17 180 129 17 226 092 21019181 11 589 549 11 643 803 11701 529
KkPME | 23



05
Vyhodnotenie

Vystup: Analyza nakladov, prinosov a ramcovy rozpocet (RIS_TCO v5.docx)



Vyhodnejsiaje optimalizacia prevadzKy existujacenoRIS

Grafické porovnanie vybranych (nenulovych nakladov)

SW produkty - sumar Aplikacie - obstaranie a HW sumar prevadzka Riadenie a publicita
revadzka revadzka i
P P 12600000 projektu
800000 120000000 12400000 250000
12200000
100000000
600000 80000000 12000000 200000
11800000 150000
400000 60000000 11600000
11400000 100000
40000000
200000 11200000
20000000 11000000 50000
0 0 10800000 0
Alternatival Alternativa2 Alternatival Alternativa2 Alternatival Alternativa2 Alternatival Alternativa2

Vyhodnotenie CBA pre obidve alternativy:

Ukazovatele Alternativa 1 Alternativa 2
BCR pomer prinosov a nakladov 1,01 0,33
EIRR ekonomicka vnutorna vynosova miera ( %) N/A N/A
FNPV finan¢na Cista su€asna hodnota (eur s DPH) 1061 453 EUR -52 808 411 EUR
ENPV ekonomicka Cista su€asna hodnota (eur bez DPH) 843 375 EUR -42 533 137 EUR
TCO Celkové naklady na T10 94 902 174 EUR 157 229 728 EUR

Navratnost investicie (rok) T3 nad T10

Na zaklade porovnania jednotlivych CBA povazujeme za nakladovo vyhodnejsiu Alternativu 1: Optimalizacia prevadzky
existujuceho systému RIS, ktora dosahuje vyssie BCR na urovni 1,01 a navratnost’ projektu uz v 3. roku od zaciatku
projektu (T3) a zaroven prinasa pre MFSR mensie riziko s realnym dodanim projektu, jeho produktov a celkovych cielov

projektu.




- ]

DalSie odpordcaniavo vztahu k optimalizacii prevadzky
existujiceno systémuRIS

NizSie uvadzame optimalizacné prileZitosti, ktoré by mohli pozitivhe ovplyvnit celkovu prevadzku systému RIS, avSak vzhladom
na ¢asové obmedzenia tejto Studie nebolo mozné odhadnut pracnost (naklady) na realizaciu takychto zmien a preto neboli
zahrnuté v CBA.

Optimalizaéné prilezitosti nezahrnuté do CBA:
v Realizovat’ skolenia internymi zamestnancami (ktori budu dalej Skolit beznych pouzivatelov)

v' Zlepsit' riadenie procesu odsuhlasovania zmenovych poziadaviek (spravnym nastavenim sadzieb a parametrov kvality
metodiky UCP)

v  Zvysit’ pocet biznis konzultantov na strane MF SR uréenych na prvotnu analyzu poziadaviek

v Optimalizovat’ navrhované legislativne zmeny (minimalizaciou dopadu na existujuce systémy)

v Zmenit’ prihlasovanie pouzivatelov (zvazenie prihlasovania mimo telekomunikacné linky)

v ZIucit' viaceré ,,pribuzné“ moduly do jedného

v Vytvorit’ automatizované testy (zahrnutie dalSich pripadov pouzitia okrem hlavnych pripadov pouzitia)

v’ Zaviest’ pokrocilé nastroje (napr. ChatBot)

Realizacia niektorych z vysSie uvedenych optimalizaCnych prilezitosti by zrejme mohla prispiet k eSte vyraznejSej vyhodnosti
Alternativy 1.



06
Zoznam priloh



Zoznam vystupov

01

Multikriterialna analyza (Prehfad alternativ RIS MCA v2.docx)

02

CBA pre alternativu 1 a alternativu 2 (M_05 BC_CBA_PRILOHA_ RIS optimalizacia_v2aM_05 BC_CBA PRILOHA RIS novy IS v2.xIsx)

03

Analyza nakladov, prinosov a ramcovy rozpocet (RIS_TCO v7.docx)
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